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PORTARIA N2 0227 /GSF/SEFAZI2022
Dispée sobre a Governanca das Contratacdes no ambito da SEFAZ
D SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROS550, no uso de suas atribuicdes legais, e

CONSIDERANDO o disposto no artigo 11 da Lei n? 14,133, de 12 de abril de 2021 e, no artigo 327 do Decreto Estadual n®
.1.525 de 24 de novembro de 2021,

RESOLVE:

Art. 12 Dispor sobre a Governanca das Contratacdes no ambito da SEFAZ/MT.
CAPITULO |

OBJETIVOS DA GOVERNANCA E DE SEUS INSTRUMENTOS

Art. 292 S3o objetivos da Governancga das Contratacdes no ambito da SEFAZ/MT:

| - assegurar a selecdo da proposta apta a gerar o resultade de contratacio mais vantajoso, inclusive no gue se refere ao ciclo
de vida do objeto:

Il - assegurar o tratamento isonomico entre os licitantes, bem como a justa competicao;

Il - evitar contratacées com sobrepreco ol com precos manifestamente inexequiveis e superfaturamento na execugdo dos
contratos; e

IV - incentivar a inovacao e o desenvolvimento nacienal sustentavel;
Art. 32 Para assegurar o cumprimento dos objetivos estabelecidos, a SEFAZ/MT devera:

| - implementar e manter mecanismos e instrumentos para avaliar, direcicnar e monitorar os processos de contratagao em
conformidade com a legislacdo e os objetivos estratégicos institucionais;

Il - estimular solugdes de melhoria em todas as areas da organizacdo gue atuam direta ou indiretamente no metaprocesso de
contratacdo e fornecam evidéncias para apoiar os processos decisorios.

CAPITULO II
TERMOS E DEFINICOES
Art. 42 Para efeitos do disposto nesta Portaria sdo adotadas as seguintes definicdes:

| - Governanca das Contratacdes: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar & monitorar a atuacio da gestdo das contratagbes, visando agregar valor ao negoécio da SEFAZ e contribuir para o
alcance dos seus objetivos, com riscos aceitaveis;

Il - Metaprocesso de Contratacdo: rito integrado pelas fases de planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e gestéo
do contrato, e que serve como padrao para que os processos especificos de contratacdo sejam realizados;

Il - Risco: evento future e identificado, ao qual € possivel associar uma probabilidade de ocorréncia e um grau de impacto,
gue afetara, positiva ou negativamente, os objetivos a serem atingidos, caso ocorra;.

IV - Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento - T&D (PATD): & a proposta de treinamento e desenvolvimento gue
objetiva reduzir as lacunas entre as competéncias Institucionals, de gestao e dos postos de trabalhe requeridas e as
existentes, bem como promover e maximizar competéncias profissionais e pessoais contribuindo com os resultados da
organizacao;

V - Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca, vinculado ao planejamento estratégico e as leis
orcamentarias, que estabelece a estratégia das contratacdes e da logistica no ambito do drgao ou entidade, considerando
objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade, nas dimenstes econdmica, social, ambiental e
cultural:

VIl - Plano de Obras e Servicos de Engenharia: instrumento de governanga, elaborade para um pericdo de no minime 2 anos,



alinhado ao Plano Diretor de Logistica Sustentavel, que visa garantir a infraestrutura fisica adegquada as atividades
fazendarias: e

VIl - Plang de Contratacdes Anual: instrumento de governanca, elaborado anualmente, contendo todas as contratacdes gue se
pretende realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, com o objetive de racionalizar as contratacdes no ambito de sua
competéncia, bem como garantir o alinhamento com o seu planejamento estratégico e com a respectiva lei orcamentaria.

CAPITULD I

INSTRUMENTOS

Art. 52 Sao instrumentos de governanca das contratacdes no ambito da SEFAZ:

| - Plano Anual de Treinamento & Desenvolvimento - PATD:

Il - Gestdo por competéncias nas contratacaes;

Il - Plano de Contratacdes Anual - PCA;

IV - Plano de Obras e Servicos de Engenharia;

V - Plano Diretor de Logistica sustentavel - PLS;

VI - Diretrizes para a gestao e fiscalizacdo dos contratos;

VIl - Diretrizes para gerenciamento de estogue.

Secao l

Plano Anual de Desenvolvimento e Treinamento - PATD

Art. 72 O processo de elaboracdo do Plano de Treinamento e Desenvolvimento devera:

| - alinhar as necessidades de T&D destacadas no levantamento junto &s unidades com as estratégias  da SEFAZ;
Il - nortear o planejamento das acdes de T&D de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia;
Il - preparar os servidores para as mudancas de cendrios internos e externos ao orgio ou a entidade;

IV - preparar os servidores para substituicdes decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular
e da vacancia do cargo;

V- ofertar acdes de T&D de maneira equanime aos servidores;
Wl - gerir os riscos referentes a implementagao das acdes de T&D,

VIl - monitorar e avaliar as acbes de T&D sob os aspectos da qualidade, custo e efetividade, em conjunto com as areas
demandantes.

Paragrafo dnico: A elaboracdo do PATD sera precedida, preferencialmente, por diagnéstico de competéncias evidenciado pela
Gestdo por Competéncias e incluidos no Levantamento de Necessidades de Treinamento e Desenvolvimento e observara o
Regulamento de Treinamento e Desenvolvimento da SEFAZ.

Secdoll
Gest&o por competéncias nas contratacdes

Art. 8% A gestio por competéncias esta institucionalizada na SEFAZ, sendo o Sistema Informatizade de Gestdo por
Competéncia - GCA a ferramenta de medicao dos resultados operacionais das unidades fazendarias.

Paragrafo dnico: Para além da medicdo dos resultados, a Gestdo Por Competéncias na SEFAZ devera:

| - assegurar a aderéncia as normas, regulamentacdes e padries estabelecidos pelo drgdo central e delineados no sistema
CGA, guanto as competéncias para os agentes pldblicos gue desempenham papéis ligados & governanca, a gestido e 3
fiscalizacdo das contrataches;

Il - garantir que a escolha dos ocupantes de fungdes-chave, funcdes de confianca ou cargoes em comissdo, na area de
contratacdes, seja fundamentada nos perfis de competéncias delineados no sistema GCA, nos requisitos definidos no art. 72 da
Lei n2 14,133, de 2021 e padries estabelecidos pelo drgao central,

Il - elencar, no Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento - PATD, acdes de desenvolvimento dos dirigentes e demals
agentes gque atuam no metaprocesso de contratacdo, contemplando aspectos técnicos, gerenciais e comportamentais



desejavels ac bom desempenho de suas fungdes.
secao
Planc de Contratactes Anual - PCA

Art. 9% A SEFAZ deverd elaborar o Plano de Contratacdo Anual - PCA de acordo com as regras definidas pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo - SEPLAG, devendo ainda:

| - ser elaborado, preferencialmente, em alinhamento ao Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento, ao Plano de Obras e
Servicos de Engenharia, e ao Plano de Logistica Sustentavel;

Il - alinhar as informagdes obtidas no levantamento necessidades com a estratégia da SEFAZ;

Il - nortear o planejamento das contratacdes de acordo com os principios da economicidade e da eficiéncia;
IV - gerir os riscos referentes ao metaprocesso de contratacao,;

V - menitorar e avaliar as contratacoes para o uso adequado dos recursos piblicos; e

V1 - analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as novas contratacdes.
Secao IV

Flano de Obras e Servicos de Engenharia

Art. 10 O Plano de Obras e Servicos de Engenharig devera:

| - Estar alinhado ao Plano de Logistica sustentivel da SEFAZ;

Il - Observar as diretrizes do Orgdo Central,

Il - Preduzir um diagndstice da situacdo atual de todos os imdveis da SEFAZ;

IV - Adotar preferencialmente a Modelagem da Informacg&o da Construgdo (Building Information Modelling- BIM) ou techologias
e processos integrados similares ou mais avancados gue venham a substitui-la;

V- Adotar critérios de priorizacao:

VIl - Conter o detalhamento das Obras e Servicos de Engenharia que serdo realizadas dentro do periodo abrangido pelo plano.
SecaoV

Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS

Art. 11 O PLS devera conter, no minimo:

| - diretrizes para a gestéo estratégica das contrataces e da logistica no ambite do drgao ou entidade;

Il - metodologia para afericdo de custos indiretos, que poderdo ser considerados na escolha da opcdo mais vantajosa a
Administragdo, relacionados as despesas de manutengdo, utilizagdo, reposicao, depreciacdo, tratamento de residuos sdlidos e
impacto ambiental, entre outros fatores vinculados ao ciclo de vida do cbjeto contratado;

Il - actes voltadas para:

a) promocao da racionalizacdo e do consumo consciente de bens e servigos;

b} racienalizacdo da vcupacao dos espacos fisicos;

c) identificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;

d} fomento a inovagdo no mercado;

g) inclusdo dos negocios de impacto nas contrataces pdblicas; e

f) divulgacdo, conscientizacdo e capacitacdo acerca da logistica sustentavel;

IV - responsabilidades dos atores envolvidos na elaboragdo, na execusdo, no monitoramento e na avaliacao do PLS; e
V - metodologia para implementacde, monitoramento e avaliacdo do PLS.

Paragrafo dnico O PLS devera nortear a elaboracdo:



| - do Plano de Contratacdes Anual;

Il - dos estudos técnicos preliminares: e

Il - dos anteprojetos, dos projetos basicos ou dos termos de referéncia de cada contratagao.
Secao Vi

Diretrizes para a gestdo e fiscalizacio dos contratos

Art. 12 530 diretrizes para a gestao e fiscalizacdo dos contratos:

| - avaliar a atuacdo do contratado no cumprimento das obrigacées assumidas, baseando-se em indicadores objetivamente
definidos, sempre gue aplicavel;

Il - introduzir rotina aos processos de pagamentos dos contratos, incluinde as ordens cronoldgicas de pagamento, juntamente
com sua memadria de calculo, relatdrio circunstanciadeo, proposicdes de glosa e ordem bancaria;

Il - estabelecer diretrizes para a nomeacao de gestores e fiscais de contrato, com base no perfil de competéncias previsto no
art. 14, e evitando a sobrecarga de atribuicdes;

IV - modelar o processo sancionatorio decorrente de contratacdes plblicas, estabelecendo-se, em especial, critérios objetivos
e isondmicos para a determinagdo da dosimetria das penas, com fulcre no § 12 do art. 156 da Lei n2? 14.133, de 12 de abril de
2021:

V - prever a implantacao de programas de integridade pelo contratado, de acordo com a Lei n® 12.846, de 1° de agosto de
2013, na hipdtese de objetos de grande vulto, e para os demals casos, quando aplicavel; e

W1 - constituir, com base no relatdrio final de gue trata a alinea "d" do inciso V1 do § 32 do art. 174 da Lei n? 14.133, de 12 de
abril de 2021, base de dados de licdes aprendidas durante a execucdo contratual, como forma de aprimoramento das
atividades da Administracao.

Secan VIl
Diretrizes para gerenciamento de estogue
Art. 13 A Diretrizes para Gerenciamento de Estogues terdo comao objetivo:

| - assegurar a minimizagdo de perdas, deterioracdo e obsclescéncia, realizando, sempre que possivel, a alienacao, a cessao, a
transferéncia e a destinacdo final ambientalmente adeguada dos bens moveis classificados como inserviveis;

Il - garantir os niveis de estogque minimos para gue ndo haja ruptura no suprimento, adotando-se, sempre gue possivel,
solugdes de suprimento just-in-time;

Il - considerar, guando da elaboracdo dos estudos técnicos preliminares, os custos de gerenciamento de estogues como
informacdo gerencial na definigdo do modelo de fornecimento mais efetivo.

CAPITULD IV
D& IMPLEMENTACAD

Art. 14 A implementacdo dos Instrumentos de Governanga elencados nesta Portaria devera observar as etapas e prazos
estabelecidos nas normativas especificas, a serem elaboradas em conformidade com as diretrizes do érgao central.

CAPITULO W

DISPOSICOES FINAIS

Art. 15 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 16 Revogam-se as disposicbes em contrario.

CUMPRA-5SE.

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda, em Cuiaba - MT, 23 de Movembro de 2022.
ROGERIO LUIZ GALLO

Secretario de Estado de Fazenda

(assinado via SIGADOC)
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