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INSTRUCAD NORMATIVA M. 002/2022/GABISESPIMT
Dispoe sobre a instiluicio da Politica de Gestao de Riscos da Secretania de Estado de Seguranca Piblica.

O Secreldrio de Estado de Seguranga Plblica , no uso da atribuigio que lhe conferem o Art. 71 da Constituicio do Estado de Mato Grosso e o
Art. 37 da Lei Complementar n. 612, de 28 de janeiro de 2019,

Considerando o gue dispde a Lein. 10.391, de 05 de margo de 2018, gue institui o Programa de Integridade Pdblica do Governo do Estado de
Mato Grosso, e

Com base nos modelos COS0: Gerenciamento de Riscos Corporativos - Estrutura Integrada e ABNT MER 150 31000:2018 - Gestldo de Riscos -
Diretrizes,

RESOLVE:

Art. 17 Instituir & Politica de Gesldo de Riscos da Secretaria de Estado de Seguranga Plbica - SESPIMT, instrumento de governanca que
eslabelece diretrizes e procedimentos a serem observados pela organizag8o na condugBo de seus processos e projelos, com o5 seguintes
objetivos:

| - contribuir para a presernvagio e a promocao da missdo, da visdo, dos valores e o alcance dos objetives estratégicos da SESPIMT,

Il - possibilitar o mapsamento, a classificagao e a avaliagao dos riscos aos quais esld exposla a organizagio, gerando informagdes suficientes e
tempestivas aos responsavels pela tomada de decisao;

Il - aperfeicoar a execugdo dos processos por meio de respostas adequadas aos riscos,
IV - prevenir danos & conformidade, & integridade & & imagem institucional.

Art. 2% 580 principios da Politica de Gestao de Riscos:

| - criar e proteger valores institucionais,

Il - ser parte integrante dos processos organizacionas;

Il - subsidiar a tomada de decisdes;

IV - abordar explicitamente a incereza;

W - ser sistematica, estruturada e oportuna;

Wl - ser baseada nas melhores informacdes disponiveis;

Wil - ser dinamica, iterativa e capaz de reagir as mudancas;

WIII - contribuir para a melhoria continua da organizagio.

Art. 3 E premissa fundamental para a boa gestéo de riscos o comprometimento da Alta Administragéo do orgéo.

Art, 4 4 gestdo de riscos deverda ser observada em todas as instdncias orpanizacionals, devendo ser disseminada e implementada
gradativamente, conforme priorizagées definidas pelo nivel estratégico da Secretaria.

Art. 5% 4 politica serd implementada sob a coordenacio do Comité de Gestdo de Riscos da SESPIMT, constituide por meio da Portaria n.
35/2022/GAB/SESPIMT, publicada no Didrio Oficial do Estado do dia 17/02/2022, competindo-lhe:

| - promover treinamentos aos servidores envolvidos no processo;

I - definir os processos ou projelos prioritanos objetos do ciclo de gestdo dos riscos,
Il - aprovar as agies de respostas formuladas no ambito da gestio de riscos,

IV - monitorar & implementagdo da politica de gestdo de riscos;

W - avaliar os resultados das agles de respostas aos riscos ao final de cada ciclo;

VI - disseminar a cultura da gestdo de riscos e comunicar, no &mbito da Secretaria de Estado de Seguranga Piblica, os resultados alcangados.



Arl. 67 Caberd ao Micleo de Gestdo Estralégica para Resultados - NGER prestar o apoio Ecnico necessarnio para o desenvolvimento das agbes
definidas pelo Comité de Geslao de Riscos.

Arl. 7" Os responsdvels pelos processos e projetos priorizados em cada ciclo s8o ambém os responsavels pela implementagio das possivels
agoes de respostas aos riscas, no dmbito de suas competéncias, podendo ser convocados pelo Comité para apresentagdo de informagbes.

Paragrafo dnico Também poderio ser convidados agentes exlernos & instiluicdo que possam contribuir com informagdes necessarias ao
processo de gestio de riscos.

Arl. 8° A gestao de riscos serd implementada de forma ciclica e continua, observando as seguintes etapas:

| - analise do ambiente: colela de informagdes sobre a organizacdo institucional do setor responsavel pelo processo, macroprocesso ou prajeto
avaliado, aplicagdo de técnica de andlise dos ambientes interno e externo, com a participag&o dos agentes que tenham conhecimento sobre os
processos;

Il - mapeamento dos nscos: identificacdo de eventos de risco e quais processos podem ser afetados, suas causas e efeitos;

Il - avaliagéo dos riscos: andlise da probabilidade de ocorréncia do evento de risco e dos potencials impactos de sua ocorréncia sobre os
processos;

IV - classificagdo dos riscos: gradag8o decorrente da combinagio das avaliagBes de probabilidade & impacto, o que auxiliard na priorizacdo das
respostas aos fscos;

V - avaliacdo dos controles: andlise dos possiveis mecanismos j& instituides como resposta ao risco e seu grau de eficacia, para a determinagéo
da persisténcia de possivel risco residual;

VI - resposta ao risco: conjunto de agies, definindo prazos, responsiveis e possiveis custos, volladas ao ratamento dos riscos,

VIl - comunicagdo: disseminacio de informagdes aos envolvidos nos processos da organizacdo, sobre os riscos detectados, agbes a serem
implemeantadas e resultados alcangados com a politica de gestdo de riscos;

VIl - monitoraments e avaliagdo: fases essenciais do ciclo de implementago das acbes de respostas aos riscos, destinadas ao
acompanhamento da implementacdo, produgio de dados e informagbes, corregdo de rumo e revisio de estralégias no curso e ao fim de cada
etapa.

Art. 9% Quanto & sua natureza, os riscos serdo classificados em:
| - estralégico: decorre de evenlos que possam afetar diretamente a capacidade da organizacdo de atingir seus objetivos estralégicos;

Il - operacional: aguele que afeta processos internos, pessoas, sislemas, areas ou instalagdes, com potencial de causar impacto negativo as
roinas organizacionals;

Il - de conformidade: esta relacionado 4 inobservancia de normas (leis, atos normativas, orientagbes técnicas, etc.) podendo gerar sangdes e
perdas & organizagdo e seus gestores;

IV - reputacional: pode ser representado por todos o5 eventos internos e externos com capacidade de prejudicar a percepcao da organizagio
perante a midia, os colaboradores e a sociedade como um todo;

W - orcamentario / financeiro: aguele gue decorre de evento capaz de afetar a capacidade de financiamento das acées da organizagéo conforme
o planejamento estabelecido.

Art. 10 Quanto & probabilidade, o risco serd classificado considerando séries histdricas e outros elementos gue auxiliem a estimar s2 a sua
ocorréncia & um evento remoto, improvavel, possivel, provavel ou guase certo.

Art. 11 Quanto ao impacto, o risco serd classificado conforme o efeito negativo gque possa vir a causar sobre os processos, podendo ser muito
baixo, baixo, moderado, elevado ou critico.

Ar. 12 Considerando a combinagio das avaliagies de probabilidade e impacto, os riscos serfio classificados nos seguintes niveis: baixo,
moderado, alto ou muito alto.

Paragrafo dnico A classificacio nos niveis de que trata o capul devera ser considerada para andlise de priorizacdo na implementagdo de
resposlas aos riscos.

Arl. 13 As acbes de resposlas aos riscos devem ser proporcionais, evilando-se aguelas cujos custos de implementacio sejam muito superiores
aos possiveis impactos negatives decorrentes da ocorréncia dos eventos.

Art. 14 Deverd o Micleo de Gestdo Estratégica para Resultados - NGER elaborar o guia de implementagio da Politica de Gestdo de Riscos e,
apos validado pelo Comité de Gestdo de Riscos, dar ampla divulgacio aos gestores de processos e demais servidores desta Secretaria de
Estado.



Art. 15 Esta instrugo normativa entra em vigor na data de sua publicacg&o.
Cuiaba, 10 de mai de 2022.

ALEXAMDRE BUSTAMANTE DOS SANTOS

Secretdrio de Estado de Seguranca Publica
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