IOMA.T Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

CONSELHO DE ADMINISTRAGAD
RESOLUCAO N° 006, DE 16 DE AGOSTO DE 2021

O Presidente & os Membros do Conselho de Administracdo da Empresa Malo-grossense de Techologia da Informacio - MTI, no uso de suas
atribuigdes legais estabelecidas no Decreto n® 44/2019, de 26 de fevereiro de 2019 que aprova o Estatuto, e

COMNSIDERAMDO a necessidade de convalidag@o, por meio da edigio de resolugéo, da deliberacdo ocorrida na Reunido n® 175" de 16 de
agosto de 2021, nos termos do art. 10, §2°, do Estatuto.

RESOLVE:

Art. 1° Convalidar as alleragies da Instrugdo Normativa que trata de parcerias estralégicas no ambito da Empresa Malo-grossense de
Tecnologia da Informagéo - MTI, cujo teor segue anexo, aprovadas por meio da Ata da Reunido 175 ocormrida no dia 16 de agosto de 2021,

Arl. 2° Revogam-se as disposices em contrario.

Arl. 3° Esla Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicagio.
Cuiaha-MT, 29 de outubro de 2021.

Basilio Bezera Guimardes dos Sanlos

Secretario de Estada de Planejamento e Gestio

Presidente do Consalho

Anildo Cesario Correa

Secretario Adjunto de Estado de Administragéo Sistémica

Membro do Conselho

Rogério Luiz Gallo

Secretario de Estado de Farenda

Membro do Conselho

Sandro Luis Branddo Campos

Secretario de Adjunto de Estado de Planejamento e Gestao de Politica Plablica
Membro do Conselho

Antdnio Marcos Silva de Oliveira

Diretor-Presidente da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informacéo
Membro do Conselho

Instrugio Normativa n® 001/2021MTI

Dispie sobre os procedimentos para a celebracdo de parceria estratégica no ambito da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informagéo
- MTI.

O Diretor-Presidente da Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informagdo, no uso de suas atribuigBes legais, & demais normas
pertinentes:

COMSIDERANDO & hipdtese legal de contratagdo direta por inaplicabilidade das regras de licitagdo prevista no arl. 28, § 3°, inciso 11, da Lei
Federal 13.303, de 30 de junho de 2016;

CONSIDERAMDO a hipolese regulamentar de contratagio direta por inaplicabilidade das regras de licitagdo prevista no art. 67, inciso I, 2 art. 7°
do Regulamento Licitagdes e Contratos da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informacéo - RLC/MTI,

COMSIDERAMDO o dever regulamentar de edicgo de instrucao normativa especifica previsto no art. 6°, § 5°, clc art. 6°, inciso Il, do RLCMTI;



COMSIDERAMDO as diretrizes do Conselho de Administracio da MTI;
COMNSIDERANDOD a necessidade de padronizagao dos procedimentos dos processos de celebracdo de parcerias estratégicas no ambita da MTI;

COMSIDERAMDO o tear da Recomendacdo Técnica 0273/2019, de 12 de agosto de 2019, da Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso -
CGE/MT, sobre a selecio de empresas para formar parcerias vinculadas a oportunidades de negacios definidas e especificas;

COMNSIDERANDD o teor do Acdrddo 2488/2018 do Plendrio do Tribunal de Contas da Unido - TCU, sobre possiveis imegularidades na
celebragio de acordo de parceria celebrada entre as empresas Telebras e Viasal,

COMNSIDERAMDO a agio judicial de Mandado de Seguranga, Processo 1025124-61.2020.8.11.0041, de competéncia do Juizo da 17 Vara
Especializada da Fazenda Plblica da Comarca de Cuiaba, sobre possiveis irregularidades em procedimento de parceria estratégica da MTI;

COMSIDERAMDO o Processo de Representacdo de Matureza Externa 12.326-9/2020 do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso -
TCE/MT, sobre possiveis irregularidades em procedimento de parceria estratégica da MTI;

CONSIDERAMDO o Processo de Representacdo de Malureza Exierna 12.305-6/2020 do TCE/MT, sobre possiveis irregulandades em
procedimento de parceria estratégica da MTI;

COMNSIDERANDD o Processo de Representacdo de Malureza Interna 141178/2020 do TCEMT, sobre possiveis imegularidades em
procedimento de parceria estralégica da MTL

RESOLVE:

Art. 17 Esta instrugBo normativa discipling os procedimentos a serem adotados nos processos de celebragBo de parcerias estratégicas no &mbito
da Empresa Mato-grossense de Tecnologia da Informacdo - MTI, nos termos do art. 28, § 3°, inciso 1, da Lei Federal 13.303, de 30 de junho de
2016, e do arl. 6°, § 5° cfc arl. 6%, inciso |1, 5 17 a 4° e arl. 7° do Regulamento de Licitagies e Contratos da MTI - RLCMMTL.

Arl. 27 As parcerias estratégicas da MTI terdo como objetivo principal a obtengio de solucdes tecnoldgicas para o Estado de Mato Grosso.
Arl. 3" Mas parcerias eslralégicas, serdo observadas as seqguintes diretrizes:

| - padronizacdo dos documentos associados a formacdo das parcerias estralégicas, em especial, o do modelo de negocio, devendo ser
disponibilizados no website da MTI e redigidos em linguagem clara e objetiva, com a indicagdo seguencial de todos os requisitos elencados
nesta instrugio normativa, os cumulativos e, ainda gue nao integralmente preenchidos, os alternativos;

Il - busca da maior vantagem competitiva para a MTI, considerando custos e beneficios, diretos e indiretos, de natureza econdmica, social ou
ambiental, inclusive os relatives & manutencdo, ao desfazimento de bens e residuos, ao indice de depreciacao econdmica e a outros fatores de
igual relevancia;

Il - observancia da politica de integridade nas transacdes com partes inleressadas.
IV - observancia das politicas de governanca corporativa, contrales internos, compliance & de gerenciamento de riscos;

W - adocfo de critérios de sustentabilidade socioambiental na especificac@o téenica do objetn, nas execucies dos servicos ou nas obrigacbes
das partes, com vislas a contribuir para a promog&o do desenvolvimento nacional sustentavel.

At 47 & origem das parcerias estralégicas se dara por:

| - Convocacao Plblica de Parceria Estraténica - CPPE: procedimento administrativo consultivo, de iniciativa da MTI, destinado a chamar, por
meio da publicago de instrumento convocatdnio, polenciais parceiros estralégicos a apresentarem projetos, levantamentos, invesligagbes e
estudos técnicos para subsidiar & modelagem de possivel parceria estratégica sobre determinada demanda da MTI, nas seguintes hipoteses:

&) casos de alta complexidade da demanda da MTI, caracterizada pela prevaléncia da indeterminagdo tcnica da oportunidade de negdcio;

b) quando houver ateste e homologagao pela MTI a pluralidade de empresas polencialmente aplas, independentemente da complexidade da
demanda e da dificuldade na identificacdo clara de gual das possiveis parceiras estaria em condigdes de atender a demanda da empresa,

Il - Convocagdo Individual de Parceria Estratégica - CIPE: procedimento administrativo consultivo, de iniciativa da MTI, destinado a chamar por
meio de convite especifico, potencial parceira estratégica a apresentar projetos, levantamentos, investigagbes e estudos técnicos para subsidiar
a modelagem de possivel parceria estratégica sobre determinada demanda da MTI;

Il - Manifestacdo de Interesse de Parceria Estralégica - MIPE: procedimento administrativo consultive, de iniciativa de outras empresas,
destinado & apresentar & MTI projetos, levantamentos, investigagies & estudos Eenicos para subsidiar a modelagem de possivel parceria
estratégica sobre demanda ainda ndo determinada pela MTI por meio de CPPE ou CIPE.

Arl. 5% A MTI celebrard parcena estratégica, relevante comunhdo estralégica de esforgos plblico-privados para aluac@o em seu ramo de
atividade, sempre gue a escolha da parceira estratégica estiver, cumulativamente:

| - associada a suas caracteristicas particulares,



Il - vinculada a oporunidades de negdcio definidas 2 especificas;

Il - vinculada & oportunidades de negocio gue gerem efetive valor agregada;

IV - relacionada & atividade produtiva ou comercial prevista no objeto social da MTI,
V- justificada pela inviabilidade de procedimento competitivo.

Paragrafo Unico. A contratacdo para celebragdo de parceria estratégica devera ser avaliada de acordo com as praticas do setor de awacio da
MTI.

Arl. 67 A associacdo da escolha da parceira estratégica a suas caracteristicas particulares (art. 57, inciso [) serd demonsirada pela comprovagio
da sua superionidade comercial em comparagio as demals empresas aplas que aluem no mesmo ramo de atividade, por meio da combinacio,
em especial, dos seguintes elementos:

| - capaciades:

a) tecnoldgica: atestados de capacidade técnica, qualificacdo de equipe, certificados & outres documentos demonsirativos da capacidade
tecnoldgica necessarnia a execugio do objeto da parceria estratégica;

b) operacional: comprovacéo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos com o
objeto da parceria estralégica, & indicac&o das instalagtes e do aparelhamento e do pessoal 1écnico adequados e disponiveis para a realizagao
do seu objeto; &

¢} de investimento: balancos patrimoniais e financeiros, proposta de investimento & outros documentos demonstratives da capacidade de
investimento necesséria 4 execucdn do objeto da parceria estratégica.

Il - indicadores operacionais & financeiros da parceria estratégica, que podem ser comprovados com capital e apetite declarado para investin, em
conjunto com a MTI, nas solugdes para as demandas do Govemno de Malo Grosso.

Il - histdrico de negdcios juridicos celebrados com a Administragdo Pablica das esferas federais e estaduais, demonstrando capacidade
certificada de atuar em ambiente corporativo, em especial, por:

&) contratos administrativos e termos de parcerias plblicas estabelecidos com a Administragio Poblica;

b) relatdrio dos drgdos consumidores dos servigos;

) relatério de projetos de sucesso implantadaos.

IV - aporte de conhecimento da parceira estratégica, demonstradao, em especial, por:

&) proposta de transferéncia de conhecimento ou tecnologia para a MTI;

b) proposta de capacitacio efou mentoring para a MTI.

V - definicéo especifica e detalhada do objeto & dos ganhos esperados, que possa ser comprovada com os devidos documentos:
a) plano de negdcio resumidao;

b) mapa dos ganhos financeiros para a MTI.

VI - novas frentes de geragdo de valor, demonstrada, em especial, pela possibilidade de desenvolvimento de outras parcerias estralégicas com a
MTI, considerando seu portfdlio de servigos;

VIl - expertise demonstrada, em especial, por:

a) premiagoes;

b trabalhos realizados com sucesso na Administracio Piblica;

¢) certificados reconhecidos internacionalmente;

d) cerificados de gualificagio 1&enica emitidos pelos fabricantes ou clientes;
&) notdrio reconhecimento do mercado do ramo de atividade;

} relevancia global no segmento de negdcio associado & parceria estralégica;
g) novas lecnologias especificas de interesse da MTLL

§ 1° Pelo atributo da aptiddo das empresas aluantes no mesmo ramo de atividade a que se refere o capul, considera-se gue a eventual
impassibilidade, voluntaria ou involuntaria, tempordria ou definitiva, de a empresa com maior superioridade comercial do ramo de atividade



celebrar a parceria estratégica com a MTI, fundamentadamente, é fator relevante e determinante para fins da escolha da parceira estratégica,
subsequente em superioridade comercial do ramo de atividade.

§ 2° & instrumento negocial da parceria estratégica poderd conter:

| - clausula de remuneragio varidvel vinculada ao desempenho da MTI & da parceria estratégica, com base em metas, padrdes de qualidade,
economia gerada, prazos de entregas e outros indicadores de resultado da parceria estralégica;

Il - clausula resolutiva de performance, por insuficiéncia injustiicada de desempenho da MTI ou da parceira estratégica;
Il - clausula de matriz de risco, na forma do art. 56 do RLCMATIL

Art. 7° A winculaggo da escolha do parceiro a oportunidades de negdcio definidas e especificas (art 57, inciso 1) serd demonstrada,
cumulativamente, por meio de:

| - identificagdo e detalhamento do objeto da parceria astratégica;

Il - identificagdo e detalhamento, de forma alinhada com o plano de negdcio e o plano estralégico de longo prazo da MTI, dos produtos ou
servicos que se pretendem explorar na parceria estratégica,

Il - indicacdo da duragio da parceria estratégica;

IV - identificag&o e detalhamento do retorno financeiro-econdmico esperados pela MTI e pela parceira estratégica.
Paragrafo Onico. Consideram-se oporiunidades de negdcio da parceria estratégica:

| - a formagao e a extingio de parcerias estratégicas e outras formas associativas, socletdrias ou contratuals,

Il - & aquisicdo e a alienacdo de paricipagdo em sociedades e outras formas associativas, societdrias ou contratuais, inclusive a participacio da
MTI no capital de empresa privada gue ndo integra a Administracao Piblica do Estado do Malo Grosso,

Il - &5 operagies realizadas no &mbite do mercado de capitais, respeitada a regulacio pelo respective drgdo competente.

Arl. 8% A geragio de efelivo valor agregado da oportunidade de negacio (art. 5° inciso 11l), fator comparativo entre a parceria estralégica e uma
contratacdo tradicional, sera demonstrada por meio de modelo de negdcio que resulte, em especial:

| - agregacao de valor & marca da MTI;

Il - em acesso da MTI a soluges melhores e inovadaoras, com a adogdo de novoes modelos e procedimentos de mercado;

Il - em ampliagio da eficiéncia operacional da MTI, com melhana de performance na execugdo de suas atividades finalisticas;
IV - em ampliagio da eficiéncia estrutural da MTI, especialmente com a expanséo de sua rede de atendimento;

W - em retomo econdmico-financeiro, ainda que pela desoneracio de custos e despesas da MTI,

Art, 9° A relacdo entre a atividade produtiva ou comercial prevista no objeto social da MTI e a escolha da parceira estratégica (arl. 5%, inciso V)
serd demonstrada por meio da convergéncia de propositos entra:

| - o objeto social especifico da MTI, identificado & reproduzido, constante de seu estatuto social,
Il - o objeto social especifico da parceira estratégica, identificado e reproduzido, constante de seu instrumento constitutivo.

Art. 10. A justificativa da inviabilidade de procedimento competitivo para escolha da parceira estratégica (art. 5°, incisa V), ndo conceituada pela
existéncia de apenas um interessado, sera demonstrada documentalmente por meio do atendimento, em especial, dos seguintes critérios:

| - comunhéo de filosofia empresarial da MTI e da parceria estratégica;
Il - singularidade do ohjeto, conforme complexidade e especificidade, com clara demonstracio de gue a parceira estratégica:

a) traz vantagem singular para a gestdo dos ativos relacionados, ndo obtivel em caso de processo licitatorio de contratagdo de produto ou
servico andlogo ao objeto da parceria estratégica;

b) permite ofertar o produto ou servigo da parceria estralégica a lerceiros com vantagem singular, por meio de condiges comercials mais
favoraveis;

¢) maior aptidao ao compartilhar riscos do negocio.
Il - pertinéncia e compatibilidade de projetos de longo prazo da MTI e da parceira estratégica;
IV - complementaridade das necessidades empresariais da MTI e da parceira estralégics;

V - relevante interesse pdblico ou social que exija rapidez na obtengdo dos objetivos da parceria estratégica,



VI - auséncia de interesses conflitantes entre a MT| e a parceira estralégica;

VIl - necessidade de sigilo legal ou industrial de informagdes, na forma da Lei Federal 12.527, de 18 de novembro de 2011 - Lei de Acesso &
Informagan,

Paragrafo Onico. Considera-se inviabilidade de procedimento competitivo para a escolha da parceira estratégica:

| - a impossibilidade de comparacéo objeliva, no caso das propostas de:

a) formacio de parceria estralégica de que trata o an. 79, paragrafo Onico, inciso |

b) reestruturagdo socieldria de gue trata o arl. 7°, paragrafo anico, incisos 11 e 111,

Il - & desnecessidade de procedimento competitiva, quando & oportunidade de negacio puder ser ofertada a todos agueles interessados.

Art. 11, A Parceria Estratégica Miltipla - PEM sera composta pela MTI e por mais de uma parceira, sendo permitida quando os requisitos para
escolha (art. 5% puderem ser melhor atendidos de forma conjunta por mais de uma parceira estratégica.

Art. 12, As parcerias estralégicas podem ser celebradas com consorcio de empresas.

§ 17 O preenchimento dos requisitos para a celebragio de parcerias eslralggicas pela MTI (arl. 5 e parceira estralégica consorciada sera
demonstrado por meio da considerag&o conjunta das empresas consorciadas, 4 excecio do requisito da relag8o entre a atividade produtiva ou
comercial prevista no objeto social da MTI e o objeto social especifico da parceira estratégica (art. 9° inciso 1), hipdtese em que o
preenchimento sera demonstrado com relagso ao objeto social especifico de cada uma das empresas consorciadas.

§ 29 A MTI poderd, de forma excepcional e justificada, vedar a participacio de polenciais parceiras estralégicas sob a forma de consdreio de
Empresas.

Art. 13, © procedimento de formagdo de parceria estralégica serd composto pelas seguintes fases de:

| - instauragao: recebimento efou elaboragBo da documentacdo preliminar do modelo da oporiunidade de negdcio da parcena esiratégica,
demonstrando os atendimento dos objetives do art. 2° diretrizes do art. 37 e requisitos do arl. 5° e seguintes, segundo as ongens do ar. 47,

Il - selecio da parceira estratégica;

Il - modelagem: elaboracio da documentaco definitiva do modelo da oporlunidade de negdcio da parceria estralégica, em conjunto entre a
MTI e a parceira estralégica selecionada;

IV - parecer financeiro;

W - parecer juridico,

VI - aprovagio pela autoridade competente;
Wl - celebracao;

Wi - publicidade:

a) consulta plblica prévia & sua formalizacio, para o recebimanto e resposta de parguntas e sugestdes do pdblico amplo, independente do tipo
de origem da parceria estratégica de que trata o art. 47

b) publicacdo posterior & sua formalizacdo.

§ 17 O processo de parcerias estralégicas observara os principios gue regem a administragao pidblica, quais sejam, da legalidade, da isonomia,
da impessoalidade, da moralidade, da publicidade e da eficiéncia.

§ 2o A fase de instauracio conterd, no gue couber:

| - edital de CPPE instiluindo Comisséo Especial de SelecBo e com critérios de selecio da parceira estratégica associados &s caracteristicas
particulares das potenciais parceiras estratégicas (art. 6°), conforme a complexidade do objeto preliminar da oportunidade de negdcio;

Il - parecer de conformidade juridica do edital, homologada;

Il - aprovacdo do edital pela avtoridade compatente;

IV - publicaggo resumida do edital no Didrio Oficial do Estado de Mato Grosso e referencial da publicagdo integral no site oficial da MTI,
§ 3" A fase de selecéo da parceira estratégica contera:

| - prazo razoavel para a apresentacio da documentagao pelas potenciais parceiras estratégicas, conforme a complexidade do objeto preliminar
da oporunidade de negdcio;



Il - avaliagdo das propostas por Comissdo Especial instituida pelo edital;

Il - publicacio da avaliacio das propostas no site oficial da MTI;

IV - fases de evenluais recursos e contrarrazdes, com prazos de 5 dias Oteis cada,
VI - andlise & julgamento dos recursos;

VIl - decisdo final da selecBo da parceira estralégica,

VI - hemolegagio pela autoridade competents.

§ 47 A selecdo da parceria estratégica & de competéncia da Diretoria Executiva, devendo respeitar a origem das parcerias estralégicas conforme
previsto no art. 4° desta IM.

§ 5° O envio da documentacio pelas polencials parceiras estralégicas deverd ser realizado por meio eletrdnico que contenha mecanismos
garantidores da seguranga e da inviolabilidade das informagdes.

& 6° Em gualquer lipo de ongem das parcenas estralégicas, as despesas proprias para elaboracio e apresentacio de projetos, levantamentos,
investigacoes e estudos técnicos correrdo as expensas exclusivas das empresas interessadas.

§ 7° A fase de selegdo da parceira estratégica no dmbito da CPPE e a CIPE, quando previsto nos seus instrumentos convocatonos, € a MIPE
poderdo incluir & realizacdo de testes e prova de conceito.

Art. 14, Competem as seguintes unidades da MTI:

| - Unidade Estratégica de Inovagio - UGEIN: coordenar todas as fases do procedimento de formagio das parcerias estralégicas;
II - Area técnica:

a. definir os acordos de nivels de servicos operacionais;

b. auxiliar as demais unidades, em especial a Unidade de Inovagio - UGEIN

Il - Unidade Estratégica de Negdcios - UGENE:

a) elaborar a documentacio das fases de instauracio (art. 13, 1) & de modelagem (art. 13, 11);

b) definir os acordos de nivels de servigos.

c. elaborar planilha de formagio de pregos.

IV - Unidade de Gestdo de Aguisicbes e Contratos - UGACO:

a) elaborar as minutas de conlrato;

b) elaborar o instrumento negocial das parcerias estralégicas, apos a fase de aprovagio,

c) formalizar as parcerias estralégicas;

d) executar a fase de publicidade das parcerias estratégicas (art. 13, VINI).

V - Unidade de Gestdo de Orcamento e Finangas - UGOF!

a. analisar a viabilidade financeira, contabil, tributarnia e bancana da parceria estratégica e emitir o parecer técnico (art. 12, V),
b. elaborar planilha de custos,

VI - Unidade de Assessoria Juridica - UMLIUR:

a. analisar a viabilidade juridica das parcerias estralégicas e emitir o parecer juridico (art. 12, V),

VIl - Unidade de Conformidade Gestao de Riscos, Seguranca da Informagio e Controle Interno - UNICRC:
a. analisar a conformidade de todas as fases do procedimento de formagio das parcerias estratégicas.

§ 17 A auséncia ou insuficncia de qualguer informacgio ou decumenta exigido nesta Instrugdo, no RLCMMTI, na Lei Federal 13.303/2016 & nas
demals normas aplicaveis ensejara a devolugio do processo & Unidade de Inovacdo para sua retificacao elou complementagio.

§ 2° As dividas sobre a gue unidade compelem as atribuigdes ndo especificadas neste artigo e no Regimento Interno da MTI serdo dirimidas
pela Presidéncia da MTI.

Art. 15, Os instrumentos negociais de parceria estratégica da MTI deverfo prever clausula compromissaria arbitral, nos moldes minimos do art.



66 do RLC/TI.

Paragrafo dnico. A MTI poderd, de forma excepcional e justificada, vedar expressamente na documentacio da parceria estratégica a utilizacdo
de mecanismos privados de resolugdo de controvérsias.

Art. 16. Esta instrug&o normativa entra em viger na data de sua publicacdo.

Art. 17. Revoga-se a Instrucdo Normativa 002/2019/MT1, de 12 de margo de 2019,
PUBLIQUE-SE. CUMPRA-SE.

Empresa Mato-Grossense de Tecnologia da Informagéo - MTI,

Cuiaba- MT, 29 de outubro de 2021.

Antdnio Marcos Silva de Oliveira

Diretor-Presidente da MTI

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Julio Domingos de Campos - Centro Politico Administrativo | CEP 78050-870 | Culaba, MT

Codigo de autenticacdo: b380d39a

Consulte a autenticidade do cddigo acima em https:/homolog.iomat.mt.gov. brilegislacao/diario_oficialiconsultar
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