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Instalacdo: 24/02/2021, 4s 10 horas, na Sede Social. Presenca: Totalidade dos subscriteres do capital secial da companhia a ser
constituida, conforme Lista de Presenca de Acionistas e Boletim de Subscricdo que fazem parte integrante da presente na
forma de Anexo | e I, respectivamente. Mesa: Presidente, Sr. Ademar Guido Bellinato, brasileiro, RG 3.533.020-X S5P/5P, CPF
373.174.318-34; Secretario, Sr. Fernando Evanyr Borges da Fonseca, brasileiro, RG 63.098.461 IFR/R), CPF 749.155.417-20.
Deliberacdes: aprovada a constituicdo da Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A, gue tera por seu objeto social a
prestacdo de servigos plblicos de conservacdo, recuperacio, manutengdo, implantacdo de melhorias e operacao rodoviaria do
Trecho do Lote 1l - PRIMAVERS DO LESTE: MT 130, Entr. BR 070 (B) - Entr. MT 020, no Estado de Mato Grosso, conforme Edital
de Concorréncia Pablica n® 004/2020, emitido pelo Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria Estadual de Infraestrutura e
Logistica (SINFRA/MT), na gqualidade de concessionaria. (i} a ser regida pelo Estatuto Social que faz parte integrante da
presente como Anexo lll, que foi por toedas lido e aprovado na sua integralidade; (ii) Apds a aprovacdo da constituicdo da
Companhia, aprovar a emissdo de 1.000 acbes ordinarias, todas nominativas e sem wvalor nominal, representativas da
totalidade do capital social da Companhia, no valor total de RS 1.000,00, conforme precos de emissao estipulados no Boletim
de Subscricdo. As acoes emitidas foram totalmente subscritas e integralizadas neste ato, conforme Boletim de Subscrico
anexo; (iii) Eleger O Sr. Geraldo Tadeu Rossi, brasileire, RG 10.491.500-6 S5PJSP, CPF 111.337.318-05, como Presidente do
Conselho de Administracdo da Companhia, & o 5r. Ademar Guido Bellinato, brasileire, RG 3.533.020-X SSP/SP, CPF
373.174.318-34, como seu suplente; o Sr. Luiz Albert Kamilos, brasileiro, RG 9.691.770 S5P/SP, CPF 044.619.238-43, como
membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e o 5r. Rafael Carlos Kamilos, brasileiro, RG 50.698.000-5 S5P/SP, CPF
461.226.328-64, como seu suplente; o Sr. Luis Augusto Olivares Moreno, brasileiro, RG 9.540.502-55P/SP, CPF 950.004.458-
72, como membro do Conselho de Administragdo da Companhia, e o 5. Luiz Augusto Corréa Galvdo Rossi, brasileiro, RG
17.676.516 SSP/SP, CPF 144.372.618-44, como sed suplente; Marcos Diniz, brasileiro, RG 20.322.664-1 SSP/SP, CPF
121.266.668-24, como membro do Conselho de Administracdo da Companhia, e o Sr. Fernando Evanyr Borges da Fonseca,
brasileiro, RG 63.098.461 IFP/R), CPF 749.155.417-20, como seu suplente; o Sr. Luiz Augusto Rosa Gomes, brasileiro, RG
15.167.358-5 55P/5P, CPF 143.257.538-42, como membro do Conselho de Administracdo da Companhia, & a Sra. Andrea Sousa
Felipe, brasileira, RG 23.049.644-1 S5P/SP, CPF 169.267.598-20, como sua suplente. Os membros titulares e suplentes do
Conselho de administrag&o da Companhia ora eleitos tomam posse nesta data por melo da assinatura dos respectivos termos
de posse anexos & presente na forma de Anexo IV, V, VI, VIL, VI, X, X, X1, XII, XIll permanecendo em seus cargos pelo prazo de
1 ano, sendo permitida a reeleicdo. Os membros titulares e suplentes do Conselho de Administracdo da Companhia ora eleitos
declaram expressaments, ndo estarem impedidos de exercer a atividade mercantil. Encerramento: Nada mais. Primavera do
Leste, 24/02/2021. Mesa: Adermnar Guide Bellinato - Presidente, Fernando Evanyr Borges da Fonseca - Secretario.Acionistas:
Construtora Kamilos Ltda. - Representada por Luiz Albert Kamilos, Encalso Construcdes Ltda. - Representada por Maria Beatriz
Eugénio Damha Ajimaste & Mario Micio Eugénio Damha, Terracom Concessoes e Participacoes Ltda. - Representada por
Marcos Diniz e Fernando Evanyr Borges da Fonseca, Trail Infraestrutura Eirell - Representada por Luiz Augusto Rosa Gomes e
Marcos Marangdo, Vale do Rio Novo Engenharia e Censtrug@es Ltda. - Representada per Ademar Guido Bellinato. Visto do
Advogado: Mome: Sergio Teixeira de Andrade Filho - CPF: 150.042.198-77 - OAB/SP: 148.412,

Anexo Il - "Estatuto Social da Concessionaria de Rodovias Rota dos Grios S/A - Capitulo | - Denominacio, Sede, Objeto e
Duracdo: Art. 12 - A Companhia tem a denominacao de Concessionaria de Rodovias Rota dos Graos S/A (" Companhia®), sendo
uma sociedade andnima de capital fechado que se regera por este Estatuto Social (“Estatuto Social”), e pelas disposictes
legais aplicaveis, incluindo a Lei n® 6.404/76, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes'). Art. 22 - A Companhia tem
por ocbjeto a prestacde de servicos publicos de conservacdo, recuperacdo, manutencao, implantacdo de melhorias e operacao
rodoviaria do Trecho do Lote Il - PRIMAVERA DO LESTE: MT 130, Entr. BR 070 (B) - Entr. MT 020, no Estado de Mato Grosso,
conforme Edital de Concorréncia Plblica n? 004/2020, emitido pelo Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria Estadual de
Infraestrutura e Logistica (SINFRA/MT), na qualidade de concessionaria. § Unico - Nos termos do item 24.7.1. do Edital de
Concorréncia Pdblica ne 004/2020, publicado pelo Estado de Mato Grosso, por meio da Secretaria Estadual de Infraestrutura e
Logistica (SINFRA&/MT) (“Edital”), fica vedada aos acionistas a alteracdo do objeto social da Companhia. Art. 32 - & Companhia
termn sede e foro na Cidade de Primavera do Leste, Estado do Mato Grosso, na Rua Corumba, nimero 955, Jardim Riva, CEP
78.B50-000, podendo manter filiais, escritdrios e representagdes em gualguer localidade do pais ou do exterior, por meio de
deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral. Art. 42 - O prazo de duracao da duracao da Companhia sera limitado ao
necessario para consecucao de seu objeto social. Capitulo Il - Capital e Acdes - Art, 52 - O capital social totalmente subscrito e
integralizado & de R$ 1.000,00 {urm mil reais), dividido em 1.000 (um mil) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal. §
Unico - Cada acdo ordindria da direito a um voto nas deliberacoes da Assembleia Geral. Capitulo Il - Assembleia Geral - Art. 62
- As Assembleias Gerais serdo ordindrias ou extraordinarias. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-do dentre os 4



(guatro) meses subsequentes ao encerramento do exercicio social para discutir, votar e aprovar as disposicdes definidas no
Art. 132 da Lei das Sociedades por Acdes. As Assembleias Gerais Extraordindrias realizar-se-3o sempre que os Interesses da
Companhia exigirem, ou guando requerida por acionista, nos termos da Lei das Socledades por AcBes. § 12 - As Assembleias
Gerais serao convocadas nos termos do Artigo 123 da Lei das Sociedades por Agdes. As convocagdes deverdo ser entregues a
cada acionista com, no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia da data agendada para a realizacdo de cada Assembleia
mediante carta com aviso de recebimento ou mensagem eletronica com confirmacio de entrega, e deverdo conter a
informacao do lecal, data e horario da respectiva Assembleia Geral que sera realizada, a erdem do dia, bem como gualguer
documentacao complementar. Sera considerada regularmente convocada a Assemblela a gqual comparecerem todos os
acionistas da Companhia. § 22 - As Assembleias Gerais poderdo ser realizadas de forma presencial, semipresencial ou virtual.
Para realizacdo de Assembleias semipresenciais ou virtuais serd permitida a utilizac&o de qualgquer meio digital, incluindo, mas
nao se limitando a, conferéncia telefonica e videoconferéncia. Na convocacdo das Assembleias Gerais devera constar sua
forma de realizacdo e, conforme o caso, o meio eletrénico por meio do qual a Assembleia sera realizada, detalhando come os
acionistas poderdo participar e votar a distancia. § 32 - Os acionistas gue participarem remotamente da Assembleia Geral
deverdo expressar seus volos por meio de carta ou correlo eletrnico, sendo a respectiva ata de reunido assinada pelo
Secretario da Assembleia em nome dos acionistas gue tiverem participado de forma remota da reunido. § 42 - As Assembleias
Gerais serdo presididas pela pessoa eleita por maloria do voto dos acionistas presentes. O Presidente da Assembleia Geral
escolhera o Secretarie. Art. 72 - Salve se gudrum superior for exigido em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira
convocacdo, com a presenca de acionistas gue representem, no minimo, 50% (cinguenta por cento) das agdes com direito de
voto e, em segunda conveocagde, com qualguer namero de acionistas com direito de voto. Art. 82 - Excetuado o guanto
disposto no Paragrafo Unico do Artigo 22 deste Estatuto Social, os acionistas terdo os poderes necessarios para decidir sobre
todas e quaisguer matérias cuja competéncia para deliberacdo seja da Assembleia Geral de acionistas, conforme determinado
pela Lei das Sociedades por Acbes, pelo Estatuto Social ou por Acordo de Acionistas, cuja aprovacao dependera de voto
favoravel de mais da metade das acées com direito a voto de emissdo da Companhia, observado o guanto disposto no Artigo
92 zbaixo. Art. 92 - Observado o disposto noe Contrato celebrado entre a Companhia 2 o Estado de Mato Grosso, por intermédio
da Secretaria de Estado de Infraestrutura e Logistica (SINFRA/MT) ("Poder Concedente”), no ambito da Concorréncia Plblica ne
004/2020 ("Contrato™), as seguintes matérias dependerdo, para sua implementacdo, da prévia anuéncia do Poder Concedente:
ia) Alteracdo do Estatuto Social da Companhia; (b) Fusdo, incorporacdo, cisdo, transformagdo ou gualgquer forma de
reestruturacdo sccietdria que impligue transferéncia de contrele da Companhia; e (¢) Desde gue possam, em bloco ou
isoladamente, caracterizar modificacde do controle societario da Companhia, direta ou indiretamente, estdo compreendidos,
exemplificativamente, como atols) sujeito(s) & prévia anuéncia do Poder Concedente: (1) A celebracéo de Acordo de Acionistas;
(i) & emissdo de valores mobiliarios conversivels em agdes; (i) A redistribuicdo de acdes do capital social; (iv) A instituigdo de
garantia e direitos a terceiros sobre acdes da Companhia; (v) A alienacdo do controle ou transferéncia da Companhia,
operacionalizada pelos Financiadores efou Garantidores (conforme definido no Contrato), para fins de reestruturacao financeira
da Companhia; (vi) & criacdo de subsidiarias da Companhia, inclusive para exploracio de atividades gue gerem receitas
alternativas, complementares, acessarias ou de projetos associados: (vii) & reducdo do capital social da Companhia; (viii) A
contratacdo ou alteracdo na cobertura de seguros, na seguradora contratada efou nas garantias contratadas pela Companhia e
relacicnados ao Contrato, mesmo aquelas cuja contratacdo seja decorrente do guanto estabelecido em sede do procedimento
das Revisées Ordinarias (conforme definido no Contrato); (ix) A contratacdo de qualguer financiamento, emisséo de titulos e
valores mobilidrios, toda e qualguer operacdo de divida contratada pela Companhia, contratacdo de seguros e garantias; (x) A
alienacdo, constituicdo de dnus ou transferéncia, de qualguer natureza, dos Bens Reversiveis (conforme definido no Contrato),
pela Companhia a terceiros, inclusive seus Financiadores efou Garantidores; § Unico - O pleito de anuéncia prévia do Poder
Concedente deverad ser apresentado pela Companhia nos termos estabelecides na Clausula 47 do Contrato, tendo o Poder
Concedente o prazo de 60 (sessenta) dias contados do recebimento do pleito para apresentar resposta por escrito &
Companhia, concedendo a anuéncia, rejeitando o pedido, ou formulando exigéncias para concessdo. Para a hipotese indicada
na alinea "ix" do item "c" supra, o prazo de resposta do Poder Concedente, nos termos aqui dispostos, serd de 30 (trinta) dias.
Art. 10 - Considerande os termos do Contrato, os seguintes altos e operacoes abaixo listados dependerdo de comunicacao ao
Poder Concedente em até 15 (quinze) dias contados de sua consumacgae: (i) Alteracées na composicdo societaria da
Companhia que ndo impliguem transferéncia de controle, mas que impliguem transferéncia de, no minimo, 20% (vinte por
cento) das acdes com direito a voto na Companhia; (ii) Alteragdes na compesicdo societaria da Companhia gue nao impliguem
transferéncia de controle, mas gue impliquem transferéncia de, no minimeo, 10% (dez por cento) das acdes com direito a voto
da Companhia detidas por um Onico acionista; (i) Alteragdes nos acordos de voto aplicaveis a eventual grupo controladaor,
desde gque ndo impliguem transferéncia de controle; (iv) Perda de qualguer condicdo essencial & prestacio dos servicos pela
Companhia; (v} aAplicacdo de penalidades & Companhia, por gualquer érgdo ou entidade que tenha competéncia para tanto,
especialmente quanto & inadimpléncia em relacio as obrigacbes tributarias, previdenciarias, de seguranca e medicina do
trabalho, ou aplicadas por gualguer drgdc com competéncia para regular e fiscalizar as atividades da Companhia, ou ainda de
carater ambiental; (vi) Requerimento de recuperacdo judicial ou extrajudicial; e (vil) Substituicdo do responsavel técnico da
Companhia. Capitulo Il - Administrac&o - Subsecdo | - Disposictes Gerais - Art. 11 - A Companhia sera administrada por um
Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, cujos membros deverdo empregar, no exercicio de suas atividades, o devido
cuidado, zelo e diligéncia, comprometendo-se a ohservar e cumprir todos os termos e condigbes estabelecidos na legislacao
aplicavel, no Acorde de Acionistas, neste Estatuto Social, bem como em todas e quaisquer deliberacdes dos aclonistas,
tomadas em Assembleias Gerais, e, no caso da Diretoria, todas e quaisguer decisdes também provenientes do Conselho de
Administracdo. § 12 - A investidura nos respectives cargos sera feita por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo



administrador empossado, dispensada qualguer garantia de gestdo. § 22 - Mesmo apds o términe do prazo do mandato, os
administradores continuardo no exercicio de seus cargos, até a eleicdo & posse dos novos membros. § 32 - Cabera a
Assemblela Geral fixar a remuneracdo anual glebal dos membros do Conselhe de Administracdo e dos membros da Diretoria.
Subsecdo Il - Conselho de Administracdo - Art. 12 - O Conselho de Administracdo sera composto per 5 (cinco) membros efetivos
e 5 {cinco) membros suplentes, eleitos e destituiveis a gualguer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 1
fum) ano, permitida a reeleicdo. § Unico - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracio, este drgéo deverd convocar
Assembleia Geral para a eleicdo do substituto, gue devera completar o mandato de seu antecessor. Art. 13 - A Assembleia
Geral nomeara dentre os conselheiros o Presidente do Conselho de Administraco. Art. 14 - O Conselho de Administracdo
reunir-se-a, no minimo, a cada 12 (doze) meses, e, extraordinariamente, sempre gque convocado por qualquer de seus
membros. § 12 - As reunides serdo instaladas em primeira convocacdo com a presenca da totalidade de seus membros e, em
segunda convocacdo, com a maloria de seus membros. § 22 - As convocacbes das reunides do Conselho de Administracdo
deverdo ser feitas com, no minimo, 5 (cinco) dias dteis de antecedéncia da data agendada para a realizacdo da reunido,
mediante carta com aviso de recebimente ou mensagem eletrdnica com confirmagio de entrega, devende conter a informacao
do local, data e horario da respectiva reunido do Conselhe de Administracde que sera realizada e a ordem do dia, bem como
gualguer decumentacdo complementar. § 32 - A presenca de todos os membros do Censelho de Administracao & reuniao
dispensa as formalidades de convocacdo previstas no Pardgrafo Segundo acima. § 42 - As reunides do Conselho de
Administracdo poderdo ser realizadas de forma presencial, semipresencial ou virtual. Para realizacdo de reunides
semipresenciais ou virtuais sera permitida a utilizacdo de gualguer meio digital, incluindo, mas néo se limitando a, conferéncia
telefonica e videoconferéncia. Na convocacdo das reunibes do Conselho de Administracdo devera constar sua forma de
realizacdo e, conforme o caso, o meio eletrdnico por melo do qual a reunido serd realizada, detalhando como os membros do
Conselho de Administragdo poderdo participar & votar a distdncia. § 52 - Os membros do Conselho de Administracdo gue
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo deverdo expressar seus votos por meio de carta ou
correio eletronico, sendo a respectiva ata de reunido assinada pelo Secretdrio da reunido em nome dos membros do Conselho
de Administracdo que tenham participado de forma remota da reunido. § 62 - As reunides do Conselho de Administracao serao
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, em sua auséncia, por conselheiro eleito entre os presentes. Ao
Presidente da reunidc caberd a escolha do secretario, que podera ou ndo ser conselheiro da Companhia. Art. 15 - As
deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas pelo voto favoravel da maioria de seus membros, observado
eventual gudrum especifico previsto neste Estatuto Social ou ne Acordo de Acionistas da Companhia, cabendo ao Presidente
também o voto de qualidade, além de seu voto normal. § Unico - Todas as deliberacées do Conselho de Administracdo
constardo de atas lavradas no respective livro de registro de atas das reunides do Conselho de administracdo e serdo
assinadas pelos conselheiros presentes. Art. 16 - Compete ao Conselho de Administracdo, examinar, discutir e deliberar sobre
todos os assuntos abaixo, além dagueles que, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, sejam de competéncia exclusiva
do Conselho de Administragdo: (i) fixar os objetivos dos negdcios da Companhia: (a) orientando a Diretoria sobre a formulacao
dos planos a médio e longo prazos; (b) aprovando os planos de negdcio e operacional apresentados 2 os investimentos
necessarios a sua execucdo; e (¢} aprovando os arcamentos anuais e plurianuais de operacdo e de investimentos; (ii) eleger e
destituir os Diretores da Companhia fixando-lhes as atribuicdes; (iii}) acompanhar, em carater permanente, o desenvolvimento
e o desempenho da Companhia; (iv) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar, a qualguer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre contratos celebrados ou em via de celebracdo e guaisquer outros atos; (v) convocar a
Assembleia Geral Ordingria nos casos previstos em lel, ou Extraordingria guanda julgar conveniente; (vi) manifestar-se sobre o
relatorio da administracdo e contas da Diretoria: (vii) escolher e destituir os auditores independentes: (viii) sugerir a
Assembleia Geral deliberar a respeito da mudanga nas datas de inicio e encerramento do exercicio social; (ix) autorizar a
celebragio de contratos ou quaisguer outros negocios juridices entre a Companhia & gualquer acionista, controladores diretos
ou indiretos dos acionistas ou sécios das acionistas ("Partes Relacionadas™) ou, ainda, entre a Companhla e suas subsidiarias,
sociedades controladas ou coligadas; (x) autorizar a contratagdo de empréstimos, financlamentos ou concessdo de garantias
pela Companhia, inclusive deliberar sobre a prestacio de avals, flangas ou guaisquer outras garantias pela Companhia, sendo
vedada a outorga pela Companhia de quaisquer avais, fiancas ou outras garantias em relacdo a obrigagdes de terceiros, de
gualquer Acionista, Conselheiro ou Diretor da Companhia, respeitadas as restricdes legais e regulamentares aplicaveis, bem
como o disposto no Contrato celebrade com o Poder Concedente e no Edital; («i) aprovar contratagées gue de forma
consolidada tenham por objeto, especialmente, mas ndo exclusivamente, 3 prestacdo de servigos e contratos de execucao de
obras, cujos wvalores sejam iguals ou superiores a RS 1.000.000,00 (um milhdo de reais) por operacao individualmente
considerada ou pelo somatorio de valores gue digam respeito & mesma operacao ou fornecedor durante um periodo de 12
(doze) meses consecutivos. Qualguer renovacao ou aditamento de contratos dentro destes parametros devera ser precedido
de aprovacio pelo Conselho de Administracdo, independentemente do seu valor; (xii) aprovar a alienacdo, oneracio ou
aquisicdo de direitos ou bens mowveis ou imodvels pela Companhia ou por suas controladas, cujo valor (considerado o ato
isoladamente ou um conjunto de atos de mesma natureza relativos & mesma operacio) supere a quantia de RS 1.000.000,00
(um milhdo de reais); (xiii) autorizar a contratacdo, como credora ou devedora, de outras obrigacdes de gualguer natureza,
desde gue nao previstas no orgamento anual da Companhia, cujo valor (considerado o ato isoladamente ou um conjunto de
atos de mesma natureza) supere a quantia de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais); (xiv) apresentar proposta de reforma
estatutaria a ser submetida a Assembleia Geral, bem como regulamentos do Conselho; e (xv) analisar & opinar sobre
propostas da Diretoria a respeito da destinacdo dos lucros liguides dos exercicios socials, ou de periodos intermediarios, a ser
submetidas & Assemblela Geral. § Unico - O Conselho de Administracdo terd a faculdade de examinar, a gualguer tempa, os
livras e papeis da Companhia, podendo solicitar as informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragdo, bem



como sob guaisquer outros fatos soclais de seu interesse. Subsecao Il - Diretoria - Art. 17 - A Diretoria serd composta por 2
(dois} membros eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracdo, sendo um deles designado Diretor
Presidente e ols) outro(s) Diretor{es) sem denominagdo especifica, todos residentes no pais, com mandato unificado de 1 (um)
ano, permitida a reeleicdo. § 1?2 - Ocorrende vacancia na Diretoria, este drgao devera convocar reunido do Conselho de
Administracdo para a eleicdo do substituto, gue devera completar o mandato de seu antecessor, § 22 - Cabera ao Diretor
Presidente, além das atribuigdes proprias a seu cargo e as demais atribuicées e funcées gue lhe sejam fixadas pelo Conselho
de Administracdo, exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicées da Diretoria, promover o desenvelvimente das
atividades da Companhia como um todo e reportar sua atuacdo ao Conselho de Administragdo. Cabera alnda ao Diretor
Presidente presidir as reunides de Diretoria. Art. 18 - Os Diretores serdo responsavels pelas operacoes da Companhia e suas
atribuicdes compreendem a pratica de todos os atos: (i) ndo expressamente atribuidos ao Conselho de Administracdo ou de
competéncia da Assembleia Geral; e (ii) que tenham sido aprovados pelo Conselho de Administracdo ou Assembleia Geral,
guando necessario. Art. 19 - Competird a qualquer um dos Diretores convocar as reunides de Diretoria. § Unico - As reunides de
Diretoria aplicam-se todas as regras relativas as reunides do Conselho de Administracdo previstas neste Estatuto gue nao
sejam conflitantes com as regras estabelecidas neste Subsecio [l Art. 20 - As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas pelo
voto favoravel da maioria de seds membros, observado eventual gudrum especifico previsto neste Estatuto Social ou no
Acordo de Acionistas da Companhia, cabendo ao Presidente também o voto de qualidade, além de seu voto normal. § Unico -
Todas as deliberacdes da Diretoria constardo de atas lavradas no respectivo livro de registro de atas de reunides da Diretoria e
serdo assinadas pelos diretores presentes. Art. 21 - A representacdo da Companhia, judicial ou extrajudicialmente, ativa ou
passivamente, sera valida mediante: (a) a assinatura conjunta de guaisquer 2 {dois) Diretores; (b) a assinatura de 1 {um)
Diretor em conjunto com 1 (um) procurador da Companhia, nomeado na forma prevista neste Estatuto Social: {c) a assinatura
conjunta de 2 (dois) procuradores da Companhia, nomeados na forma prevista neste Estatuto Social: ou (d) a assinatura de 1
(um) procurador da Companhia, nomeado na forma prevista neste Estatuto Social, desde que procuracdo contenha poderes
para representacde “ad judicia”. § Unico - & Companhia poderd outorgar procuractes mediante a assinatura de 2 (dois)
Diretores em conjunto, nas quais deverdo constar os poderes conferidos, tendo periodo de validade de, no maximo, 1 (um)
ano, ressalvadas as procuractes para fins de representacao “ad judicia®, que poderdo ser outorgadas por prazo indeterminado.
Art. 22 - E vedado aos Diretores a contratacdo de obrigacBes garantidas por direitos emergentes da concessdo instituida por
meio do Edital em niveis gue comprometam a operacionalizacdo e a continuidade da prestacao do servico objeto da referida
concessao. Capitulo IV - Conselho Fiscal - Art. 23 - O Conselho Fiscal ndo sera permanente e sera composto de 3 (trés)
membros efetives e igual ndmero de suplentes, eleitos em Assembleia Geral, & funcionara apenas nos edercicios socials em
gue for instalado a pedido de acionistas, na forma do artigo 161, § 22 da Lel das Socledades por Agdes. § Unico - Os membros
do Conselho Fiscal terdo a qualificacdo, prazo do mandato, competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei, e suas
deliberagies deverdo ser lavradas em ata da reunido. A Assembleia Geral que os eleger devera fixar a respectiva
remuneragdo, observado o minimeo legal. Capitulo v - Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Lucros - Art. 24 - O
exercicio social compreende o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano, findo o qual serdo elaboradas as
dermonstragdes financeiras exigidas pela legislacao vigente, podendo ser levantados balancos a qualguer tempo, com base nos
guais poderdo ser declarados e pagos dividendos. Art. 25 - O lucro liguido apurado em cada exercicio, apds as deducdes legais,
terd a destinacdo que for determinada por acionistas reunidos em Assembleia Geral. Capitulo VI - Apuracdc de Haveres e
Continuidade da Companhia - Art. 26 - A retirada, falecimento, incapacidade judicialmente declarada de gualguer acionista
pessoa fisica, bem como a liguidacdo, dissolugdeo, faléncia, recuperacdo judicial ou extrajudicial de qualquer acionista pessoa
juridica ndo dissolvera a Companhia, cabendo aos acionistas remanescentes decidir pelo ingresso dols) sucessor(es) na
Companhia, ou apuracdo dos seus haveres. § 12 - Para fins deste Estatuto Social, o termo "incapacidade™ significa uma
incapacidade, temporaria ou permanente, parcial ou total, de qualguer individuo ou de qualquer pessoa fisica que seja ou
venha a ser um aclonista. § 22 - Caso os acionistas se manifestem contrarlamente ao ingresso do(s) sucessor(es) do acionista
na Companhia, deverdo ser apurados os seus haveres. § 32 - Os haveres do acionista serdo apurados em Balango Patrimonial
especialmente levantado para tal fim, com data base de 30 (trinta) dias anteriores ao evento, sendo calculados os haveres
conforme o valor patrimonial das acdes, e serdo pagos em 6 (seis) parcelas iguais, mensais e sucessivas, vencendo-se a
primeira no prazo de 90 (noventa) dias da data de seu desligamento da Companhia. Capitulo VIl - Direito de Preferéncia - Art.
27 - Mo caso de gualguer acionista desejar alienar suas actes a terceiros, os demais acionistas terdo preferéncia para adquiri-
las, em igualdade de condigdes. § 12 - Nessa hipdtese, o acionista devera manifestar por escrito a Diretoria a intencdo de
alienar suas agbes, mencionando preco desejado, nome, gualificacdo e domicllie do comprader interessado, cabendo &
Diretoria transmitir esses dados aos acionistas da Companhia. Dentro de 30 (trinta) dias, a contar do recebimento, pela
Diretoria, de aviso da pretendida alienagdo, os demais acionistas poderdo exercer o direito de preferéncia para a aquisicao das
actes colocadas a venda, sendo que, se mais de um desejar usar dessa faculdade, serdo elas adquiridas na proporgio das
acbes possuidas pelos acionistas interessados na compra. § 22 - Inexistindo manifestacdo de gualquer acionista, dentro do
prazo acima mencionado, ficard o aclonista gue pretender aliena-las, livre para transferi-las ao terceiro interessado, mas
sempre pelo preco e condicdes da oferta transmitida acs demais acionistas. § 32 - Sem prejuizo as disposicées contidas neste
Capitulo VI, as transferéncias de acdes, a qualguer titule, realizadas por gualguer acionista a uma respectiva Parte
Relacionada nao estardo sujeitas ao Direito de Preferéncia agui disposto, observados, contudo, os termos do Edital, do
Contrato celebrado com o Poder Concedente, e do Acordo de Acionistas vigente da Companhia. Capitulo VIl - Liguidacao - Art.
28 - A Companhia entrard em liguidagdo por deliberacao da Assembleia Geral ou nos casos previstos em lel. & Unico - Compete
a Assembleia Geral determinar © modo de liguidagdo, eleger o Conselhe Fiscal & nomear o liguidante, gue deverdo atuar no
pericdo da liguidacdo, fixando-lhes a remuneragdo. Capitulo 1X - Resolucao de Conflitos - Art. 29 - Os aclonistas, de comum



acordo, elegem o Foro da Comarca de Primavera do Leste, Estado de Mato Grosso, renunciando a qualguer outro, por mais
privilegiade que seja para dirimir quaisquer duvidas decorrentes da vigéncia deste instrumento. Capitulo X - Acorde de
Acionistas - Art. 30 - O Acordo de Acionistas vigente e devidamente registrado na sede da Companhia, sera sempre observado
pela Companhia, cabendo aos administradores absterem-se de registrar transferéncias ou oneracdes de acdes ou praticar
gualguer ato que contrarie as disposicdes do Acordo de Acionistas. O Presidente de gqualguer Assembleia Geral, da Reuniao de
Conselho de Administracdo, ou da Diretoria da Companhia ndo computara o voto proferide com infracdo aoc Acordo de
Acionistas. Junta Comercial do Estado de Mato Grossoe: Certifico registro sob o n? 51300018217 em 23/03/2021 da Empresa
CONCESSIONARIA DE RODOVIAS ROTA DOS GRAOS S/4, CNP) 41315638000107 e protocole 210381876 - 22/03/2021.
Autenticacdo: 182ZATAG2TCEBLSEDS25AECACS3TAILITACEEAZGRL. |ulio Frederico Muller Meto - Secretario-Geral. Para wvalidar
este documento, acesse hitp:/fwww. jucemat.mt.gov.brf e informe n2 do protocolo 21/038.187-6 e o codigo de seguranca dz76
Esta copia foi autenticada digitalmente e assinada em 23/03/2021 por Julio Frederico Muller Neto - Secretario-Geral.
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