IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA M® 088/2023/GSF SEFAZ

Institui o Regulamento de Treinamento e Desenvolvimento no ambito da SEFAZ - T &D.

O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSSO, no uso de suas atribuigiies legais, e

CONSIDERAMDO a necessidade de atualizar as normas relativas ao desenvolvimento profissional dos servidores fazendarios;

CONSIDERANDO o artigo 17 da Portaria n® 167/2017 GSF - SERAZ, gue estabelece a adogio do Modelo de Gestdo de Pessoas com Foco em
Competéncias no ambito da SEFAZ;

CONSIDERANDO & Portaria n® 0227/GSF/SEFAZI2022 gue dispde sobre a Governanga das Contratagbes no &mbito da SEFAZ;

COMNSIDERAMDO que, conforme estabelecido na Portaria n°® 068/2019 - SEFRAZ, para medicdo dos respectivos resultados operacionais, as
unidades fazendarias deverdo registrar no Sistema de Gestdo por Competléncias - GCA as atribuigdes e produtos, a classificagdo dos servidores
integrantes do lotacionograma da unidade conforme postos de trabalho correspondentes e as metas estabelecidas;

RESOLVE:

CAPITULD |

OBJETO

Aft. 1° Fica instituido o regulamento de Treinamento e Desenvolvimento no ambito da SEFAZ.
CAPITULO NI

OBJETIVOS

Art. 2° Sao0 objetivos do Treinamento e Desenvolvimento - T&D no dmbito da SEFAZ:

| - Treinar & desenvolver as compeléncias dos servidores fazendarios em consonancia com o Modelo de Gestao de Pessoas com Foco em
Competéncias estabelecido pela Portaria n® 167/2017/GSF/SEFAZ e demais politicas e diretrizes da Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ
& do Governo de Estado de Mato Grosso, contribuindo para o alcance de resultados previamente definidos;

Il - Propiciar ao profissional fazendario a oportunidade de desenvolver suas potencialidades e ampliar seus conhecimentos, visando & melhoria
do seu desempenho e a conscientizacio de seu papel como senvidor plblico & cidad&o.

CAPITULO I
TERMOS E DEFINICOES
Art. 3° Para efeitos deste regulamento adotam-se as seguintes definigies:

| - Treinamento: processo gue visa desenvolver e prover conhecimentos e habilidades no intuito de atender reguisitos institucionais para a
ocupacio de cargos e fungdes. O treinamento pode s dar por meio da realizacio de eventos de curto, médio e longo prazo.

Il - Desenvolvimento: & a busca pelo aprimoramenta das competéncias, ou seja, sao o5 conhecimentos, habilidades e atitudes que o servidor
adguire no decarrer de sua carreira dentro das organizagies. O desemvolvimento ocorre por meio de eventos de lonoa duracio.

Il - Autodesenvolvimento: € o ato de assuncéo individual da responsabilidade pelo proprio processo evolutivo, por meio da busca de recursos e
condiges em prol do rompimento de padroes e melhora dos aspectos profissional e pessoal.

IV - Qualificacio profissional: & o processo de aprendizagem baseado em agbes de educacio formal gue traz como resultado uma formagdo
que torma a pessoa habilitada para o exercicio de suas atividades, dotando-a de um conjunto de conhecimentos gque possibilita o exercicio
prafissional. Sdo exemplos de gualificagdes a graduacio e a pbs-graduacao.

V - Capacitagdo profissional: € um processo de aprendizagem gue contém maior especificidade com o objetivo de tormar o profissional apto
para o desempenho de suas fungies. & Capacitagdo traduz-se por preparar o servidor para enfrentar as situacies referentes 4 sua atividade,
desemvolvendo competéncias gue sdo resultades de conhecimentos, habilidades e afitudes. Incluem-se participacies em cursos, visilas
técnicas, capacitagio em senigo, conferdéncias, congressos, simposios, workshops, extensdo, estagio curricular e extracurricular, oficinas,
semindrios & similares para a aquisicao de conhecimentos;

VI - Competéncia: € a aplicagéo do conhecimento, habilidades e atitude no desempenho do cargo ou fungéo;  aguilo que o servidor precisa ter



para desempenhar a sua atividade com efetividade, dividindo-se em compet&ncia técnica, que engloba o "saber”, relative ao conhecimento, & o
“saber fazer”, relativo & hahilidade, além da competéncia comportamental, o “guerer fazer”, relativa a atitude.

VIl - Avaliacio por competéncias: € o processo pelo gual s compilam evidéncias de desempenho e conhecimentos de um individuo em relagéo
as competéncias profissionais requeridas.

VIl - Gestdo por Competéncia: & o processo de conduc@o dos servidores rumo & visfo organizacional, por meio de suas competéncias,
olimizando pontos fortes e desenvolvendo, proativamente, os pontos de melhoria necessarios para cada um. Compreende diversas agbes gue
visam ao desamvolvimento das pessoas em estrilo alinhamento com a estralégia organizacional.

1% - "GAP" de aprendizagem: € o distanciamento ou lacuna entre as competéncias requeridas na funcdo gue se exerce em determinada unidade
de lotacio e o gue o servidor realmente entrega. O "GAP™ € apurado através da aplicacio da avaliagdo por compeléncias.

¥- "Feedback”™ ou devolutiva: retorno construtivo sobre o desempenho de um profissional.

¥ - Plano de Desenvalvimento Individual - PDI: € um plano para desenvolver novas competéncias elou aperfeicoar as que ja se possui,
contendo objetivos, metas e prazos definidos e aprovado pela chefia imediata, com base nos resultados da avaliagio de compeléncias.

¥ - Levantamento das Necessidades de Treinamento e Desenvolvimenta - LNTD: € o instrumento noneador e essencial 4 elaboracio do Plano
Anual de Treinamento & Desenvolvimento (PATD), envolvende o mapeamento das necessidades de capacitacdo, alinhadas & gestdo por
competéncias, 4s estratégias e 4s metas instilucionais da SEFAZ.

X - Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento - PATD: & a proposta de treinamento e desenvolvimento gue objetiva a redugio de
lacunas entre as competéncias institucionais, de gestdo e dos postos de trabalho requeridos e existentes, bem como promover e madimizar
competéncias profissionais e pessoais contribuindo com os resultados da organizago.

KV - Tipos de Eventos de T&D:

a) Cursos fechados in company: Cursos restritos ao &mbito da instituigio, com participag&o de seus servidores, promovidos por ela ou por
organizagbes especializadas contratadas para este fim;

b) Cursos abenos: Cursos promovidos por orgdos poblicos ou empresas especializadas, que sdo oferecidos aos interessados de maneira
ampla, compondo grupo com componentes de varias organizagbes,

t) Palestras: Apresentagio de determinado tema, em evento de cunta duracio (1 a 3 horas);

d) Waorkshop ou Oficinas: Estratégia de trabalho que permite a um grupo de pessoas estudar e trabalhar um tlemal/problema, sob a orentagio
de um especialista, aliando a teoria & pratica. Possibilita o aprender a fazer algo de maneira melhor, mediante a efetiva aplicacio de conceitos
teoricos;

€) Congressos: Reunido de especialistas e estudiosos de determinada tematica, geralmente de ampla dimenséo e duragao, durante a qual séo
apresentados e discutidos experiéncias, tecnologias, rumos e lendéncias e produzindo, na maioria das vezes, um ou mais documentos (anais)
consubstanciando as conclusdes dos participantes. Promovido por entidade associativa, visando debater assuntos de interesse de um
determinado ramo profissional;

fi  Forum: Evento de curta duracdo, de um a dois dias, durante o gual um assunto € apresentado e discutido por especialistas de destague,
com a participagao de profissionais, estudiosos e demais interessados;

g) Seminarios: Conjunto de exposicio verbais (palestras) para pessoas gue 1&m conhecimento (1ecnico, cientifico, académico) dos assuntos a
serem debatidos;

h) Simpésios: Reunidio de técnicos e especialistas com o objetive de desenvolver discusstes acerca de um ou mais assuntos de interesse
geral. Técnica ulilizada quando de revisio ou reciclagem;

i} Cenario: Mostra de determinado assunto, de modo a gue sobre ele sejam efetuados debates;

I Painel: Sistema de estudo e debates, caracterizado pela formagio de um grupo de pessoas que possuem dominio dos assuntos em pauta,
a0 qual a plateia dirige suas perguntas, mobilizando assim os debates. E realizado no dmbito de congressos, semindrios e afins;

k}  Grupo de Trabalho ou Jomada: Reunido de determinado grupo de profissionais realizada periodicamente para debater assuntos
relacionados ao trabalho gque desenvolvem,

[} Convengdo: Reunigo fechada promovida por entidades socials, empresarials efou politicas, com objetivo de deliberar sobre assuntos de
interesse comum, dentre os guais, exemplificativamente: comercials, comemorativos, vendas elc.:

m) Conferéncia: Reunido de um grupo que tem por objetivo o aprofundamento de determinado tema;

n) Mesa Redonda: Apresentacio de pontos de vistas, com tempo limitado, sobre determinado tema, por parte de um grupo de especialistas
com debates entre si mediante coordenacio de um moderador;



0) Exposicdol Reunido de pessoas para exposicio de produtos, sem a venda dos mesmos. Promove, divulga & informa sobre produtos,
lEcnicas e alividades,

p] Concurso: Reunido de pessoas com objetivo de disputar uma competic&o regida por regulamento especifico.
CAPITULD IV

FINALIDADE, CARGA HORARIA E DURACAD DOS EVENTOS DE T&D

Art. 4% 0s eventos de Treinamento & Desenvolvimento - T&D seréo realizados com a seguinte finalidade:

| - Treinamento: integragao, comporamental, Bcnico e atualizagoes;

Il - Desemvolvimenta: técnico, comporamental, organizacional e gerencial;

Il - Qualificagéo profissional: pds-graduagio lato sensu.

Art. 5° Em relagio & carga horaria, os eventos de treinamento & desenvolvimento- T&D serfo classificados:
| - Curta duragéo - até 40 horas;

II- Média duragdo - de 41 a 100 horas,

Il - Longa duragéo - a partir de 101 horas.

Art. 6% Os eventos de treinameanto e desenvolvimento - TED serdo ministrados na modalidade presencial efou no formato Educacdo a Disténcia
- EaD.

Art. 7 Para efeito de certificacio dos eventos de treinamento e desenvolvimento - TED serd considerada a carga hordria minima de 2h (duas)
horas para seminarios e similares e 8h (oito) horas para cursos.

CAPITULO W
DAS CONDIGOES GERAIS DE PARTICIPAGCAD EM EVENTOS DE T&D DE CURTA, MEDIA E LONGA DURAGAD

Art. 8° Poderdo participar nos eventos de T&D de curta, média e longa duragdo os servidores efetivos, estaveis ou ndo, cedidos, comissionados
elou contratados lemporariamente e empregados plblicos & servigo da SEFAZ, observando os sequintes requisitos:

| - Trabalhar em drea correlata ao evento do qual pretende participar;
Il - Ser indicado pela unidade administrativa.
Il - Mo ter registrado evasio ou abandono em cursos anteriormente custeados pela SEFAZ.

§ 17 A parlicipacio de estagiarios e colaboradores terceiizados gue prestem servigo na SEFAZ em eventos de T&D ofenados de forma gratuita,
presencial ou onling, poderd ser avaliada considerando o interesse institucional, a disponibilidade de vagas e a pertinéncia do evento com as
funcies desempenhadas.

§ 27 Mo caso do paragrafo anterior ndo havera obrigatoriedade de permanéncia minima no setor ou na SEFAZ.

Art. 97 A participacio em eventos de T&D de curta e média duragdo, com a compra de vagas custeadas pela SEFAZ, dentro e fora do Estado,
obedecerd aos seguintes critérios, considerando, ainda, agueles estabelecidos pelo Decreto Estadual n® 4.630 de 11 de julho de 2002.

| - Poderdo participar os servidores efetivos, estaveis, cedidos & SEFAZ, empregados plblicos, comissionados e contratados em carater
tempordrio gue desempenhem suas fungies na SEFAZ,

Il - Poderdo participar os servidores que ndo estejam em periodo de usufruto de guaisquer afastamentos legais (férias, licenga prémio, licenga
sadde, etc.)

Arl. 10 A guantidade de parlicipantes para o mesmo evento de TED por meio de compra de vagas que requeiram passagens e diarias sera
limitada a 06 (seis) participantes, excepcionalmente esse quantitativo podera ser revisto pelo Secretano Adjunto da area e pelo Ordenador de
Despesa.

Art. 11 A participacao de servidores fazendérios em eventos de T&D internacionals dependera de autorizacdo do Secretano de Estado de
Fazenda e do Governador do Estade, sendo aplicavel guando demonstrada relevdncia do evento para os resultados da organizagdo.

Art. 12 Os cursos de pds-graduacio Lato Sensu ofertados através de compra de vagas atenderdo demandas especificas e imprescindiveis &
consecucdo de objetivos estratégicos e gue ndo possam ser ministrados através de cursos de curta ou média duragio, de acorde com a
disponibilidade orgamentaria do ano, e dependerdo de autorizacio do Secretario de Fazenda, cujas regras deverdo compor o edital.

Paragrafo Onico: Somente poderdo ser conlralados cursos de pds-graduagdo Lalo Sensu promovides por instituigies reconhecidas pelo



Ministério da Educacio (MEC).

Art. 13 A participagdo dos servidores nos cursos de pds-graduagio custeados pela SEFAZ sera autorizada somente se cumpridos os sequintes
critérios:

| - N&o ter punigdes administrativas disciplinares nos dltimos 02 (dois) anos;

Il - Ter lotagio em unidade administrativa gue possua ou participe de processo ou projeto estratégico gue justifigue a capacitagio,

Il - As vagas serdo disponibilizadas aos servidores que ao final do curso, estejam com mais de 02 (dois) anos para se aposentarem;
IV - A participacio do servidor ndo poderd ser simultdnea em cursos de especializag8o e mestrado custeados pela SEFAZ;

V- Apos a conclusdo do curso de pds-graduacdo Lato Sensu, custeado pela SERAZ, o servidor podera panticipar de outro desde que respeitado
o intervalo de 02 {dois anos) contados a partir da concluséo do curso.

Art. 14 © tema da monografia ou disseragio devera estar vinculado prioritariamente aos produtos & metas da unidade na qual esta lotado o
servidor ou dos objetivos da SEFAZ.

Paragrafo dnico. E obrigatério o encaminhamento & Unidade Administrativa responsavel pelo TED, de uma eopia da monografia aprovada pela
instituicdo, em meio fisico & em arquivo digital, conforme padrdes estabelecidos pela instituicdo executora do curso.

Art. 15 Ap servidor que participar de pos-graduacio Lato Sensu ndo sera concedida, durante o periodo do curso e pelo prazo de 02 (dois) anos
apos o Ermino, licenga para tratar de interesse particular, salve se ressarcidas as despesas correspondentes 4 participagdo do servidor no
referido curso.

CAPITULO WV

OO PLANO AMUAL DE TREINMAMEMTO E DESEMNVOLVIMENTO

Dos objetivos

Art. 16 O Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento tera como objetivos:

| - Alinhar as necessidades de TAD destacadas no levantamento junto as unidades com a estralégia da SEFAZ;
Il - Mortear o planejamento das agdes de TE&D de acordo com os principios da economicidade & da eficiéncia;

Il - preparar os servidores para as mudangas de cendrios internos e externos ao drgdo ou & entidade;

IV - Preparar os servidores para substituicies decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da vacdneia do
cargao,

W - Ofertar agbes de T&D de maneira equanime aos servidores;
VI - Gerir os riscos referentes a implementacio das agdes de TED;
VIl - monitorar e avaliar as acdes de T&D sob os aspectos da gqualidade, custo e efetividade, em conjunto com as areas demandantes.

Art. 17 O Plano Anual de Treinamento e Desenvolvimento & um processo constituido de fases integradas e interdependentes, sendo
responsabilidade precipua da Unidade Administrativa de T&D, Unidade Gestora imediata, Secretarios Adjuntos, Unidades Estratégicas e de
Megdcios, demais tilulares das unidades administrativas e os senvidores fazendarios, compreendendo:

a) Levantamento de Mecessidades de Treinamento & Desenvolvimento gue serd gjustado conforme o Plano de Desenvolvimento Individual
resultante da Avaliagio de Competéncias;

b) Consolidagio das demandas no Formulario de Levantamento de Mecessidades de Treinamento;

¢} Inclusdo das demandas na previsio do Plano de Trabalho Anual (PTA);

d) Alinhamento das demandas ao teto orgamentano disponibilizado;

&) Apreciagdo do Plano Anual de Treinamento e Desemvolvimento (PATD) pelo Colegiado Estratégico da SEFAZ.
Do Levaniamento de necessidades de Treinamento e Desenvolvimento

Art. 18 O formulério de Levantamento de Necessidades de Treinamento e Desemvolvimento (LNTD) devera ser disponibilizado pela Unidade
Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento 45 Unidades de Negocio até o dia 15 de fevereiro do ano de sua elaboracéo e
devera conter no minimo:

a) ldentificagdo da unidade demandante;



b) Descricdo do evento e guantidade de participantes,

¢} Walor unitario e valor total estimado por evento;

d) Dala dessjada para a realizagdo do evento;

g) Grau de priorizacdo do treinamento.

§17 Ma escolha dos reinamentos gue s2 pretende contratar ou renovar devera ser considerada:

a) As metas & resultades esperados do senvidor, considerando a sua responsabilidade individual pelos objetives estratégicos do drgio;
b) As necessidades de awalizagdes normativas e acompanhamento das inovagies dentro da drea de aacio do servidor;

¢} O Plano de Desenvohimento Individual (PDI) do servidor;

d) © mapa de atribuigies por produte da unidade do Sistema de Gestdo de Compet&ncias - GCA.

§2° O grau de priorizacdo do reinamento devera levar em conta os seguintes crilérios:

a) Grau 1: o treinamento ird contribuir com as metas atribuidas ao servidor e registradas no Sistema de Gastio por Compet@ncias (GCA);
b) Grau 2: o treinamento faz parte do Plano de Desenvolvimento Indiidual (PD1) do servidor,

£} Grau 3: o reinamento € relevante para o servidor de acordo com o mapa de atribuicbes por produto da unidade devidamente identificado no
Sistema GCA;

§3° Na mensuragao dos valores estimados deverdo ser considerados os valores dos treinamentos anterores e a projeco inflacionaria entre a
data do planejamento e da efetiva contratagio.

§47 Na definicdo das datas desejadas para realizagdo dos treinamentos deverdo ser considerados:

a) O calendario de treinamentos da empresa a ser contratada, no caso de compras de vagas;

by A capacidade de execucdo da Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento;

c) A possibilidade de liberagio dos servidores a serem treinados sem prejuizo operacional & Unidade Fazendéaria.

857 A Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento prestard suporne técnico as Unidades demandantas.
Da Consolidacdo e elaboraggo do Plano de Treinamento e Desenmvolvimento

Arl. 19 As Unidades de Desenvolvimento de Negocios efetuardo a analise, consolidagio e encaminhamanto das demandas de Treinamento e
Desemvolvimento e dos PDI's das respectivas Unidades Fazendarias & Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento.

Art. 20 A Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento efetuard a andlise e a consolidagéo das demandas de T&D
encaminhadas pelas Unidades de Desenvaolvimento de Negocios, atuando junto as Unidades demandantes para a resolugio de pendéncias e
ajustes necessanos.

Do cronograma

Art. 21 O Plano Anual de Treinamento e Desermvolvimento (PADT) serd elaborado no ano anterior ao ano de sua execucdon, ohservando os
prazos dispostos neste capitulo.

Art. 22 O formuldrio de Levantamento de Necessidades de Treinamento & Desenvolvimento (LNTD) serd disponibilizado pela Unidads
Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvalvimento as Unidades de Negocio até o dia 15 de fevereiro do ano de sua elaboragio.

Arl. 23 As Unidades de Desenvolvimenlo de Negodcio lerdo até o dia 30 de abril para consolidar as demandas seloriais e encaminhar para a
Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvalvimento.

Art. 24 No gue couber, o PATD &, em especial, as demandas de T&D gue regueiram processos de aquisiclo e contratagio deverdo ser
integrados aos procedimentos estabelecidos para o Plano de Contratagdes Anual (PCA), incluindo o alinhamento das demandas ao teto
orcamentario disponibilizade 4 SEFAZ, a apreciagdo pela Secretaria Adjunta de Administrag8o Fazendaria -SAAF e pelo Comité de Gestdo
Fazendaria - CGEF.

Art. 25 A Unidade Administrativa Gestora do Treinamento & Desenvolvimento terda até o dia 1° de junho para consolidar @ encaminhar as
demandas de contratacdes de T&D para a Unidade Gestora de Aguisicies e Contratos.

Arl. 26 Durante o periodo estabelecido para o ciclo anual de elaboracio do Plano de Trabalho Anual - PTA, a proposta do Plano Anual de
Trainamento e Desenvolvimento podera ser ajustada pela Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento em conjunto com
as areas demandantes, considerando as diretrizes do PTA.



Da integragio do PATD ao PCA

Arl. 27 A revislo do PATD sera efetuada de acordo com o cronograma estabelecido para a reviséio do Plano de Contratagbes Anual (PCA),
sendo possivel haver incluséo, exclusdo ou redimensionamento de demandas durante esse periodo.

Da Avaliagén

Art. 2B A Unidade Administrativa Gestora do Treinamento e Desenvolvimento efetuard a avaliacio da execucdo do Plano Anual de Treinamento
& Desenvolvimento (PATD) no més de janeire do ano subsequente, produzindo o respectivo Relatério.

CAPITULO V
OAS RESPOMSABILIDADES
Arl. 29 Compete 3s unidades de desenvolvimento do negdcio das Secretarias Adjuntas:

| - Promover e apoiar a disseminacdo deste regulamento de treinamento e desenvolvimento entre os titulares das unidades administrativas
fazendarias, auxiliando-os nas atividades pertinentes ao plangjamento de T&D, na identificagio de competéncias requeridas em cada area e na
distribuicio de recursos;

Il - analisar, aprovar e encaminhar o Levantamento de Mecessidades de Treinamento e Desenvolvimento (LNTD) e dos PDI's da area,
devidamente validado, & Unidade Administrativa de T&D;

Il - avaliar e definir o5 possiveis ajustes do Levantamento de Mecessidades de Treinamento & Desemvolvimento (LNTD) da drea, decomrentes
de mudangas de estratégias, de propostas de melhoria ou de contingenciamento argamentario;

IV - Efetuar a prévia andlise de conformidade das demandas de T&D a serem encaminhadas & Unidade Administrativa de T&D, inclusive o
controle da compra de vagas fora do Estado, verificando o cumprimento das peliticas, das diretrizes e do regulamento de Treinamento e
Desenvolvimento;

W - Avaliar a execuc@o do Plano Anual de TAD de sua area, visando formecer subsidios para melhoria continua do processo em todas as
insténcias envolvidas.

Art. 30 Compete & Unidade administrativa respansavel pelo T&D:

| - Auxiliar as unidades demandantes na andlise, definicio de conteldos, prazos, ndmero de vagas, avaliagdo e consolidagio das demandas de
Treinamento e Desenvolvimento,

[I- Efetuar a previsdo orgamentaria e acompanhar o processo da inclusdo dos planos de TAD no PTA da SEFAZ;

Nl - realizar a gestdo dos processos e dos recursos orcamentarios alocados para T&D no Plano de Trabalho Anual - PTA, através de
indicadores estratégicos e gerencials e disponibilizande os demonstratives da execucdo fisica e orgamentaria &s partes interessadas,

IV - Elaborar & manter atualizado o Regulamento de TED,

V- Avaliar a legalidade e a conformidade entre as solicitagdes das unidades fazendarias nas compras de vagas & o Plano Anual, o
Regulamento de T&D e a Gesldo por Competéncias, emitindo manifestagio caso identifigue inconsisténcia;

VI- Efetuar a inscrigdo do servidor, celebrar o Termo de Compromisso & promover as avaliagdes de reagdo e de conhecimento, encaminhando
a0 gestor imediato do servidor o formulario de avaliagio em relagéo 4 efetividade do evento de T&D;

Wl - Convocar ou comunicar, com a antecedéncia necessaria, s instrutores dos cursos inlermos;

VIl - Promover a Gestdo do Conhecimento realizando "Circulos de Comunicagio”™ como mecanismo para a socializaggo do conhecimento
auferido pelos servidores fazendarios, em decorréncia da participagdo em eventos de T&D patrocinados pela SEFAZ;

I¥ - Adotar as providéncias legais para gue o servidor efetue o ressarcimento do valor referente ao custo de sua participacio no caso de
auséncia ndo justificada em evento de T&D para o qual o mesmo esteja inscrito;

¥ - Adotar as providéncias legais para ressarcimento sobre o gestor gue, sem justificativa, der causa & auséncia do servidor inscrito em evento
de TED;

¥l - Encaminhar, quando solicitado, as unidades demandantes o relatdrio de frequéncia dos servidores nos eventos de TED, para fins de
controle de assiduidade;

I - Informar & Unidade Administrativa responsavel pela lotacio de servidores os nomes dos concluintes de cursos de pos-graduacio Lato
Sensu, visando o controle de sua permangncia na unidade demandante de sua lotagio por um periodo de tempo, no minimo, igual ao do curso
financiado & de 2 (dois) anos na SEFAZ;

Kl - Emitir certificados para os eventos realizados pela SERAZ que tenham carga horana minima de 02 (duas) horas, no caso de seminarios, e



de 0B(oito) horas, no caso de cursos, condicionades & B0% de frequéncia minima do servidor & ao aproveitamento minimo de 7,0 na avaliagio
de aprendizagem, quando aplicada pelo instrutor ou pela Unidade Administrativa responsavel pelo TED,

¥V - Efetuar o registro dos certificados de participag&o dos servidores em eventos externos de T&D custeados pela SEFAZ no banco de dados
de informagies funcionais,

¥V - Efetuar o registro dos certificados de participacdo em eventos extemos, gratuitos ou ndo custeados pela SEFAZ, quando encaminhados
pelo servidor & Unidade Administrativa responsavel pelo TED, desde gue o curso seja pertinente aos campos de desenvolvimento definidos pela
SEFAZ, bem como alinhados para atender aos PDIs registrados no Sistema de Gestdo por Compeléncias;

¥V - Monitorar, organizar e disponibilizar as entregas de materiais produzidos pelas instituicBes de ensino contratadas para eventos de
capacitacio na SEFAZ;

¥V - Solicitar aos participantes em eventos de capacitagio os atestados/certificados, material didatico, monografias, teses, relatrios de
socializacéo, entre outros;

HWN - Elaborar o Relatdno de Execucdo do Plano Anual de T&D;
Art. 31 Compele aos Gestores das Unidades administrativas:

| - Consolidar os Planos de Desenvolvimento Individuals, incluir no Levantamento de Necessidades de Treinamento & Desenvolvimento (LMTD)
da respecliva Unidade e encaminhar para a Unidade de Negocio da respectiva drea em tempo habil para cumprimento dos prazos estipulados
nesta portaria;

Il - Promover a divulgacao tempestiva dos eventos de T&D solicitados e ofertados aos servidores de sua unidade;

Il - oportunizar a participagio dos servidores nos eventos de TAD atendendo aos PDIs elaborados e demais instrumentos de plangjamento de
treinamento & desenvolvimenlo e assegurar a participago destes guando convocados;

IV - Cumprir os procedimentos exigidos para a inscricio, liberacio, substivicio e auséncia dos servidores nos eventos demandados;

V - Monilorar a participagdo e lancar no relatdrio de assiduidade do servidor as fallas geradas por auséncias ndo justificadas nos eventos de
T&D:

VI - Promover a multiplicacdo dos conhecimentos, habilidades e atiudes assimiladas nos eventos, através da disseminagio as partes
interessadas dos conteddos e experiéncias adquindas,

VIl - Avaliar os resultados da aplicagio dos conhecimentos gerados pelos eventos de TED nos processos de suas unidades aravés do meétodo
Gestdo por Competéncia.

§1° As unidades administrativas gue ndo possuirem a respectiva Unidade de Negdcios deverdo encaminhar o Levanamento de Necessidades
de Treinamento e Desenvolvimento (LNTD) ao Micleo de Gestio Estratégica para Resultados.

§2° O gestor gque der causa a auséncia de servidor inscrite em evento de T&D, sem a devida justificativa, fica sujeito a apuragio de
responsabilidade para fins de ressarcimento, caso hala prejuizo aos cofres plblicos.

Arl. 32 S&o atribuictes do Servidor Fazendario:

| - Aute avaliar-se guanto &s competéncias requendas para seu posto de trabalho e, em conjunto com seu superior higrarquico, elaborar o Plano
de Desenvolvimento Individual - PDI, conforme orientado pela Gestdo por Competéncia;

[I- Curnprir as exigéncias relativas & selecao, assiduidade, pontualidade, comunicagio de desisténcia, avaliagio e outros requisitos relacionados
4 participago nos eventos de T&D,

Il - Participar dos eventes de TED para os quais for designado sob pena de responsabilizacdo por descumprimento de ordem superior;

IV - Cumprir a frequéncia minima de 80% da carga horaria do evento e atingir aproveitamento minimo de 70% na avaliagio de aprendizagem,
guando aplicada pelo instrutor ou pela Unidade Administrativa responsavel pelo T&D, para fazer jus & certificacio, salvo critérios mais rigorosos
das instituigBes ministrantes contratadas pela SEFAZ;

V - Sujeitar-se 4 apuracdo de responsabilidade para fins de ressarcimento dos valores referentes ao custo integral de sua participacio em
evenlos de T&D nos casos de desisiéncia, abandono ou auséncia sem justificativa plausivel, nos termos da Lei Complementar n® 04/1990 e
dispositivos deste Regulamento,

Wi - Aplicar e disseminar os conhecimentos, habilidades e atitudes assimiladas com os eventos de T&D;
Wil - Atuar coma instrutor interno nas areas em gue a disseminag&o do conhacimento adguirido seja necessaria;

VIl - Participar do Circulo de Comunicaggo, promovido pela Unidade administrativa responsavel pelo T&D, como mecanismo para a
socializagio do conhecimento auferido, em decorréncia da participagio em eventos patrocinados pela SEFAZ;



[% - Desenvolver temas de monografiasidissertages onentados para propor soluges para a administragio fazendaria, nos casos de cursos de
pos-graduacio financiados pela SEFAZ;

¥l - entregar copia do cerificado ou diploma da paricipacdo em eventos de T&D externos (compra de vagas) acompanhado do relatorio
circunstanciado & Unidade Administrativa responsavel pelo T&D;

DISPOSICOES FINAIS

Arl. 33 As demandas de treinamento & desenvolvimento deverfo estar alinhadas ao planejamento estratégico, ao regimento interno e atender
a0 Mapa de Produtos e Alribuictes de Gestdo por Competéncia da Unidade, seus Gap's e ao Plano de Desenvolvimento Individual acordado
(gestor-servidor),

Art. 34 As unidades administrativas cujas demandas ndo tenham sido formalizadas junto & Unidade Administrativa de T&D, mediante envio da
LNTD, passam a ndo participar do momento de execucdo do PATD, seja na distribuicio e concessdo de prioridade de vagas em capacitagbes
realizadas, seja na indicacio ou divulgacdo de capacitagdes de orgaos ou entidades parceiras.

Paragrafo dnico: O disposto no caput ndo se aplica &s novas demandas originadas em decorréncia de mudancas de estralégias, diretrizes,
processos e alleracies normativas, de interesse institucional e condicionadas ao ajuste orgamentério e financeiro, s2 for o caso.

Arl. 35 Os eventos de T&D serdo divulgados e deverdo discriminar o conteddo, o pdblico a que se desting, a carga horaria, os instrutores, a
forma de inscrigdo, os critérios de sele¢io e os prazos.

Art. 36 A execugdo de eventos ndo previstos no Plano Anual de T&D estard condicionada & justificativa da unidade demandante, & posterior
manifestagdo da respectiva Secretana Adjunta e a viabilidade orcamentania e financeira, sem prejuizo do atendimento dos critérios previstos
neste Regulamento.

Ar. 37 O servidor que, sem justificativa legal, deixar de comparecer aos eventos de T&D gue demandem compras de vagas ou cursos fechados,
nos guais tenha sido inscrito, voluntariamente ou por indicagdo superior, ficario impedidos de participar de outros eventos de T&D pelo prazo de
0B (seis) meses a parlir da ocorréncia, sem prejuizo das demais penalidades previstas.

Paragrafo Onico A demanda de trabalho ndo serd aceila como justificativa de auséncia em treinamento para © qual o servidor tenha sido
convocado, indicado ou inscrito voluntanamente.

Art. 38 A apresentagio de documentos falsos ou fraudados & Unidade Administrativa responsavel pelo T&D implicard em encaminhamento a
Corregedoria Fazendaria para abertura de processo administrativo disciplinar.

Art. 39 Os casos omissos serdo apreciados e deliberados pela Unidade aAdministrativa responsavel pelo T&D, ouvidos ofs) interessado(s) e o
responsavel pela Unidade Fazendaria solicitante do curso e a respectiva Unidade de Desenvolvimento de Negbcios.

Art. 40 Excepcionalmente no exercicio 2023, os prazos mencionados no Capitulo v desta Portaria serdo orientados pela Secretaria Adjunta de
Administracdo Fazendaria.

Art. 41 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

Arl. 41 Revogam-s as disposicies em contrario, em especial a Portaria n. 144/2007/SEFAZ de 25 de outubro de 2007 e Poraria n.®
01899 AJURIAPDOISEFAZ de 04 de maio de 1999,

CUMPRA-SE

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda, em Cuiabd - MT, 08 de maio de 2023,
RADIAMNA KASSIA E SILVA CLEMENTE

Secretaria Adjunta de Administraco Fazendaria

ROGERIO LUIZ GALLD

Secretario de Estado de Fazenda

[Assinado via SIGADOC)
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