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Data, Hora e Local: Aos 21/11/2019, as 11h, na sede social da Fertilizantes Celere 5.4., no Anel Viario Conrado 5. Brito, 639,
lote 02, Quadra 13, Granville, CEP 78731-218, na cidade de Rondondpolis, Estadoe do Mato Grosso ("Companhia™). Convocagio
e Presenca: Dispensada a convocacdo nos termos do art. 124, § 42 da Lei 6.404/76, conforme alterada ("Lei das 5.4A.7), em
virtude da presenca de acionistas representado a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes
do Livro de Presenca de Acionistas. Mesa: Presidente: Fernando Marting Fonseca Reis: Secretario: andré Oliveira Perosa.
Ordem do Dia: Deliberar sobre (i) a rendncia da Sra. Leticia Ferraz Carvalho Rels ao cargo de diretora da Companhia; (i) a
constituicdo de capital autorizado da Companhia; (iii) o aumento de capital da Companhia no wvalor de R$10.000.000,00,
mediante a emissdo de 2.084.435 novas acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, pelo preco de emissao global de
R$10.000.000,00 e dois bonus de subscricdo, emitidos como vantagem adicional; (iv) a primeira emissdo privada de
debéntures, conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série dnica, da Companhia, ne valer total de no minimo
R%6.000.000,00 &, no maximo, R540.000.000,00 ("Debéntures”); (v) a reformulacao e consolidacao do novo Estatuto Social da
Companhia, incluindo a criacdo de um Conselho de Administracdo da Companhia; (vi) a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo da Companhia; e (vil) outros assuntos de interesse da Companhia. Deliberagdes: Preliminarmente, os acionistas
aprovaram por unanimidade gue a presente ata seja lavrada na forma sumaria, conforme autorizado pelo Art. 130, § 12, da Lei
das S.A. Apds examinadas e discutidas as matérias constantes da ordem do dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: (i) Consignar o recebimento, nesta data, da renlncia apresentada pela Sra.
Leticia Ferraz Carvalho Reis, brasileira, casada em comunhdo parcial de bens, empresaria, portadora da Cédula de |dentidade
RG n2 1166405-3 55P/SP, inscrita no CPF/ME sob o n® 706.486.461-49, residente e domiciliada na cidade de Rondondpalis,
Estado do Mato Grosse, na Rua Curicaca, 278, Jardim Village do Cerrado, CEP 78.731-621, ao cargo de Diretora da Companhia,
Anexo VI desta Ata. (ii) Aprovar a constituicdo de capital autorizado da Companhia, ficando autorizados aumentos de capital,
até o limite do capital social autorizado de R$41.000.000,00, independentemente de reforma estatutaria, por deliberacao do
Conselho de Administragdo, cabendo a este fixar o preco de emissdo e demais condictes da emissdo, incluindo o prazo e a
forma de subscricdoe e integralizacio destas acdes; (i) Aprovar o aumento de capital social da Companhia no valor de
R$10.000.000,00, passando o capital social da Companhia dos atuais R$5.606.927,46 para R$ 15.606.927 .46 (“Auments de
Capital™), mediante a emissao pela Companhia de (a) 2.084.435 novas acoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
("Movas Acdes Emitidas”), pelo preco de emissdo global de R$10.000.000,00, correspondente a, aproximadamente, R$4, 80 por
acdo, fixado conforme art. 170, §1%, inciso |, da Lei das 5.4.. As Novas Acdes Emitidas sao totalmente subscritas, nesta data,
pela Companhia Nitro Quimica Brasileira ("Subscritora”), nos termos do Boletim de Subscricdo gue constitui o Anexo | desta
ata, e serdo integralizadas da seguinte forma: (i) uma parcela inicial de R$500.000,00 & integralizada, nesta data, em moeda
corrente nacional; e (ii) o saldo restante, de R% 9.500.000,00, serad integralizado em até 3 meses contados da presente data.
Fica consignada a cessdo, pelo dnico acionista da Companhia (Fernando Martins Fonseca Reis) & Subscritora, do direito de
preferéncia gue |lhe assistia para a subscricdo das Movas Acdes Emitidas; e (b) 3 bdnus de subscricdo, nominativos, emitidos
como vantagem adicional 3 Subscritora do Aumento de Capital (“Bénus de Subscricdo”™), que constituemn os Anexos I, Il e IV
desta ata. Os Bonus de Subscricdo terdo nimeros de série 01, 02 & 03, respectivamente e serdo exerciveis nos termos e
condicdes estabelecidos nos respectivos certificados, emitidos neste ato conforme o disposte no art. 75 e seguintes da Lei das
S.A. & entregues a Subscritora, cujas copias foram rubricadas pela Mesa & arguivada na sede da Companhia. (iv) Aprovar a
primeira emissdo privada das Debéntures com as seguintes caracteristicas principais: (a) Data de Emissdo. 21/11/2019; (b)
Valor Total da Emissdo. Mo minimo, R$6.000.000,00 & no maximo, R$40.000.000,00: (c) Série. Série Unica: (d) Quantidade de
Debéntures e Valor Nominal Unitario. No minimo, 6.000 & no maximo, 40.000 Debéntures, com valor nominal unitario de R$
1.000,00 cada uma (“Valor Nominal Unitario"); (e} Forma e Classe. Nominativas, registradas em livro, conversiveis em acgdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissao da Companhia, sem emissdo de cautelas ou certificados; (f) Espécie.
As Debéntures serdo da espeécie guirografaria; (g) Vencimento das Debéntures. Ressalvadas as hipoteses de vencimento
antecipado e observado o direito de conversao das Debéntures previstos no Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissdc de Debéntures, Conversiveis em Acdes, em Série Unica, da Espécie Quiregrafaria, para Colocacao Privada da
Companhia (“Escritura”), o vencimento das Debéntures ocorrerda ao término de um prazo de 10 anos contados da Data de
Emissdo (“Data de vencimento”): (h) Remuneracdo. As Debéntures serdo remuneradas, a partir da Data de Emissdo, com juros
correspondentes a 0,5% a0 ano (“"Remuneracdo”), acrescidos ao salde devedor das Debéntures, devendo ser apurada
mensalmente, sempre no 52 (52) dia de cada més, sendo exigivel na Data de Vencimento ou, conforme o caso, na data em que
for verificada uma das hipoteses de Vencimento Antecipado ou nos eventos de conversao, devendo, em tais hipoteses, ser
paga pro rata temporis até o dia da efetiva liguidacdo ou conversao das Debéntures; (i} Conversibilidade das Debéntures em
Acbes. As Debéntures sdo conversiveis em agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia,



nbservados os termos da Escritura. O Debenturista terd o direito (mas nao a obrigacdo) de, a seu exclusivo critério e a
gualguer tempo a partir da Data de Emissao e até 30 dias antes da Data de Vencimento, requerer a conversao total ou parcial
das Debéntures gue tiverem sido efetivamente integralizadas até a data de cada solicitacdo de conversdo em uma quantidade
de acoes ordinarias de emissio da Companhia que represente, imediatamente apds a sua subscricao pelo Debenturista, uma
participacao a ser calculada de acordo com o disposto na Escritura (porém desconsiderando as acdes a serem emitidas em
decorréncia da propria conversao); (j) Colocacdo. As Debéntures serdo emitidas para colocacdoe privada, exclusivamente para o
Debenturista, sem gualguer esforco de venda perante investidores. Sera admitida a colocagdo parcial no ambite da Emissao,
nos termos descrites na Escritura; (k) Subscricdo e Integralizacdo. Até o término do Prazo Maximo de Colocacdo previsto na
Escritura, as Debéntures poderdo ser subscritas pela Companhia Nitro Quimica Brasileira ("Debenturista”), mediante a
assinatura de um ou mais boletins de subscricdo, cujo modelo constitui Anexo da Escritura, e poderdo ser integralizadas & wvista
ou a prazo, conforme previsto no respectivo boletim de subscricdo, até o 52 aniversario da Data de Emissdo, em moeda
corrente nacional, pelo Valor Mominal Unitario, o gqual ndo sera atualizado, em moeda corrente nacional, mediante
transferéncia eletrénica (TED), ou outra forma de transferéncia eletrénica de recursos financeiros, para a conta bancaria de
titularidade da Companhia e por ela indicada na respectiva Data da Integralizacdo; (l) Amortizacdo do Valor do Principal e
Remuneracao das Debéntures. O valor principal das Debéntures ndo serd objeto de amortizacoes periddicas, sendo pago
integralmente na Data de Vencimento, ressalvadas as hipdteses de conversdo em Acées de Conversdc e de Vencimento
Antecipado previstas na Escritura; (m) Data, Local e Calculo de Pagamento, Todos os pagamentos referentes aos rendimentos
a que fazem jus as Debéntures serdo efetuados mediante transferéncia eletronica (TED) para a conta corrente indicada pelo
Debenturista 3 Companhia em documento apartado e serfo realizados nas datas previstas na Escritura, sendo observadas 6
casas decimais para o calculo dos valores a serem pagos; (n) Encargos Moratdrios. Caso a Companhia seja impossibilitada de
realizar qualquer pagamento, quando devido, a qualguer titular de Debéntures, por conta da inexatidao ou desatualizacdo das
informacdes cadastrais de tal titular de Debéntures junto a Companhia, ndo sera devido a tal titular de Debéntures quaisquer
jures moratérios, multa ou indenizacao, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos adguiridos até a data da respectiva
disponibilizacdo de recursos pela Companhia. O atraso no pagamento de qualgquer uma das parcelas da Remuneracdo
acarretard na incidéncia de juros de mora de 1% ao més, calculado pro rata die, desde a data do inadimplemento até a data
do efetive pagamento, mais multa de 2% sobre o valor do débito em atraso (incidente uma Unica vez); (o) Vencimento em
Finais de Semana ou Feriados. Todo wvencimento relative a qualguer evento de pagamento das Debéntures previsto na
Escritura que ocorra em sabados, domingos ou feriados nacionais ou bancarios sera, para todos os fins e efeitos juridicos,
prorrogado para o 12 Dia Util subsequents; O acionista Fernando Martins Fonseca Reis rendncia, neste ato, expressamente ao
direito de preferéncia para subscricdoe das Debéntures na proporg&o do nimero de agdes de emissdo da Companhia de gue &
titular; (v) Aprovar a alteraco da forma de administracdo da Companhia, que passara a ser realizada por um Conselho de
Administracdo e por uma Diretoria, ficando consignado gue o Conselho de Administracdo sera composto por 3 conselheiros,
eleitos pela AG, sem remuneracdo, e com os poderes e atribuicdes gue constam do estatuto social consolidado nos termos do
itern (vii) da ata a que se refere esta AG; (vi) Eleger os seguintes membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia, para um mandato unificado de dois anos ou até a AGO que deliberar sobre as contas do exercicio gue se
encerrara em 31/12/2021, o que ocorrer por dltimo, sem remuneracdo: (a) Fernando Martins Fonseca Reis, brasileiro, casado
sob o regime de comunhdo parcial de bens, engenheiro agronomao, residente e domiciliado na Rua Curicaca, n? 278, Jardim
Village do Cerrado, CEP 78.731-621, na Cidade de Rondondpolis, no Estado do Mato Grosso, portador da cédula de identidade
RG n% 27.832.430-7 55P/5P com data de expedicdo em 05/09/1991 e com inscricdo no CPF/ME sob o n? 219.741.868-81;
conforme Termo de Posse, Anexo VIl desta Ata; (b) André Oliveira Perosa, brasileiro, casado sob o regime de separacao total
de bens, administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n2 28.842.563-7 (55P/5P), inscrito no CPF/ME n2
255.919.818-52, residente & domiciliado na Cidade e Estado de S&o Paulo, com endereco na Avenida Brigadeiro Faria Lima, ne
2.601, cjs. 41/42, Jardim Paulistano, CEP 01452-924; conforme Termo de Posse, Anexo VIl desta Ata; e (c) Marcos de Barros
Cruz, brasileiro, divorciade, engenheire, inscritc ne CPF/ME sob n2 254.747.598-78, portador da cédula de identidade RG ne
24.675.869-7 (S5P/SP), residente e domiciliado na cidade e Estado de 530 Paulo, com endereco na Av. Dr. Artur Nova, n2 951,
S&o Miguel Paulista, 530 Paule, 5P, CEP: 08090-000, conforme Termo de Posse, Anexo IX desta Ata. Os membros do Conselho
de Administracdo ora eleitos, serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse,
lavrados no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia, nos quais declarardo, sob as penas da lei,
gue cumprem todos os requisitos previstos no Art. 147 da Lei das S.A. para a investidura como membros do Conselho de
Administracdo da Companhia, e que (i) ndo estao impedidos, por lei especial, para o exercicio dos cargos para os gquais foram
eleitos, bem come ndo terem sido condenados por crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussio, peculato,
contra a economia popular, contra o sistema financeiro nacional, contra as relacdes de consumao, a fé plblica ou a propriedade,
ou & pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos pablicos; e (i) ndo ter sido declarado inabilitado
para o exercicio do cargo por ato da Comissdo de Valores Mobiliarios; e (iil) atender ao requisito de reputagdo ilibada, nao
ocupando cargo em socledade gue possa ser considerada concorrente da Companhia e n3o possuindo e/ou representando
interesse conflitante com os interesses da Companhia. (vii) Aprovar a reformulacdo e consolidacao do estatuto social da
Companhia, que passarad a vigorar com redagdo prevista no Anexo WV a esta ata. (viil) Consignar gue parte dos dividendos
declarados para o acionista Fernando Martinge Fonseca Reis na AGE realizada em 20/11/2019, correspondente a
R$3.330.000,00, foi utilizada para pagamento mediante compensacdo, na presente data, de créditos de mesmo valor detidos
pela Companhia contra o respectivo acionista. Encerramento, Lavratura da Ata e Assinatura: Oferecida a palavra a quem dela
guisesse fazer uso e, como ninguem se manifestou, foram encerrados os trabalhos e suspensa a reunidoe pelo tempo
necessario a lavratura desta, a qual, apos ter sido reaberta a sessao, fol lida, achada conforme, aprovada e assinada por todos



os presentes. Assinaturas: Fernando Martins Fonseca Rels - Presidente; André Oliveira Perosa - Secretario. Acionistas: Fernando
Martins Fonseca Reis e Companhia Nitro Quimica Brasileira (p. Marcos de Barros Cruz e Mauricio Gabriel Guimaraes Sigueira de
Vasconcelos Galvao). Certifico que confere com o original lavrado em livro proprio. Rondondpolis, 21/11/2019. Mesa: Fernando
Martins Fonseca Beis - Presidente; André Oliveira Perosa - Secretario. Junta Comercial do Estado de Mato Grosso - Certifico
registro sob o n? 2255843 em 11/05/2020 da Empresa Fertilizantes Celere 5.A., Nire 51300017067 e protocolo 200349287 -
13/03/2020. Julio Frederico Muller Meto - Secretario-Geral. Estatuto Social da Fertilizantes Celere S.4. - Capitulo 1 -
Denominacdo, Sede, Foro, Objeto e Duracdo - Art. 12 - A Fertilizantes Celere S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima
regida pela Lei n® 6.404/76. Art. 22 - & Companhia tem sede e foro na cidade de Rondondpolis, Estade do Mato Grosso,
podendo, mediante deliberacao do Conselho de Administracdo, alterar o endereco da sede, transferir, abrir ou extinguir filiais,
escritérios, ou outras dependéncias em quaisgquer localidades, no pais ou no exterior. Art. 32 - & Companhia tem por objeto
social a fabricacdo de fertilizantes minerais, organominerais e biofertilizantes, fosfatados, nitrogenado e potassicos
aminoacides, micronutrientes, importacdo e exportacdo de fertilizantes e de matéria-prima para fertilizantes, industrializacdo e
comércio de fertilizantes, fabricacdo e comercializacdo de defensivos agricolas, comercializacdo de maguinas agricolas,
sementes de soja, milho, arroz, algodao, sorgo, girassol, feijdo e milheto, corretivos agricolas e servicos de assisténcia técnica
comercial & agropecuaria. Art. 42 - A Companhia tera prazo de duragdo indeterminadeo. Capitule Il - Capital Social - Art. 52 - O
capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente integralizado, & de R$15.606.927 46, dividido em 7.084.435
acdes ordinarias, todas nominativas e sem valer nominal. § 12 - A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social
até o limite de R$41.000.000,00, mediante a emissdo de acbes ordindrias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo,
independentemente de reforma estatutaria. § 22 - Na hipdtese prevista no § 12 acima, competira ao Conselho de Administracdo
fixar o preco de emissdo e o ndmero de agoes a ser emitido, bem como o prazo e as condigdes de integralizacdo. § 32 - Dentro
do limite do capital autorizado, o Conselhe de Administracdo podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de
subscricdo; (ii) de acordo com plano aprovado pela AG, outorgar opcao de compra de acbes a administradores e empregados
da Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais gue lhes prestem servicos, sem gue os acionistas
tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acdes; (lii) aprovar aumento do capital social mediante a
capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures
conversivels em acfes. § 42 - Cada acdo ordindria dé direito a 1 voto nas deliberacées da AG. § 52 - E vedada a emissio de
partes beneficiarias pela Companhia. § 62 - Na proporcao do ndmero de agdes que forem titulares, os acionistas terdoe direito
de preferéncia a subscricdo de novas acbes ou de valores mobilidrios conversiveis em acoes, na forma do art. 171 da Lei n?
6.404/76. O direito de preferéncia sera exercido dentro do prazo decadencial de 30 dias. § 72 - Observado o disposto no art.
45, § 22 da Lei n2 6.404/76, o valor de reembolso a ser page a gualguer acionista dissidente gue exerca seu direito de retirada
devera ser baseado no valor de patriménio liguido da Companhia indicado no ditimo balango patrimonial aprovado pela AG de
Acionistas. Art. 62 - A Companhia cbservara o acordo de acionistas arguivado na sede da Companhia nos termos do art. 118 da
Lei ne 6.404/76, cabendo (i) a Diretoria abster-se de registrar transferéncias ou oneragbes de acbes contrarias aos respectivos
termos, e (i) ao Presidente da AG ou da Reunifo do Conselho de Administracdo, conforme o caso, abster-se de computar os
votos lancados em violacde a tal acordo. Capitulo Il - AG - Art. 72 - Os Acionistas reunir-se-8o em AGOmente nos 4 125 meses
do exercicic social para deliberar sobre as matérias constantes da Lei das 5.4, e extraordinariamente, sempre que houver
necessidade. As AGs serdo realizadas na sede da Companhia, observado o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede
da Coempanhia. Sem prejuizo de outras matérias, serdo obrigatoriamente deliberadas em AG as seguintes matérias, observado
o disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia: (a) qualsguer alteractes ao Estatuto Social; (b) alteracdo
das caracteristicas, preferéncias ou vantagens conferidas pelas acdes de emissdo da Companhia, bem como a criacdo de nova
especie ou classe de acbes da Companhia, ou sua emissdo sem guardar proporcédo com as demals espécies e classes
existentes, alteracao nos direitos, preferéncias, vantagens e condigdes de resgate ou amortizacdo das acdes; (c) aumento de
capital, exceto se aprovado pelo Conselhe de Administracdo dentro do limite do capital autorizade; (d) amortizacao, recompra
ou resgate de agdes de emissdo da propria Companhia, para cancelamento ou permanéncia em tesouraria; (e) transformacao
da Companhia em outro tipo societario; (f) qualguer operacio de fusdo, cisdo ou incorporacdo, inclusive incorporacdo de
acdes, incluindo, sem limitagdo, qualguer forma de recrganizacdo societaria envolvendo a Companhia, ou qualguer dos ativos
da Companhia {incluindo-se drop down); (g) a participac&c em grupo de sociedades, a dissolugao, liguidacao e extingao da
Companhia, eleicdo dos liguidantes, julgamento de suas contas, bem como cessacgao do estado de liqguidacdo da Companhia;
(h) autorizacado aos administradores para confessar faléncia da Companhia; (i) abertura de capital da Companhia e a aprovacao
de gualguer proposta relativa ao registro de acdes efou valores mobiliarios de emissdo da Companhia para negociagdo em
bolsa de wvalores ou mercado de balcdo; e (j) resgate antecipado das debéntures de emissdo da Companhia ou gualguer
alteracdo em escritura de emissao de debéntures de emissdo da Companhia. § 12 - As AGs serdo instaladas (1) em primeira
convocacdo com a presenca dos acionistas gue representem pelo menos a maloria do capital social votante da Companhia,
isto &, 50% do capital social votante mais 1 agdo com direite a voto; e (il) em segunda convocacdo, com gqualgquer ndmero de
acionistas presentes, (ressalvadas as hipoteses legais de quorum mals gravosos), sendo gque sempre gue a AG for convocada
para tratar de gualquer das matérias previstas no Art. 79, esta somente serd instalada em primeira convocacdo com a
presenca de acionistas gue representem, no minimo, 75% do capital social vetante, e em segunda com qualguer ndmero. § 22 -
Ma convocagao, instalacao e realizacao das AGs serdo obedecidos os prazos e demais normas legais aplicaveis, observado o
disposto em acordo de acionistas arguivado na sede da Companhia, sendo certo que em adicdo as publicagdes pertinentes, as
convocacdes de todas as AGs também deverdo ser enviadas aos Acionistas, com a mesma antecedéncia das publicacdes, por
e-mail & carta enviada por servico de entrega expressa com aviso de recebimento, para os enderecos indicados no acordo de
acionistas arguivado na sede da Companhia. O edital de convocacdo devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem



do dia da AG, ndo podendo incluir itens genéricos como "questbes de interesse geral da Companhia® ou "outros assuntos”.
Menhuma deliberacdo serd aprovada e considerada valida a respeito de assuntos gue ndo tenham sido expressamente
incluidos na ordem do dia, conforme estabelecide no edital de convocacio, salvo se aprovada pela unanimidade dos
acionistas. Art. 82 - As deliberacdes da AG serdo tomadas pelo voto favoravel de acionistas gue representem a maioria do
capital - computando-se para estes fins apenas o capital votante presente & Assembleia - ressalvadas as excecdes previstas
em lei, neste Estatuto Social e em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. § Unico - Das deliberactes da AG
serdo lavradas atas no livro préprio, sendo suficiente para sua validade a assinatura de guantes bastem para constituir o
gudrum requeride para a deliberacdo. Capitulo IV - Administracéo - Art. 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho
de Administracdo e por uma Diretoria, na forma da Lei e deste Estatuto e do acordoe de acionistas arguivado na sede da
Companhia. Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria serdo eleitos para mandatos unificados de 2 anos e 3
anos, respectivamente, admitida reeleicdo em ambos os casoes. § Unico - Os administradores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de um termo de posse, no livro apropriado, até 30 dias apés a eleicdo, e estio dispensados de prestacio
de garantia de gestdo. Art. 10 - O prazo de gestdo estender-se-3 até a investidura dos novos administradores eleitos, exceto
em caso de rendncia. Em caso de vacancia no Conselho de Administracdo ou na Diretoria, a substituicdo se dara na forma da
Lei, & observado o disposte em acordo de acionistas arquivade na sede da Companhia. § Unico - A remuneracao dos
administradores serd fixada pela AG, em montante individual ou global, sendo que, neste dltimo caso, caberd ao Conselho de
Administracdo decidir o modo pelo gual serd distribuida. Secdo | - Censelho de Administracdo - Art. 11 - © Conselho de
Administracdo tera 3 membros efetivos e até igual nimero de suplentes, com mandato unificado de 2 anos, eleitos e
destituidos a qualguer tempo pela AG, observado o disposto em acoerdo de acionistas arquivado na sede da Companhia. § 12 -
Ma hipotese de rendncia, destituicdo, auséncia ou impedimento permanente de gualguer membro do Conselho de
Administracdo durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Conselho de administracdo devera imediatamente convocar
uma AG para que seja deliberada a referida substituicdo, cbservados os termos de acordo de acionistas arguivado na sede da
Companhia. § 22 - No caso de auséncia de qualguer dos membros efetivos do Conselhe de Administracao, o membro efetivo
ausente poderd ser representado, durante o periodo de auséncia, por gualguer dos suplentes indicados pelo Acionista que o
tiver indicado, nos termos do acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. § 32 - Cada membro do Conselho de
Administracdo eleito devera ser investido em seu respective cargo mediante a assinatura, dentro do prazo legal, de termo de
posse lavrado em livro proprio, no qual devera declarar que (i} ndo esta impedido de exercer a administracdo de sociedades,
por lei especial, cu em virtude de condenacdo criminal, falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborne, concussdo, peculato,
contra a economlia popular, a fé pablica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede, ainda gue temporariamente, o acesso
a cargos plblicos, como previsto no §12 do art. 147 da Lei n® 6.404/76; (i) atende ao requisito de reputacao ilibada, conforme
estabelecido pelo §32 do art. 147 da Lei n2 6.404/76; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades gue sejam concorrentes da
Companhia, ou representa interesse conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos | e 1l do §32 do art. 147 da Lei n®
6.404/76. Art. 12 - As deliberacdes do Conselho de administracdo, ressalvadas as hipoteses especials previstas em Lei e em
eventuais acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, serfo tomadas por membros do Conselho de
Administracdo representando a maioria dos presentes & reunido. Art. 13 - Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei,
serdo cbrigatoriamente deliberadas em reunites do Conselho de Administracdo as seguintes matérias, observado o disposto
no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia: (i) outorga de gqualguer garantia a obrigagfes de 3% (exceto
Contreladas da Companhial; (i} celebracdo ou alteracio de contratos, ou assuncao de obrigacdes, gue restrinjam a liberdade
de atuacao da Companhia em seu respective mercado, incluindo obrigagées de exclusividade, nao competicdo ou nao
solicitacao para a Companhia; (iii} celebracao ou alteracao de gualguer contrato, ou assuncao de obrigacées, que restrinja de
gualguer forma a liberdade de atuacao da Companhia em seu respectivo mercado, incluindo obrigagdes de exclusividade, nao
competicdo ou ndo solicitacdo para a Companhia; (iv) concessdo de empréstimos ou financiamentos pela Companhia (exceto
para Controladas); (v} obtencdo de empréstimos ou financiamentos, incluindo a emissdo de titulos de crédito ou valores
mobiliarios; (vi) a (a) alienacdo ou oneracdo de participacdes da Companhia em outras sociedades; (b) realizacdo de
investimentos, ou aquisicao de participagdes, em outras sociedades; efou (c) participacdo da Companhia em joint ventures,
associacdes efou consdrcios; (vil) celebracdo de gualquer acordo, verbal ou escrito, ou a realizacdoe de gualguer ato ou
omissdo, unilateral ou ndo, em ambos os casos, ainda que sob condicdo, entre, de um lado, a Companhia, e, de outre lado, (1)
guaisquer Afiliadas da Companhia, ou (2) gquaisquer acionistas, quotistas, administradores ou empregados da Companhia ou de
suas Afiliadas, ou gualquer cdnjuge, companheiro, ascendente, descendente, herdeiro, ou colateral ateé 4° grau de gualguer
das pessoas agul mencionadas ou 3%s atuando em seu beneficio; (vill) aprovacdo efou alteracdo do Plano de Megdcios
(conforme definide em acordo de acionistas arguivade na sede da Companhial efou do orcamente da Companhia e de
gualguer plano de negécios, anual ou plurianual, ou orcamento relative as Controladas da Companhia (bem como o voto a ser
proferido pela Companhla efou pelas Controladas da Companhia com relagdo & aprovacdo ou alteracdo de qualquer plano de
negdcios, anual ou plurianual, ou orcamento relative a gualquer Controlada Companhia, se aplicavel); (ix) aguisicdo de imdveis
pela Companhia ou alienacio, cessio, transferéncia ou disposicdo pela Companhia, de iméveis ou outras bens gue compéem o
ative nao circulante; em qualguer dos casos em valor que exceda, individualmente ou, em um conjunto de operagdes em
gualguer periode de 12 meses, RS 1.000.000,00; (%) qualguer obtencdo de endividamento ou empréstimo em valor acima de
R$1.000.000,00 em uma Unica operacdo ou em uma série de operacdes correlatas ou a contratacdo de operactes de mercado
futuro, derivativos ou operactes de hedge financeiro, independentemente do valor envolvido; (xi) alienacao, cessdo,
transferéncia, oneragio, ou arrendamento de bens do ative intangivel da Companhia; (xii) celebracio ou alteracdo de qualguer
contrato, acordo ou operacdo, que envolva valor superior a R$ 1.000.000,00 ndo contemplado nos itens acima deste Art. 13,
ou gualguer ato de liberalidade, independentemente do valor; (xiil) a aprovacdo da individualizacio da remuneracao global dos



administradores; (xiv) qualguer chamada para integralizacdo de debéntures de emissdo da Companhia; (xv) a pratica de
guaisquer dos atos indicados acima por guaisquer Centroladas da Companhia; e (xvi) o voto a ser proferido pela Companhia,
ou por gualguer administrador indicado pela Companhia, nas AGs, reunides ou assemblelas de sdcios ou reunides da
administracdo de gualquer sociedade da gual a Companhia venha a participar com relacdo a gualgquer das matérias indicadas
nos itens listados neste Art. 13 ou no Art. 7 deste Estatuto. Para fins do disposto neste Art. 13, todos os valores expressos em
reais deverdo ser ajustados pelo 1GP-M a cada 12 meses a contar de 31/12/2019. § Unico - Para fins deste Estatuto: “Afiliada”
significa, com relacdc a gualguer Pessoa, uma Pessoa gue, direta ou indiretamente, Controle, seja Controlada ou esteja sob
Controle comum com tal Pessoa. "Controle”™ quando empregado em relacdo a qualquer Pessoa, significa a titularidade, direta
ou indireta, do poder de determinar a gestio e as linhas de acao de tal Pessoa, seja (a) por melo da titularidade da maioria do
seu capital social votante {ou de direitos gue assegurem a maioria em suas deliberacdes soclals, conforme aplicavel); (b) por
meio do direito de eleger a maioria dos seus administradores; efou (¢) por melo de acordo, qudrum qualificado em estatuto ou
contrato social ou qualquer outra forma juridica. As expressfes e termos "Controlador”, "Contrelado por”, “sob Controle
comum”™ e “Controlada” tém os significados logicamente decorrentes desta definicdo de “Controle”. "Pessoa” significa
gualguer pessoa, natural ou juridica, bem como guaisquer entes desprovidos de personalidade juridica, erganizados de acordo
com a legislagdo brasileira ou estrangeira, tais como associacoes, fundacoes, trusts, fundos de investimento, joint ventures,
consorcies, condominios, sociedades de fato, sociedades em conta de participacdo ou gualguer outro ente com ou sem
personalidade juridica. Art. 14 - As reunides do Conselhe de Administracdo ccorrerdo ac menos 1 vez a cada trimestre,
observade o disposto em acordos de acionistas arguivades na sede da Companhia, e, extraordinariamente, sempre gue
necessario. § 12 - A convocagdo para as Reunides do Conselho de Administracdo, seja em primeira ou em segunda convocacdo,
juntamente com a respectiva ordemn do dia, deverd ser enviada por meio de notificacdo escrita com aviso de recebimento ou
por correspondéncias eletrdnicas (e-mails) (neste dltimo caso, desde gue com a confirmagdoe de seu recebimento pelos
destinatarios) a todos os membros do Conselho de Administracio, cam no minimo 5 Dias Uteis de antecedéncia da respectiva
reunido e, em segunda convocacdo, com antecedéncia minima de 2 Dias Uteis. A convocacio das Reunldes do Conselho de
Administracdo sera expedida por qualguer membro do Conselho de Administracdo, e devera indicar a data e hora da referida
reunido e ser acompanhada de toda a decumentacio necessaria & compreenséo das matérias a serem tratadas. A convocacio
devera estabelecer detalhadamente a respectiva ordem do dia, ndc podendo incluir itens genéricos como "questbes de
interesse geral da Companhia™ ou “outros assuntos”. Menhuma deliberacdo sera aprovada e considerada valida a respeito de
assuntos gue nao tenham sido expressamente incluides na ordem de dia, conforme estabelecido no edital de convocacio,
salvo se aprovada pela unanimidade dos membros do Conselho de Administracdo. § 22 - Sera considerada regularmente
convocada, independentemente de convocacdo, a reunido a gue comparecerem todos os conselheiros, pessoalmente ou na
forma do § 22 do Art. 15 deste Estatuto Social. Art. 15 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas e presididas
pelo Presidente do Conselho de Administracdo. Ao presidente da reunido do Conselho de Administracdo cabera a escolha do
secretario da reunido. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira convocacdo com a presenca de
pelo menos dois membros do Conselho de Administracdo, observado o disposto em acordo de acionistas arguivado na sede da
Companhia, e, em segunda convocagdo, por qualguer ndmero de membros. § Unice - As reunides do Conselho de
Administracdo serdo realizadas na sede da Companhia, facultada a participacdo por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia, sendo certo que, se o voto do conselheire gue participar remotamente for determinante para o resultado da
deliberacdo, este 50 serd valido desde que tal conselheiro envie o seu voto por escrito para a Companhia ou 1 via da respectiva
ata assinada por ele apds a realizagdo da reunido. Os membros do Conselho de Administracdo que ndo puderem comparecer a
1 reunido do Conselho de Administracdo poderdo enviar seu voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administracgo ou a
Companhia antes da sua instalacdo, via carta registrada, e-mail ou carta entregue em maos. Art. 16 - Das deliberagbes das
Reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas atas no livro proprio, tornando-se validas com a assinatura de tantos
membros quantos bastem para constituir o quérum requerido para a deliberacdo. Secdo IV - Diretorla - art. 17 - A Diretoria
sera composta por no minimo 2 membros, sendo 1 Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e os demais sem designacao
especifica, se houver, acionistas ou nao, todos eleitos e destituiveis a qualguer tempo pelo Conselho de Administracdo, com
mandato de 3 anos, sendo permitida a reeleicdo. Os Diretores da Companhia permanecerao nos seus cargos até a posse dos
seus substitutos. Art. 18 - A Diretoria ndo atuara como drgao colegiado, cabendo a cada Diretor exercer as funcdes gque lhe
forem exigidas dentro da sua drea de atuacgdo nos termos deste Estatuto Social. Ressalvadas as matérias de competéncia da
AG ou de reunido do Conselho de Administracdo, as guestdes e decistes de gestao didria da Companhia serdo tomadas
individualmente pelos Diretores dentro da sua area de competéncia nos termos deste Estatuto Social e do acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia, sempre observadas as diretrizes estratégicas estabelecidas pelo Conselho de Administracao
da Companhia. Art. 19 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a representacio da Companhia, em juizo ou fora dele,
ativa e passivamente, em guaisguer atos ou negodcios juridices, ou perante quaisguer reparticdes plblicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, bem como nos atos e operacbes de gestio ordinaria dos negdcios socials, incumbira e sera
obrigatoriamente praticada por (i) 2 Diretores, agindo em conjunto, sendo 1 deles o Diretor Financeiro; (ii) 1 Diretor em
conjunte com 1 procurador, agindo em conjunto, este dltimo aginde em conformidade com os limites estabelecidos na
respectiva procuracdo; ou (iil) per 2 procuradores com poderes especiais, em conjunte, em conformidade com os demais
limites estabelecidos na respectiva procuracdo. Art. 20 - As procuracdes serdo cutorgadas mediante a assinatura de 2
Diretores, sendo 1 deles o Diretor Financeiro, agindo em conjunto, e deverdo especificar os poderes concedidos e ter prazo
certo de duracao, limitado a 1 ano, exceto no caso de mandato judicial ou para defesa em processos administrativos, que
podera ser por prazo indeterminado, ou na hipotese do art. 118, §72, da Lei n® 6.404/76. Capitulo v - Conselho Fiscal - Art. 21 -
A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 a 5 membros efetivos e igual ndmero de suplentes, acionistas ou nao, o



gual funcionara em cariter ndo permanente, nos casos previstos em lel, observado o disposto no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. § 12 - O Conselho Fiscal serd eleito pela AG nos exercicies socials em que for instalado a
pedido de acionistas, conforme a Lei n® 6.404/76, com mandato de 1 ano, admitida a reeleico. § 22 - Os membros do Conselho
Fiscal, em sua primeira reunido, elegerdo o seu Presidente, a quem cabera dar cumprimento as deliberacoes do érgao. § 32 - As
reunides serdo convecadas pelo Presidente do Conselho Fiscal ou por quaisguer 2 membros do Conselho Fiscal. § 42 - O
gudrum de instalacdo das reunides do Conselho Fiscal € o da maioria dos membros em exercicio e as deliberacoes serao
tomadas pelo voto faveravel da maioria dos Conselheiros presentes a reunido. § 52 - A remuneracdo dos membros do Conselho
Fiscal serd fixada na AG em gque forem eleitos e a sua competéncia, deveres e responsabilidades obedecera ao disposto em lel.
§ B2 - Em caso de vacancia no carge de membro do Conselho Fiscal, o respective suplente assumird o cargo pelo tempo
remanescente do mandato do Conselheiro substituido. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o membro do
Conselho Fiscal sera substituido pelo seu suplente, especificamente para cada reunido. O suplente em exercicio fara jus a
remuneragdo do efetive, no periodo em que ocorrer a substituicdo, contade més a més. Capitulo VI - Exercicio Social & Lucros -
Art. 22 - O exercicio social inicia-se em 12 de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada ano. Art. 23 - Ao fim de cada
exercicio social, a Diretoria devera elaborar o balango patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas por lei, que
compreenderdo a proposta de destinacdo do lucro liguido do exercicio. Art. 24 - As demonstracdes financeiras registrarao a
destinacao dos |ucros, com aprovacao pela AG, sendo gue do resultado do exercicio, serdo deduzidos, antes de qualguer
participacao, os prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda. Do lucro liquide do exercicio, destinar-se-3o: {a)
5% para a constituicdo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social ou até que o saldo desta reserva, somado ao
montante das reservas de capital, atinja 30% do capital social: (b) do saldo do lucro liguido do exercicio, obtido apds a
deducao de que trata a item “a” deste Art. e ajustado na forma do art. 202 da Lel das S.A., (i) 10% para pagamento do
dividendo minimo obrigatdrio aocs acionistas, observado ainda o disposto em acordo de acionistas arguivado na sede da
Companhia e escritura de debéntures de emissdo da Companhia; e (il} o saldo restante serd destinado para a Reserva de
Investimentos e Capital de Giro, ou permanecera retido caso o limite de reservas seja atingide. § 12 - A Reserva de
Investimentos e Capital de Giro terd a finalidade de (a) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente,
sem prejuizo de retencdo de lucros nos termos do art. 196 da Lei n? 6.404/76; (b) financiar a expansio das atividades da
Companhia e de sociedades Controladas pela Companhia ou nas quais a Companhia seja titular de participacdo societaria,
inclusive através da subscricdo de aumentos de capital ou criacao de novos empreendimentos; e (c) reforcar o capital de giro,
e nao podera ultrapassar 100% do capital social da Companhia. Atingido esse limite, cabera a AG deliberar sobre o saldo,
procedends & sua distribuicde aos acionistas ou aumento de capital, observado o disposto em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia. § 22 - Caso o caixa disponivel ndo seja suficiente para pagamento dos dividendos em
determinado exercicio fiscal na forma prevista neste Capitulo, a parcela ndo paga de tais dividendos devera ser alocada para a
reserva de lucros a realizar e paga como dividendos aos acionistas tio logo a Companhia realize financeiramente tais lucros de
acorde com o disposto na Lei n® 6.404/76. Art. 25 - A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de administracdo,
declarar e distribuir, semestralmente ou em periodos menores, com base nos balancos levantados nesse periodo e chservado
o disposto na Lei n? 6.404/76, dividendos efou juros sobre o capital proprio 3 conta do lucro neles apurados, bem como
declarar dividendos intermediarios efou juros sobre o capital préprio a conta de lucros acumulados ou reservas. Capitulo VI -
Resclucdo de Conflitos - Art. 26 - Com excecdo das obrigacdes liguidas, certas e exigiveis passiveis de execucdo judicial {em
relacdo as guais a defesa sera apresentada em sede de arbitragem), todo e qualguer litigio ou controvérsia oriundo ou
relacionado ao presente Estatute ou de gualguer modo a ele relacionado, inclusive quanto a sua existéncia, interpretacdo,
cumprimento, validade ou extingdo, entre os acionistas, a Companhia, membros da administracéo ou do Conselho Fiscal da
Companhia (se instalado) ("Disputa”™), serd resolvido na forma prevista neste Artigo. § 12 - As partes envidarao seus melhores
esforcos para dirimir a Disputa de modo amigavel, por qualguer melo de negociacdo, iniciada espontaneamente, seja por meio
de notificacdo, recebimento de e-mail, fax, efou em reunido gue se noticiou a existéncia da Disputa. A obrigagdo de resolver
guaisguer Disputas amigavelmente & uma obrigagdoe de melo que ndo impede a instauracdo imediata da arbitragem. § 22 -
Sendo impossivel obter uma solucdo amigavel na forma indicada acima no prazo de 30 dias corridos contados da data do
inicio espontaneo das negociacdes por qualguer das partes e por gualguer meio, incluindo, mas ndo se limitando a cartas,
conversas telefonicas, reunides, e-mails etc., ou sende a solucdo amigavel invidvel, a parte interessada submetera a Disputa a
arbitragem a ser administrada pela CAMARE - Cadmara de Mediacdo e Arbitragem Empresarial - Brasil (*Camara”), de acordo
com o regulamento de arbitragem da Camara em vigor na data do pedido de instauracdo da arbitragem (“Regulamento”).
Qualquer controvérsia relacionada ao inicio da arbitragem sera dirimida de forma final e vinculante pelo Tribunal Arbitral de
acordo com este § 22 § 32 - A arbitragem sera conduzida por 3 arbitros ("Tribunal Arbitral™), sendo um noemeado pelo
requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Os dois arbitros assim indicados nomeario, de comum
acordo, o 32 arbitro, que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo de 10 dias contados da data em que o dltime
dos dois arbitros foi nomeado. Caso qualquer dos trés arbitros nao seja nomeado no prazo previsto no Regulamento ou no
prazo acima, caberd & Camara nome3a-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda & qualguer controvérsia relativa &
indicacdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do 32 arbitro, serd dirimida pela Camara. As Partes, de comum
acordo, afastam a aplicacdo dos dispositives do Regulamento gue limitem a escolha dos arbitros indicados pelas partes e/do
arbitro Gnico, coarbitro ou presidente do tribunal arbitral & lista de arbitros da Camara. § 42 - A arbitragem tera sede na cidade
de Sac Paulo, Estado de S3o Paulo, Brasil, local em gue sera proferida a sentenca arbitral, serd conduzida em portugués. A lei
de arbitragem brasileira sera a lei aplicavel a arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o méerite da Disputa de acordo com &
Lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por equidade. § 52 - Se houver mais de um reguerente ou mais de um requerido, os
requerentes conjuntamente ou requeridos conjuntamente deverdo indicar seu respectivo arbitro. Caso as partes ndo logrem



éxito em agrupar-se como reguerentes efou regueridos & ndo cheguem a um consenso gquante a forma de indicacdo de
arbitros pelas partes, a indicacdo de tedos os membros do Tribunal Arbitral sera feita pela Camara, na forma do Regulamento.
§ 62 - O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender apropriadas, inclusive as
voltadas ao cumprimento especifico das cbrigaces previstas neste Acordo. A sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera
considerada final e definitiva, obrigard as partes e seus sucessores, gue rendnciam expressamente a gualguer recurso
ressalvado o pedido de esclarecimente na forma da Lei n? 9.307/96 e do Regulamento e acdo de nulidade nos termos da
referida lel. Fica reservado o direito das partes de recorrer ao Poder Judiciario com o objetivo exclusive de: (i) assegurar a
instituicdo da arbitragem, e (i} obter medidas urgentes para protecdo ou salvaguarda de direitos previamente & instauracao
do Tribunal Arbitral, sem gue isso seja consideradoe como rendncia a arbitragem e (iii} cobrar, pela via de execucao judicial,
guantias liguidas, certas e exigivels. Para esses fins, fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, Brasil, com exclusio
de gualguer outro, por mais privilegiado gue seja. Apods a instauracdo do Tribunal Arbitral, qualguer medida urgente sera
solicitada ao proprio Tribunal Arbitral e o Tribunal Arbitral podera rever, conceder, manter ou revegar eventual medida de
urgéncia concedida pelo Poder Judiciario. § 72 - As partes deverio manter em sigilo a arbitragem e seus elementos (inclusive
alegacbes das partes, provas, laudos e outras manifestactes de 3% e gualsguer outras documentos apresentados ou trocados
no curso do procedimento arbitral), salvo se & na medida em que (i) o dever de divulgar essas informacoes decorrer da lei; (i)
a revelacdo dessas informacoes for requerida por uma autoridade governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii)
essas informacdes tornarem-se pdblicas por gualguer outre meio ndo relacionado 3 revelacdo pelas partes ou por suas
Afiliadas; ou (iv) a divulgacio dessas informacdes for necessaria para gue uma das partes recorra ae Poder Judicidrio nas
hipoteses previstas na Lei n® 9.307/96. Toda e gualguer controvérsia relacionada & obrigaco de confidencialidade sera
dirimida pelo Tribunal Arbitral de forma final e vinculante. § B2 - As partes serdo responsaveis pelos custos e despesas no
decorrer da arbitragem na forma do Regulamento. Na sentenca arbitral, o Tribunal Arbitral atribuird a parte vencida, ou a
ambas as partes na proporgdo em gue suas pretenstes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final pelo custo do processo,
inclusive honorarios advocaticios de sucumbéncia. § 92 - Caso duas ou mais disputas surjam com relagdo ao presente Estatuto
efou a gualquer outro instrumento celebrado pelas mesmas partes, sua resolucdo podera ocorrer por meio de um dnico
procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral, caberd 3 Camara consolidar as referidas Disputas em um
Unico procedimento arbitral, de acorde com o Regulamento. Depois da constituicdo de Tribunal Arbitral, a fim de facilitar a
resolugdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral com qualguer
outro procedimento arbitral pendente que envolva a resclucdo de disputas oriundas deste Acordo efou a qualquer outro
instrumento celebrado pelas partes no ambito da Operaco. O Tribunal Arbitral conselidara os procedimentos desde que (i) os
procedimentos envolvam as mesmas partes; (i) existam questdes de fato efou de direito comuns entre eles; e (lii) a
consolidacdo nessas circunstancias ndo resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucdo de disputas.
A competéncia para determinar a consolidacdo dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado sera do 12 Tribunal
Arbitral constituido. A decisdo de consolidacdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas Disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacdo. § Décimo - A Companhia, os acionistas, membros da administracao
ou do Conselho Fiscal da Companhia (se instalado) ficam vinculados a esta clausula arbitral. § Décimo-12 - Os documentos e
manifestacdes das Partes serdo submetidos ao Tribunal Arbitral de forma eletrénica. A apresentacao dos originais somente
serd exigida por ordem do Tribunal Arbitral, de oficio ou em atendimento a pedido da outra Parte, em caso de divida
fundamentada sobre a veracidade do documento apresentado digitalmente. Capitulo VIl - Liquidacdo - Art. 27 - & Companhia
entrard em liquidacdo nos casos previstos em lei ou em virtude de deliberacdo da AG. § Unico - Compete & AG estabelecer o
modo de liquidagde, eleger o liguidante e fixar os honorarios, que deverdo funcionar no periodo de liquidacdo. Mesa: Fernando
Martins Fonseca Reis - Presidente; André Oliveira Perosa - Secretario.
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