IOMA_ Superintendéncia da Imprensa
Oficial do Estado de Mato Grosso

Superintrndencia da Imprensa (icial
o Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA N2 025/2019/GABPRES/MT-PAR

O DIRETOR-PRESIDENTE D& MT PARCERIAS SfA - MT PAR, no uso de suas atribuictes legais e em cumprimento 3s normas
prewvistas no artigo 25 do Estatuto da MT-PAR;

RESOLVE:

Art. 12 Definir o modelo de gerenciamento de projetos no ambite da MT-PAR para fins de acompanhamento estratégico das
acoes apoiadas pela empresa,

Art. 22 A implementacao do modelo de gerenciamento de projetos tem como objetive principal gerenciar & monitorar os
resultados a serem alcancados pelas atividades definidas no projeto e seu respectivo plano de trabalhe, visando:

| - definir & uniformizar os padrdes, processos, métricas e ferramentas de gerenciamento de projetos;
Il - apoiar o planejamento e controle dos projetos;

Il - monitarar e acompanhar os indicadores dos projetos;

IV - apoiar a diretoria executiva com relatérios e informacoes;

V- promover a melhoria continua nas praticas de gestio de projetos; e,

VI - compartilhar as melhores praticas e as medidas adotadas na resolucao de problemas.

Art. 32 0 modelo de gerenciamento dos projetos no ambito da MT PAR prevé:

| - a padronizacdo e a utilizacdo do fluxograma de processos de gerenciamento de projetos, previstos no anexo | desta;
Il - a utilizagdo de formularios padronizados, previstos no anexo Il desta;

Il - a disponibilizacdo de documentos base na rede MT PAR:

IV - & disponibilizaco do software de gerenciamento nos computadores dos colaboradores envolvidos;
V - a padronizacio e disponibilizacio, do relatario de situacdo dos projetos; e,

V1 - & divulgacdo dos resultados de monitoramento e acompanhamento em reunides gerenciais.

Art. 42 Fica definide através deste instrumento, que os lideres dos projetos deverdo atualizar as informacdes do projeto,
atraveés da rede de compartilhamento da MT-PAR, mensalmente, até o vigésimo guinto dia do més, informando, através do
Status Report a situacde do projeto e os proximos passos a serem executados para atendimento ao cronograma/plano de
trabalho.

Art. 52 A divulgacdo dos resultados relatives acs projetos poderd ocorrer através de reunides gerenciais, onde deverdo
participar todos os colaboradores em atuacio na diretoria de projetos; ejou, via e-mail.

Paragrafo Onico. Em todas as reunides, sendoe ou ndo gerenciais, deverdo ser produzidas atas, contendo lista de presenca e
deliberagbes.

Art. 62 As reunides gerencials serdo coordenadas pelo(a) diretor{a) de projetos e secretariadas por um colaborador
previamente designado pelofa) diretor(a) de projetos.

Paragrafo Unico. Compete aola) colaborador(a) designado(a) para secretariar as reunides gerenciais:

| - produzir atas, contendo lista de presenca e deliberacbes, disponibilizando-as &s partes interessadas;
Il - reservar e preparar o local, os recursos materiais e tecnoldgicos a serem utilizadas nas reunides;

Il - convocar os participantes;

IV - acompanhar os encaminhamentos e pendéncias; e,

W - comunicar as demais unidades efou colaboradores da MT-PAR, quando as providéncias recairem sobre assuntos de sua
competéncia.



Art. 72 Os(As) lideres de projeto deverdo apresentar nas reunides gerenciais os indicadores e informacdes dos projetos sob sua
responsabilidade.

Art. 82 Fica definida a classificacdo dos projetos da seguinte farma:

| - PMI - Procedimento de Manifestacao de Interesse instituido por érgao ou entidade da administracdo estadual por intermédio
do qual poderdo ser obtides estudos de viabilidade, levantamentos, investigacées, dados, informacdes técnicas, projetos ou
pareceres de interessados em projetos, com vistas a incluséo no programa estadual de Parcerias Pdblico-Privadas;

Il - MIP - Manifestacdo de Interesse da Iniciativa Privada através da apresentacio de propostas, estudos ou levantamentos de
projetos de Parcerias Plblico-Privadas, concessdes comuns e permissdes, por pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou
estrangeiras, estas dltimas nos limites legalmente estabelecidos;

I - APD - Apoio a servicos especificos que tém como objetive o desenvolvimento de solucdes pontuals para atender
determinada necessidade do Estado. Os servicos especificos serdo formalizados junto a MT PAR através do instrumento de
Ordem de Servico; e,

IV - ASS - Assessoria aos oOrgdos estaduais na implantacdo de Programas de Parcerias e congéneres, mediante o
fortalecimento técnico, institucional e humano, implantacdo de marco regulatério e o desenvolvimento de projetos pilotos.

Art. 92 05 documentos de gerenciamento de projetos, conforme disposto no anexo Il, 540 os seguintes:
| - FORMOOL - Termo de Abertura de Projeto - TAP;

Il - FORMOOZ - Status Report Mensal - SRM;

Il - FORMOO3 - Termo de Encerramento de Projetos - TEP;

IV - FORMOO4 - Ordem de Servico - 05; e,

WV - FORMOOS - Termo de Entrega do Servige - TES.

Art 10. Fica definida a numeragdo de novos projetos, por ordem cronoldgica de entrada no portfolio, sendo esta numeracao
estabelecida pela Diretoria de Projetos, a partir da data da publicagdo desta Portaria.

Art. 11, Ficam revogadas as disposices contidas na PORTARLA N2 053/2018/MT PAR.
Art. 12, Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacio.

Registre-se. Publique-se. Cumpra-se.

Cuiaba MT, 02 de julho de 2019.

MARCELC DE OLIVEIRA E SILVA

Diretor-Presidente

MT PARCERIAS 5/A - MT PAR

(ORIGINAL ASSINADO)

ANEXC |

ANEXO 11

DOCUMENTOS DE GERENCIAMENTO DOS PROJETOS

Os documentos de gerenciamento de projetos da MT Parcerias S/A sdo patronizados de acorde com a Metodologia do PMI
iProject Management Institute) disponivel no Guia PMBOK (Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos), e tem a
finalidade de apolar a execucao das atividades da empresa.

Os documentos estio enumerados de acordo com a sequéncia do fluxo de processo:
FORMOOL Termo de Abertura de Projeto - TAP:

De acordo com o PMBOK, € o documento gue autoriza formalmente um projeto, & ele que concede ao gerente de projetos a
autoridade para aplicar os recursos organizacionais nas atividades do projeto.

FORMOOZ Status Report Mensal - SEM:



Relatdrio de atualizacdo periédica da situacdo do projeto, pontos de atencdo, entregas que foram realizadas {ou deveriam ter
sido) em um determinado periodo.

FORMOO3 Termo de Encerramento de Projetos - TEP:

E a formalizacdo do encerramento de todas as atividades do projeto e o registro da homologacdo e acelte das entregas.
FORMOO4 Ordem de Servico - O5:

Tem como objetivo o registro de desenvolvimento de soluctes pontuais para atender determinada necessidade do Estado.
FORMOOS Termo de Entrega do Servico - TES:

E a formalizacdo do encerramento e homologacdo do servico entregue.

TERMO DE ABERTURA DO PROJETO (TAP)

Data de

Codigo do Projeto MT PAR: .
recebimento:

Protocolo de recebimentao:

Previsdo de data de encerramento do
projeto:

1. Titulo  do
Projeto:

=Registrar nome do Projeto=

2.
Demandante:

Mome do
Responsavel
da Empresa:

Mome da
Empresa:

Mome do
Responsavel
pela
Demanda/
Projeto:

Telefone:

Celular:

E-mail:

Mome do
suplente pela
Demanda/
Projeto:



Telefone:

Celular:

E-mail:

3. Escopo do
Projeto:

1- promover a gerac&o de investimentos em Mato Grosso;

2 - colaborar, apolar e viabilizar a operacionalizacdo do Programa Estadual de Parcerias Plblico-Privadas sob
as diretrizes do Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas e em conformidade com a Lei n2 9.641, de 17
de novermnbro de 2011:;

3 - comprar e vender participaces acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propdsito especifico,
firmar parcerias e participar do capital de empresas pdblicas ou privadas;

4 - gerir os ativos patrimoniais e financeires a ela transferidos pelo Estado, por meio da Administragdo Direta
ou Indireta, ou gue tenham sido adquiridos a qualquer titulo;

5 - a exploracdo de concessdes de rodovias, ferrovias, asroportos, portos fluviais, bens e servicos publicos;

6 - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

7 - estruturar ou participar de operacdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades
de negocio gue visem & promocgdo de investimentos, entre outros, em construgdo e a duplicacdo de rodovias;

8 - estruturar ou participar de operacdes de mercado financeire & de capitais, bem como outras modalidades
de negdcio que visem & promocio de investimentos, entre outros, em ampliacdo, modernizagdo e construcio
de portos fluviais, hidrovias, ferrovias e terminals de cargas;

9 - estruturar ou participar de operacdes de mercado financeiro e de capitals, berm como outras modalidades
de negécio gue visem & promecdo de investimentos, entre outros, em saneamenta basico, meio ambiente,
educacdo, salde, seguranga plblica e turismo;

10 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem come outras modalidades
de negdcio que wisem a promocdo de investimentoes, entre outros, em empresndimentos imobiliarios e
habitacionais;

11 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades
de negocio gue visem a promocdo de investimentos, entre outros, em geracdo & transmissdo de energia;

12 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem come outras modalidades
de negdcio gue visem a promocgdo de investimentos, entre outres, em logistica de todos os modais;

13 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades
de negdcio gue visem & promocdo de investimentos, entre outros, em pargues tecnoldgicos de inovacdo,
ciéncia e tecnologia;

14 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem come outras modalidades
de negécio gue visem a promocdo de investimentos, entre outros, em sistemas de mobilidade urbana;



15 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades
de negdcio gue visem a promocdo de investimentos, entre outros, em conservacao, manutencdo e gestio de
bens pdblicos ou de bens de interesse plblico sob a titularidade do Estado de Mato Grosso, ou de seus drgaos
ou entidades;

16 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem come outras modalidades
de negocio gue visem & promocao de investimentos, entre outros, em pagamento por servicos ambientais;

17 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem como outras modalidades
de negocio gue visem a promocdo de investimentos, entre outros, em cidades sustentaveis;

18 - estruturar ou participar de operagdes de mercado financeiro e de capitais, bem come outras modalidades
de negocio que visem a promocao de investimentos, entre outros, em outras areas de interesse publico
definidas por seus drgdos de Administracao.

19 - exploracde das rodovias, portos, aeroportos, ferrovias e demais bens e servicos outorgados & MT-PAR

pelo Estado.

=Marcar com X a opgdo que faz parte do escopo do projeto.=

4. Obrigacées da MT PAR no
Projeto:

Compete & MT PAR:

Mao Compete a MT PAR:

=Reqistrar as entregas chaves do projeto gue s3o responsabilidades da MT PAR, bem como as que nao sdo de sua

responsabilidade. =

5. Prazo de Execucdo:

=<registrar a data prevista para inicio do projeto (Data da assinatura

Data de Inicio:
do TAP)=

Data Prevista para o< registrar a data prevista para término do projeto (Data prevista
Término: para assinatura do contrato)=

Prazo de Execucdo:  <registrar o prazo de execucdo do objetive em meses=

6. Matriz de
Responsabilidade:

Acao Responsavel
7. Partes
Interessadas:
) Funcao o E-
Instituic do Representante Cargo ,"; " - Contato
Projeto* mail

*Analista; Lider; Equipe de gerenciamento; Equipe Proponente; Aprovador/Decisor; Consultor; Suporte técnico;



8. Matriz de
Risco:

e NNomes dos Causa dos Efeito d

= . ° Probabilidades Impacto**
Riscos Riscos Risco

*1. Muito Baixa, 2. Baixa, 3. Média, 4. Alta, 5. Muito Alta
#]1_ Muito Baixo, 2. Baixo, 3. Médio, 4. alto, 5. Muito Alto

+xMitigar, Transferir, Aceitar

9. Anexos:
Anexn 1: <Anexar Copla do  Termo do
convenio=
Anexo 2: =<Anexar Copia do Plano de Trabalho=
EL10D.
Assinaturas:
Aprovacdes
Participante Mome Assinatura Data

STATUS REPORT
Relatdrio de situagdo mensal do projeto.

[Més/ana]

1. Dados do Projeto:

Titulo:

Tipo:

Demandante:

Lider do Projeto:

Data Inicio Projeto:

Prewvisao Fim Projeto:

CAPEX:

OPEX:

2. Resurmo Executivo da
Demanda/Projeto:

Tipo

Aok

de Acdo
tomada

a

ser



3. Status Report

4. Pendéncias/Restricdes

Descricdo da Pendéncia/Restricdo

5. Informacdes Adicionais e Anexos

=Relatorio  detalhado de performance
projeto=

Cuiaba, _de_ de 2019

Assinaturas

1. Dados do Projeto:

Titulo:

Tipo:

Demandante:

Lider do Projeto:

Data abertura Projeto: (TAP)

Data Encerramento Projeto: (TEP)

CAPEX:

OPEX total do contrato:

Tempo vigéncia contrato:

2. Resumo Executive da Demanda/
Projeto:

=Descrever breve resumo do projeto=

D

3. Objetivos deste documento

Acdo

) Responsavel Prazo
necessaria

do

TERMO DE ENCERRAMENTO DO PROJETO (TEP)

Data de

Codigo do Projeto MT PAR: .
recebimento:

Protocolo de recebimento:

Previsdo de data de encerramento do projeto:



=<Este  documento formaliza o encerramento e avaliacdo do  projeto,
considerando-o entregue integralmente/parcialmente=

4.  Sumario de Entregas:

Entregue MNao

Status Entregue )
Parcialmente Entregue
Data
Entregas Status
Entrega
=Mome ou descricdo da entrega (lista obtida do plano de trabalho)= <pintar=
=pintar=

5.  Pendéncias:

=Usar caso haja alguma guestdo pendente em relacdo as entregas do contrato/termo=

Pendéncias Responsavel  Previsdo Comentario
G .
Indicadores:
Indicadores Explicacao Resultado
Género % de hemens & mulheres (insiders e outsiders?) envolvidos no projeto F %
M Mo
Entregas . . .
9 % entregas concluidas em relacdo ao nidmero de atividade total %6
concluidas
Prazo de , ,
% do tempo de execucdo das atividades em relacdo ao planejado %
execlcan
Parceiros  do , . .
projeto Numero de parceiros (e partes interessadas) envolvides com o projeto WX
Populacio . , . .
Nimero pessoas diretamente impactadas no projeto vs. populacdo %

beneficiada

Emprego . ; .
preg Nimero de empregos diretos e indiretos gerados XX
gerado
Alracao de , . .
s Investimento privado total do projeto %6

investimento

A economia gerada por optar pela Parceria Plblico-Privada em relagdo a a%

Econdmico i
outras formas de contratacao da administracdo piblica

Alinhamente  nimero de ODS envolvidos no projeto WK



aos OD5

1. Pendéncias:

7. Relatorio
Conclusivo

=Consideracdes finais do projeto=

Acelte do Encerramento do Projeto

Os participantes abaixo autorizam o encerramento do projeto de acorde com o contrato/termo de
cooperacdo e atestam o cumprimento de todas clausulas e a inexisténcia de gualguer reinvindicacao
futura.

Participante Mome Assinatura Data

Demandante

Lider do Projeto

Diretor de Projetos

ORDEM DE SERVICO (05)

Abertura
da 05:

N® da 05
Previsdo de Entrega:

Status da O5:

1. Dados da 05

Titulo:

Demandante:

Telefone:

E-mail:

Executor Responsavel:

Valor Total da 05+

Prazo execucao 05:

* Preencher em casos de cobranca do servigo.
2. Objetivo deste Documento

<Formalizar o servico que sera executado pela MT PAR>



3. Resumao Geral do Servico Prestado

=<Descrever breve resumo do servico=

4.

Detalhamento

servigo:

Descricdo da Entrega

5. Anexos:

1. Dados da O5:

Titulo:

Demandante:

Telefone:

E-mail:

Executor Responsavel:

Valor Total da 05+

Prazo execucdo 05:

das Entregas

Data Prevista da Entrega

Assinaturas

Participante

Demandante

Executor Responsavel

Diretor de Projetos

TERMO DE ENTREGA
(TES)

N* da 0%

Entrega do Servigo:

* Preencher em casos de cobranga do servico.

2. Objetive deste Documenta

=Formalizar as entregas dos servigos prestados pela MT PAR=

3.

Resumo

Executivo

do

DE SERVICO

Responsavel

Assinatura

Data

Abertura
05:

da



servico

<Descrever breve resumo do servico=

4. Detalhamento  das Entregas do
Servico:

. Data Data
Descricdo da Entrega ) Responsavel
Prevista Final

5. Pendéncias:

=Informar caso haja questdo pendente em relacido as entregas da 05>

6. Relatario Conclusivo

=Consideragdes finais>

Aceite da Entrega do Servigo

O s participantes abaixo autorizam a(s) entrega(s) do servico prestado e atestam als) sua(s)

conformidade(s).

Participante

Demandante

Executor Responsavel

Diretor de Projetos

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso

Mome Assinatura Data

Rua Julio Domingos de Campos - Centro Politico Administrativo | CEP 78050-970 | Culaba, MT

Cadigo de autenticacdo: e0a79ddd ]

Consulte a autenticidade do cddigo acima emhttps:/homolog.iomat.mt.gov.br/legislacao/diario_oficialfconsultar



https://homolog.iomat.mt.gov.br/legislacao/diario_oficial/consultar
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