ION]_A Superintendéncia da Imprensa
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Superintrndencia da Imprensa (icial
o Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA M2 410/2019/SEMA/MT

Estabelecer o modele de governanca e gestdo dos prejetos de melhoria efou automatizacdo de processos na SEMA, com o
propasito de proceder a deliberacdo, a execucdo, o acompanhamento, a validacio, a avaliacdo e a fiscalizacdo, e da outras
providéncias.

A SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, no uso de suas atribuicdes conferidas pela Constituicdo Estadual e Legislacdo
vigente;

Considerando a necessidade de planejamento, organizacdo, normatizacdo e implantagdo do Sistema Integrado de Gestio
Ambiental, no ambito da SEMA:

Considerando a execucao do Projeto 2.1 - Mato Grosso Sustentavel/Fundo Amazénia/BNDES na Secretaria de Estado de Meio
Ambiente, pelo qual se busca um novo modelo de gestdo ambiental, de acorde com o Contrato de concessdo de colaboracao
financeira ndo reembolsavel n? 13.2.1265%.1 assinado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES
com o Estado de Mato Grosso, além de outras iniciativas:

RESOLVE:

Art. 12 Instituir o Comité Executive de Governanca para Melhoria ef/ou automatizacdo de Processos, no nivel de decisdo
estratégica, de carater deliberative com foco na melhoria efou automatizacdo de processos organizacionais na SEMA, com as
seguintes competéncias:

| - definir as diretrizes gerais para a conducio de projetos para a melhoria efou automatizacdo de processos na SEMA;

Il - prover o alinhamento das iniciativas de melhorias efou automatizacao de processos com a estratégia organizacional da
Secretaria:

Il - priorizar os processos a serem melhoradas efou automatizados;

IV - estabelecer as diretrizes, objetivas, metas e resultados esperados para as iniciativas de melhoria e/ou automatizacdo de
processos;

V - designar o Gerente do projeto para melhoria efou automatizacdo de processos;
VI - designar o Dono do processo para cada iniciativa disparada;
VIl - avaliar o desempenho dos processos melhorados, automatizados ou nao;

Vil - resolver possiveis problemas e ou conflitos de: integraco inter processo, liderancas de processos e liderancas
organizacienais, funcionais (ou departamentais), alocacdo de recursos, relacionados a execucdo do projeto e ao alinhamento
dos objetivos, metas e estratégias de negdcio;

I¥ - patrocinar as iniciativas de melhoria efou automatizacdo de processos da SEMA-MT;
X - acompanhar o andamento das atividades do projeto para cada iniciativa, e definir medidas corretivas, quando for o caso;

Xl - aprovar ou vetar as propostas de solugdo apresentadas pela equipe técnica da SEMA, o reprojeto dos processos,
autormatizados ou nao;

Xl - aprovar a finalizacdo do projeto da iniciativa, sende esta condicdo para aprovacdo e ateste dos servicos contratados de
terceiros, guando for o caso.

Paragrafo dnico. O Comité Executive de Governancga para Melhoria efou automatizagdo de Processos reunir-se-a na abertura e
na finalizacdo do projeto de cada iniciativa, conforme competéncias acima, e mensalmente para acompanhamento da
execucdo do projeto, bem como extracrdinariamente mediante convocacdo do Secretario da Pasta quando necessario.

Art. 22 Compdem o Comité Executivo de Governanga para Melhoria efou automatizagio de Processos na SEMA:
| - Secretario (a) de Estado de Meio Ambiente;
Il - Secretario (a) Adjunte (a) Executivo de Meio Ambiente;

Il - Secretario (a) Adjunto (a) de Licenciamento Ambiental e de Recursos Hidricos;



IV - Secretario (a) Adjunto (a) de Gestdo Ambiental;
V- Secretario (&) Adjunto (a) de Administracao Sistémica.

Paragrafo Onico. Compdem ainda o Comité de que trata o caput, em carater consultivo, para apolar a tomada de decisdo de
acordo com as competéncias regimentais pertinentes a cada unidade, os titulares do Nucleo de Gestdo Estratégica para
Resultados; da Coordenadoria de Tecnologia da Informacgdo, da Coordenadoria de Geoprocessamento e Monitoramento
Ambiental, da Unidade de Programas e Projetos Estratégicos e da Unidade Estratégica de Transparéncia e Geoinformacéo.

Art. 32 Instituir o Comité Técnico da Iniciativa, no nivel de execucdo e controle dos projetos, de carater técnico do negocio,
com as seguintes competéncias:

| - estabelecer o planegjamento de cada iniciativa;
Il - participar de todo o ciclo da iniciativa;

ll - validar os diagramas, mapas, modelos e procedimentos dos processos da SEMA, artefatos da automatizacdo e demals
entregas produzidas durante a execucdo do projeto;

IV - designar equipe técnica para execucdo do projeto;
V- homologar as entregas produzidas quande do desenvelvimento da solugdo informatizada.

§ 120 Comité Técnico da Iniciativa reunir-se-3 na abertura e finalizacdo do projeto de cada iniciativa, & nas validacoes e
homologacdes das entregas pertinentes aoc projeto, bem como extraordinariamente mediante convocacdo do Gerente do
Projeto quando necessario.

§ 22 A validacdo ou homologacdo pele Comité Técnico sera formalizada em formulrio especifico gque ateste tecnicamente a
aderéncia do produto entregue aos requisitos e qualidade registradas no Plano do projeto da iniciativa.

Art. 42 Compdem o Comité Técnice da Iniciativa:

| - Gerente do Projeto de melhoria efou automatizacdo (designado pelo Comité Executive) - lider do Comité Técnico;
Il - Done do Processo a ser melhorado efou automatizado (designado pelo Comité Executiva);

Il - Titular do Micleo de Gest3o Estratégica para Resultados (ou representante designado);

IV - Titular da Coordenadoria de Tecnelogia da Infermacdo da SEMA (ou representante designado);

WV - Titular da Coordenadoria de Geoprocessamento e Monitoramento Ambiental (ou representante designade), gquando a
iniciativa se referir a melhoria e/ou automatizacdo de processos gue envolvam o uso de dados geoespacials,

Wl - Titular da Unidade Estratégica de Transparéncia e Geoinformacdo (ou representante designade), guande a iniciativa se
referir & melhoria efou automatizacdo de processos que envolvam a transparéncia das informacgdes;

VIl - Gestor do Contrato.

§ 1% O Gerente do Projeto designado sera o responsavel por gerenciar tode o ciclo de melhoria e/ou automatizacdo de um
processo de cada iniciativa estabelecida, com as seguintes atribuicbes:

| - definir, junte com o Dono do Processo, a equipe de especialistas;
Il - gerenciar a equipe, desenvolver, orientar, motivar & cobrar responsabilidades;
lIl - gerenciar o relacionamento com as partes interessadas;

IV - gerenciar o projeto durante tedo o seu ciclo de vida, agindo proativamente para alcangar os objetivos planejados dentro do
escopo, lempo e custos previstos;

V - coordenar o planejamento, a organizacio e execucdo das atividades do projeto em conjunto com o Comité Técnico da
Iniciativa;

V1 - monitorar a execucdo do projeto, identificande problemas, promovendo correcbes e buscando soluctes;
VIl - elaborar a propoesta final do Plano do Projeto da Iniciativa;

VIl - elaborar cronograma de execucao das atividades do projeto;

I¥ - promover reunides e oficinas de trabalho visando 3 execucdo do projeto;

X - submeter ao Comité Executivo de Governanca as definicdes de priorizacdo e direcionamentos em relagido ao mapeamento



dos processos previstos no projeto;

Xl - acompanhar o desenvolvimento e implantacdo da melhoria e/ou automatizacao;

Xll - apresentar relatorios periodicos ao Comité Executivo de Governanca sobre a evolucao das etapas do projeto;
Xl - participar das reunibes com a equipe de fiscalizacdo do contrato envolvido na iniciativa;

XV - prover insumos e informacgdes requeridas pela fiscalizac&o;

XV - elaborar e executar o plano de comunicacao do projeto entre os envolvidos na iniclativa;

XVI - responder pela organizacdo e coordenacdo das agendas dos foruns de que trata os Art. 12 e 39

VI - manter a guarda da documentacdo gerada e recebida do projeto, procedendo o arguivaments ao seu término.

§ 20 O Dono do Processo & o responsavel por assegurar gue o processo sob sua gestio atenda as expectativas de desempenho
estabelecidas, com as seguintes atribuicdes:

| - envalver as partes interessadas para definir o contexto de processos de negdécio e assegurar alinhamento com os objetivos
estratégicos;

Il - envolver as partes interessadas e a equipe de especialistas para assegurar que o desenho dos processos de negdcio, bem
como a automatizacdo dos processos atendam as expectativas definidas no contexto organizacional;

Il - atuar como instancia maxima para questies relacionadas ao processo:

IV - solicitar manutencdo na Cadeia de valor, caso necessario;

V - assegurar a compreensdo de como as pessoas € os sistemas estdo envolvidos para prover suporte a execucdo do processo;
VI - exercer o papel de parte interessada ativa em iniciativas de negocio e tecnelogia gue impactam o processo;

Vil - facilitar a Implantagio do processo de negoécio melhorado efou automatizado;

VIl - colaborar com os Donos de outros processos para assegurar alinhamento;

I¥ - patrocinar iniciativa de automatizacdo de processos;

X - responder pelo desenho, reprojeto, desempenho e resultado dos processos sob sua responsabilidade, bem como da sua
automatizacao;

Xl - solicitar ao Comité Executivo de Governanga abertura de iniciativa em caso de mudancas no processo implantado;
Xl - indicar membros para compor Equipe de Especialistas.

§ 3% O Nicleo de Gestdo Estratégica para Resultados tem como responsabilidade primar pelos padrées e metodologia
determinadas pela SEPLAG no gue tange ao mapeamento (AS IS e TO BE) no ambito da execucdo e validar os artefatos de
acordo com os padroes do Estado, além de manter a cadeia de valor da SEMA atualizada.

§ 42 A Coordenadoria de Techologia da Informacdo tem como responsabilidade gerir e atestar a conformidade dos
procedimentos relatives aos servicos para automatizacdo dos processos de negdcio, disponibilizando arguitetura, normas e
recursos computacionais alinhadas a estratégia do negdcio.

§ 5% A Cocrdenadoria de Gepprocessamento e Monitoramento Ambiental tem como responsabilidade a definicao das diretrizes
e validacdes das modelagens e solucdes envolvendo os dados geoespacials.

§ 62 O Gestor do Contrato tern como responsabilidade cumprir as atribuicdes constantes em Portaria especifica publicada no
Diario Oficial do Estado.

Art. 52 Instituir a Equipe de Especialistas no nivel de execucdo técnica, cujos membros serdo responsavels pelo mapeamento e
modelagem dos processos na unidade em que atuam, e pela definicdo dos fluxes, procedimentos, documentos, formularios e
indicadores pertinentes, e tem como atribuigdes:

| - disponibilizar documentos, dados e informacbes necessarias da rotina dos seus processos;

Il - identificar, informar e considerar, durante a execugdo dos trabalhos, toda a legislagdo gue normatiza e orienta os processos
e procedimentos de trabalho objeto da iniciativa:

Il - participar das reunides de trabalho convocadas pelo Gerente do Projeto, para elaborar os procedimentos de trabalho
relacionados aos processos, detalhados em fluxos, procedimentos operacionais e formularios envolvidos, em relagdo a



situacao atual e reprojetada dos processos;

IV - levantar a situacdo atual e identificar melhorias no processo de negdcio ao qual representa;

V- validar o fluxegrama AS 15 do processo,;

VI - participar da definicdo de indicadores de desempenho do processo, bem como sua férmula e meios de sua medicao;
Vil - validar o fluxograma TO BE do processo;

VIl - validar, no gue |he couber, os artefatos TO DO e TO RUN, testes e homologacbes quando iniciativas de automatizacao;

I¥ - levantar os requisitos técnicos, regras de negocio, e colaborar para a definicdo das especificacbes técnicas referentes ao
processo trabalhado, devendo apontar as inter-relagbes com outros processos da erganizacao;

X - participar das acdes de mobilizacdo da organizacio para implementacio das etapas da metodologia;

Xl - participar das capacitacdes promovidas para aplicacdo da metodologla;

XIl - cumprir as atividades definidas durante o projeto dentro do prazo estabelecido.

Paragrafo dnico. Serdo indicados de trés a cinco pessoas para compor a Equipe de gue trata o caput acima.

Art. 62 A Unidade de Programas e Projetos Estratégicos tem como responsabilidade apoiar e orientar o Gerente do Projeto na
aplicacao da metodologia de gestao de projetos a ser empregada desde o inicio da iniciativa.

Art. 72 As reunides gue envolvem os foruns de gue tratam os artigos 12 e 32 e os demais encontros das partes envolvidas
devem ser registrados em Ala especifica, obtendo assinatura dos participantes.

Art. 82 Para efeito de melhor entendimento, listam-se abaixo os conceitos a serem adotados neste documento:

| - AS 15 trata-se de uma das fases do BPM (Business Process Management), abordagem gerencial que representa a visao
atual dos processos de uma organizacdo, mostrande como realiza suas atividades em um determinado momento;

Il - automacdo do processo: sistema pelo gqual os mecanismos controlam o seu proprio funcionamento, com a minima
interferéncia humana:

Il - automatizacdo: processo ao gual o homem deixa de executar as suas tarefas, passando a utilizar maguinas;
IV - BPM: Gerenciamento de Processos de Negdcios (Business Process Management);

WV - cadeia de valor: consiste em um conjunto de Macroprocessos gque agregam valor & organizacao, bem como as interfaces,
para a satisfacdo dos seus clientes e o cumprimento de seus objetivos;

V1 - governanga: relaciona-se com processos de comunicagdo; de andlise e avaliacdo; de lideranga, tomada de decisdo e
direcdo; de controle, monitoramento e prestacdo de contas;

VIl - iniciativa: € aquile que da lugar ao inicio de algo. Trata-se do ponto de partida de um projeto;
VIll - mapeamento do processo: fase onde se conduz o AS IS, representando a visao atual dos processos de uma organizacao;

1% - modelagem ou desenho do processo: fase onde se conduz o TO BE, representando a visdo futura dos processos de uma
organizacdo, apds andlise e proposicdo de melhorias;

X - negocio: definicdo dos produtos e servicos que a organizacio fornece;

Xl - processo: sequéncia de acdes integradas, estruturadas e mensuravels que produzem um resultade que agrega valor na
percepcdo do cliente. O processo € vinculado a um macroprocesso e pode ser desdobrado em outros niveis de processos
isubprocesso):

Xll - SEPLAG: Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Mato Grosso;

Xlll - TO BE: trata-se de uma das fases do BPM (Business Process Management), abordagem gerencial gue representa a visao
dos processos futuros da organizacdo, & mostra a melhor forma de realizar o processo, apresentando as melhorias propostas;

XIV - TO DO: trata-se de uma das fases do BPM (Business Process Management), abordagem gerencial que representa a visao
dos processos sob a otica da analise de sistemas, de forma a identificar come agregar maior valor ao processo com o uso de
recursos de tecnologia, até mesmo a adaptacéo do processo para a automatizacido;

XV - TO RUN: trata-se de uma das fases do BPM (Business Process Management), abordagem gerencial gue representa o
detalhamente mais refinado do modelo TO DO, possibilitando agregar ao processo informagodes especificas para a



interpretacao do motor de processo.

Art. 92 Quando as iniciativas de melhoria g/fou automatizacdo envolver empresa contratada para esse fim, comporao a

governanca a equipe de fiscalizacdo formalmente designada para o contrato especifico, cujas atribuicdes e responsabilidades
constardo em Portaria publicada no Diario Oficial do Estado.

Paragrafo Onico. A Equipe de Fiscalizacdo de que trata o caput acima serd subsidiada pelos formularios especificos de ateste
Lecnico emitide pelo Comité Técnico da Iniciativa mencionado no Art. 32,

Art. 10 Revogam-se as disposicbes em contrario.

Art. 11 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacio.
Registre-se. Publigue-se. Cumpra-se.

Cuiaba, 10 de maio de 2019.

Mauren Lazzaretti

Secretaria de Estado de Meio Ambiente

SEMAMT
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