IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA COMIJUNTA N® 2018 - GDR/CASA CIVIL
Estabelece diretrizes e procadimentos a serem ohservados nas atividades vinculadas ao Programa Terra a Limpo, & outras providéncias.

0 SECRETARIO-CHEFE DA CASA CIVIL e a SECRETARIA DD GABINETE DE DESENVOLVIMENTO REGIOMAL, no uso de suas atribuicies
legais, gue lhe confere o artign 71 da Constiluicio Estadual, e a Lei Complementar n® 586, de 20 de maio de 2015, e

CONSIDERANDO as determinactes e finalidades proferidas pelo Decreto n® 1.560, de 29 de junho de 2018, que insttui o Programa Terra a
Limpo, cabendo ao Gabinete de Desenvolvimento Regional e a Casa Civil a expedicio de instrumentos normativos que orientem as atividades,
agies, larefas e responsabilidades dos agentes envalvidos, respeiladas as respectivas compet&ncias regimentais,

RESOLVE:
CAPITULD |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Arl. 17 Esla Portaria estabelece as diretrizes e normas a serem observadas na gestio e execugdo das estralégias, actes e tarefas do Programa
Terra a Limpo, cuja operacionalizacio devera ser regulamentada em atos complementares efou pela formalizagdo de Termos de Cooperagao
Técnica, nos termos da Instrugdo Normativa Conjunta n® 0172017, de 09 de maio de 2017, no dmbito dos drgdos gue integram a estrutura de
parceria institucional do Programa, conforme estabelecido no Art. 2° do Decreto n® 1.560/2018.

§ 1° Além dos Orgdos mencionados no caput deste artigo, integram a estrutura outros Orgdos de suporte técnico, administrativo e juridico do
Governo, no gue couber regimentalmente, a Secretana de Estado Gestdo - SEGES, a Empresa Malo-grossense de Tecnologia da Informagio -
MTI, Secretana de Estado de Agricultura Familiar e Assuntos Fundidrios - SEAF e oulras gue possam contribuir com o objeto deste instrumento
legal.

§ 27 A Coordenacio geral do Programa Terra a Limpo & de responsabilidade do Gabinete de Desenvolvimento Regional - GDR, através da
Secretaria Adjunta de Aniculagio Regional, com fulcro no disposto no Art. 4° do Decreto n® 1.560/2018.

§ 37 A execucdo das acbes e larefas finalisticas de Regularizagdo Fundiaria, conforme dispuser em regimento interno, termo de cooperagdo e
plano de trabalho de cada ente federativo, serdo executados pelo Instituto Macional de Colonizacdo e Reforma Agrana - INCRA (Gaverno
Federal), Subsecretaria de RegularizagBo Fundidria na Amazdnia Legal - SERFAL/Secrelara Especial de Agriculura Familiar e do
Desenvolvimento Agrano - SEAD (Governo Federal) & Instituto de Terras de Mato Grosso - INTERMAT (Governo Estadual)

§ 4° Deverdo ser mantidos pelos Orgdos de que trata o paragrafo anterior, processo de controle interno, supervisdo e correigéo, no sentido de
monitorar & manter os padries de procedimentos, Ecnicos & normativos na execucdo das agdes e tarefas de Regularizagio Fundiaria do
Programa, acionando os Orgéos competentes guando da verificagio de indicios ou iregularidades, observando os respectivos regimentos
intemaos & legislagdes internas institucionais.

Art. 270 Programa Terra a Limpo serd financiado por recursos oriundos de Contrato de Concessdo de Colaborag8o Financeira ndo
Reembolsavel n® 18.2.0167.1, celebrado com o Banco Macional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES, sob Coordenagéo e
Ordenacdo de despesas centralizada no GDR, podendo ser utilizado o instilute do destague orgamentario e financeiro, nos termos do At 3° da
Instrugéo Mormativa Conjunta SEPLAN n® 0L/2017, de 09 de maio de 2017, vedado desvio de finalidades na aplicacao.

Paragrafo Unico Integra o Programa os seguintes projetos prionitarios a serem registrados e monitorados na forma do § 2° do At 4° desta
Portaria, os guais deverdo possuir indicadores especificos para monitoramento dos resultados e de execugio das rotinas de trabalho:

| - Projeto de Implantagdo do Modelo de Governanga, da Estrutura Organizacional e Funcional do Processo de Coordenagio do Programa;
Il - Projeto de Implantagio de Reengenharia e Modelagem de Processos e de Sistema de Gestéo da Regularizag&o Fundiaria;
Il - Projeto de Regularizagio Fundiara de Glebas Pablicas e de Assentamentos Estaduais e Federais,

IV - Projeto de implantag&o de servigos de suporte técnico especializado e de atendimento ao cidad3o para as agtes e tarefas de Reqularizacio
Fundidria;

V - Projeto de reforma das instalactes predials do INTERMAT, incluindo sistema de seguranga e prevengio de incéndio;

Wl - Projeto de reforma e implantagdo de parque tecnoldgico, nos conceitos de DATACENTER SEGURO, com ambientes distribuidos el ou
replicados no INTERMAT e Orgdo de Tecnologia do Estado;

VIl - Projeto de analise juridica, reorganizacio e tratamento do acervo documental e gastio eletrfnica de documentos;



VIl - Projeto de pravimento de bens e servicos para suporte as atividades de regularizacio fundiaria, em especial equipamentos de tecnologia.
I¥ - Projeto de Desenvolvimento Profissional em Gestdo e Regularizagio Fundidria;

¥ - Projeto de desenvolvimenta, manutengdo e disseminacdo de Sistema de Informagdes e de Comunicagdo do Programa, com énfase no
alendimento ao cidaddo, suporte écnico e atendimento aos requisitos contratuais com o BNDES.

CAPITULO 1|
DAS ESTRATEGIAS E PLANDS

Art. 3 Devem ser observadas as seguintes diretrizes béasicas constantes no Planejamento de Longo Prazo e no Plano Plurianual, gue
culminaram na elaboracio e normatizagio do Mapa Estralégico de Govemo, onde as agdes e larefas de Gestdo e Regularzacdo Fundiaria
devem estar vinculadas e contribuir diretamente nas rotinas, gestio de indicadores, informagbes e resultados propostos.

| - FOCO DE GESTAO: Consolidaglo e interiorizagio do deservolvimento regional, contribuinde com as Politicas e Praticas de
Desenvolvimento Econdmico, Social e Ambiental do Estado;

Il - EIX0 ESTRATREGICO: Estado Parceiro e Empreendedor:

Il - POLITICA INSTITUCIONAL: Regularizagdo fundidria como promotora do Desenvolvimento Regional com Sustentabilidade, agregando valor
diretamente nos resultados pertinentes &s politicas e agdes de desenvolvimento econdmico, social, seguranga e ambiental;

IV - PROGRAMA DE ARTICULA(;.@D E DESENVOLVIMENTO REGIOMAL;

V- ACAD: Governanca e execugdo das estralégias, aghes e tarefas de Regularizagio Fundidria no Estado de Mato Grosso,

VI - AREA DE ABRANGENCIA: Municipios que integram o Bioma Amazdnia e Entorno, conforme dispuser em Plano de Trabalho,
VIl - PRAZO DE EXECUGAD: 05 (cinco) anos a partir da assinatura do contrato firmado com o BNDES.

§ 1% Ficam estabelecidas as seguintes DIRETRIZES ESTRATEGICAS & serem ocbservadas na construcdo efou revisdio das politicas,
planejamento, planos, rotinas, e normas vinculadas ao Programa Terra a Limpo e respectivos projetos:

| - Estralégias, acbes e tarefas de regularizacao estruuradas, alinhadas e integradas as Politicas de Desenvolvimento Regional de Governo,
com a proposta de sustentabilidade pelas demais Politicas Setoriais;

Il - Gestdo por resultados com foco em govemnanca, informagdes, pessoas e salisfacdo do cidaddo, com base em indicadores de resultados, de
execucio das rotinas e previstos em contrato firmado com o BNDES, inclusive de gestdo de riscos, valorizando também o esforgo empreendido
pelas equipes nas etapas/atividades gue comp@em o Macro-processo de Regularizagdo Fundidria;

Il - Planos de trabalho desdobrados a partir das diretrizes estratégicas, integrados e coesos com os demais planos de trabalho vinculadoes com
a finalidade desta portaria, na forma de rede de parcerias institucionais, em especial a integragio com os Planos do PMS - Programa para
Desemvalvimento de Municipios Sustentaveis,

IV - Planos de trabalho ajustades, revisados anualmente e mantidos de forma a atingir as metas de regularizagéo fundiarias nas Glebas e
Assentamentos dos Municipios que integram a drea de abrangéncia do Programa Terra a Limpo;

V - Modelo de acompanhamento dos resultados e de execugdo dos planos de trabalho através de Colegiado de Governanga, denominado
Cémara Técnica, conforme dispuser em regulamento proprio;

Wi - Métodos e técnicas de levantamento de dados modemos, observando padroes de referéncia a nivel nacional e internacional, bem como
pelo intercambio de boas praticas com érgé‘ma de Regularizacio Fundidria nas esferas de Governo ou grupos técnicos envolvidos com o tema;

VIl - Gestdo eficiente dos procedimentos operacionais administratives e técnicos, promovendo pacificagfo ecnica e juridica, a partir das
necessidades resultantes da modelagem dos processos de trabalho;

VIl - Mecanismos de participagio e consulta popular em areas de conflitos fundiario mantido e disseminados favorecendo a resolugio de
conflitos e implementagio das rotinas de regularizagio fundiaria,

I¥ - Servigos de atendimento, de relacionamento & comunicagdo com o cidaddo e profissionais liberais mantidos, favorecendo ao processo de
orientagdo, produgdo de informacdes de interesse plblico, facilitando a execugdo das rotinas & instrucio processual;

¥ - Procedimentos modelados conforme necessidades e padrbes especilicos para os processos de regularizacdo fundiaria em areas de
fronteira, de guilombolas, de extrativismo vegetal e outras que configuram processos especiais.

X1 - Transparéncia na gestao das informagdes e nos procedimentas de regularizacio, mantidos e disseminados, observando os preceitos da Lei
de Acesso a Informactes - LAL

¥ - Utilizacdo dos bens, servigos e recursos financeiros vinculados ao Programa Terra a Limpo observando as normas administrativas



pertinentes e a finalidade do Contrato firmade junto ao BMDES, produzindo as informacdes no padrdo e prazos requeridos por tal agente
financeiros, através da Equipe de Coordenacdo do Programa.

§ 27 Ficam estabelecidos como objetivos especificos do Programa Terra a Limpo, em consondncia com o disposto no Art. 3° do Decreto n®
1.560/20158:

| - Fortalecer as politicas e agtes de Desenvolvimento Regional e de Sustentabilidade nos Municipios, impulsionando o emprego, geracio de
renda, o comércio local e, consequentamente a arrecadagio de receitas plblicas que melhorem a qualidade de vida da populago;

Il - Fortalecer a governanca, estrutura organizacional, competéncia profissional, o sistema de informagbes, gestio e organizagio documental, e
o atendimento ao cidaddo nos Orgdos de Regularizacio Fundiaria;

Il - Promover a Regularizacio Fundiaria nos Municipios do Estado de Mato Grosso, com prioridades rurais no Bioma Amazania e entorno;

IV - Beneficiar, inicialmente, cerca de 70,000 (setenta) mil familias, com pequenas propriedades localizadas em glebas e assentamentos de 88
[oitenta e oito) Municipios,

W - Fortalecer o acesso das familias aos beneficios sociais dos Governos Estadual e Federal, bem como de financiamentos e créditos
financeiros voltados para investimentos nas propriedades e na formag&o técnica-profissional dos agricultores e familia,

VI - Contribuir com a redugdo do éxodo rural e da criminalidade, em especial a infantil, motivadas pela falta de formagio, emprago e renda, gque
compromelem as perspectivas de futuro e a permanéncia dos agricultores e familia no campo;

VIl _ Possibilitar maior seguranca piblica para a populagio, pela mediagio de conflitos de terras em nosso Estade, bem como pela pacificacdo
£ saguranca juridica pela posse da terra;

WIII - Contribuir com a gestdo ambiental, em especial com a reducio dos desmatamentos e uso sustentavel no processo produtivo & manejo dos
recursos naturais;

1% - Contribuir com as politicas e agbes de Desenvolvimento da Agriculiura Familiar no Estado.

§ 37 A Camara lécnica previsia no item 5 do § 1°, deste arligo, unidade com compet&ncia consultiva e orientativa, que produz insumos para
tomada de decisdo através da Estrutura Organizacional dos Orgéos envolvidos, previstos nos § 2° e § 3° do Art. 1° deste instrumento, deve ser
composto por servidores e suplentes de carreira, indicados por ato formal a Equipe de Coordenag@o do Programa, que tratard de temas
técnicos relacionados a execucio das acdes e tarefas do Programa e respectivos indicadores de resultados estabelecidos.

Al 4" Ficam estabelecidos os saguintes Planos gue integram a estrutura de execug8o do Programa tema a Limpo:

| - Plano de Programacio e Desembolso, instrumento que integra o processo de aprovacao do contrato firmado com o BNDES, que orientara os
demais Planos de Execugdo, quando do provimento dos recursos necessarios & implementagao das agles e larefas;

Il - Planos de Trabalho gue integram os Termos de Cooperaco, nos termos da Instrugdo Mormaltiva Conjunta n® 012017, instrumeanto para
implementagéo & monitoramento das parcenas inslilucionais do Programa;

Il - Plano de Trabalho Anual - PTA, instrumento com previsdo de ages e tarefas pertinentes ao regimento interno do Orgéo, onde se deve
consolidar e conter odas as agbes e larefas correlacionadas com o Programa, inclusive as acdes previstas nos demals planos de trabalho de
outros Orgéos cormresponsavels, como € o caso do PMS,

§ 1° Em se tratando de Plano de Trabalho Anual dos Orgéos Finalisticos previstos no § 3° do Art. 1° deste instrumento, as apbes de
Regularizacdo Fundidria nos Municipios deverdo manter certa coesio nos cronogramas, uma vez gue nas fases de entregas de tilwlos aos
proprietarios, estao previstos eventos especificos e devem ser plangjados de forma a evitar retrabalhos com visitas adicionais na mesma
Regido.

§ 2" Sera utilizado pela Equipe de Coordenagdo do Programa Terra a Limpo o Sistema de Governanga e de Projetos, alravés do qual sera feita
a gestéo e monitoramento da execucdo das Estratégias e Planos de Trabalho, com acesso em tempo real via internet, possibilitando acesso aos
gestores e agentes executores das agfes e tarefas, através da cessdio de licengas de operagio. Cabe aos Orgdos manterem atualizadas as
informacgdes necessarias no Sistema, cujos procedimentos de acesso e operacio serdo objeto de regulamentagdo propria.

CARITULO NI
DA ESTRUTURA ORGAMIZACIONAL E FUNCIONAL

Art. 5 O ambiente de trabalho, a estrutura organizacional e funcional do Programa Terra a Limpo deverd sem implantada e mantida obervanda,
pelo menos, requisitos que possibilitem padrio adequado para Governanga, Coordenag@o e Suporte Técnico aos érg&ns emvalidos.

§ 1* Considera-se coma competéncias basicas vinculadas ao processo de Coordenagdo & Suporte Teécnico ao Programa:

| - Gerenciar & manter com racionalidade, baixo custo e eficiéncia, Modelo de Governanga, de processos de trabalho, sistema de informagies e
guadro de pessoal gue atendam &s necessidades dos agentes envolvidos com a execucdo das agdes e larefas do Programa;



Il - Propor previsdo, integracio € alinhamento do Programa as Estratégias de Governo, de forma a garantic a composicio das mesmas no PPA
& Planos Setoriais de Trabalho, com as respectivas previsdes orgamentarias;

Il - Propor integracéo, coesdo e monitorar a execucdo dos Planos Setoriais de wrabalho e dos respectives indicadores, observando a
Consonancia com as estratégias & finalidades contratadas junto ao agente financeiro e com as estralégias & objetivos desta Portaria, conforme
preconiza o Paragrafo Unico do Art. 3° do Decreto n® 1.560/2018:

IV - Gerir & monitorar de forma centralizada a liberagéo dos recursos, monitorando a regularidade na execucdo, de modo a evitar desvios de
finalidade, promovendo a prestagéo de contas e informagdes conforme contratado com o agente financeiro;

V- Manter e disseminar rotinas de gestdo de projetos, de riscos e de informagtes, para subsidiar as atividades de Coordenagio, execugo
finalistica & de atendimento ao cidadao;

Wl - Monitorar os processos de aguisicbes e contratos, capacitagio, informacao/comunicacdo, orcamentos e finangas e outros de gestio
sistémica que atuam em parceria institucional na execucdo das agdes, nos termos do Decreto n® 1.560/2018;

VI - Mediar, monitarar  viabilizar junto aos Srgdos envolvidos os alinhamentos das rotinas de execucdo e ramites processuais, para possibilitar
agilidade e gualidade no fornecimento de bens e senvigos;

VIl - Manter e disseminar Procedimentos Operacionals (POPs) das rotinas de trabalho, a retengdo e disseminagio do conhecimento,
envolvendo todos os agentes relacionados com os as diretrizes e objetivos previstos no Art. 3° deste instrumento legal,

VIl - Requerer, manter & disseminar atos normalivos necessénos & organizacio & execucdo das rotinas de trabalho e no suporte ecnico as
equipes vinculadas as alividades meio e de Coordenagio do Programa;

I% - Coordenar os Colegiados Técnicos e de Gestdo Orcamentaria e Financeira e mediar junto aos Orgéos assuntos para tomada de deciséo,
conforme demandadas provenientes das pautas debatidas e deliberadas em ata;

¥ - Coordenar e mediar junto ao BNDES todas as discussdes, encaminhamentos e deliberacies provenientes do Programa, envolvendo os
Orgéos no que couber,

X - Manter a Coordenagio e gestdo do plano de rabalho e da programagdo de desembolso do Programa e a gestdo dos indicadores, conforme
recomendagies e decisbes junto aos BMDES e do previsto nas clausulas contratatuais;

X1 - Manter agendas sistematicas, pelo menos trimesirais, junto aos gestores finalisticos e Casa Civil, das agtes e resultados do programa terra
a impao, conduzindo e viabilizando as recomendacdes ou decisies deliberadas em tais pautas de trabalho;

X - Gerenciar e monitorar os Termos de Cooperacio firmados de modo a facilitar o cumprimento das clausulas estabelecidas, a producio de
informacdes e de prestacdo de contas, os controles dos registros nos sistemas de contralos e convénios, os registros no sistema de governanca
e de projetos, o zelo e os registros dos bens patrimoniais, recomendando e cobrando responsabilidades dos agentes envolvidos na
implementagao;

¥V - Programar e reguerer os recursos financeiros, conforme Plano de Desembolso contatado, mantenda o controle sobre as agbes e ndo
conformidades na execugio que possam comprometer os repasses, inclusive os requisitos documentais de Govemno,

¥V - Administrar o Sistema de Governanga e de Gestéo de Projetos, gerenciando e facilitando a sua implementagéo;

HV - Coordenar os eventos de integracio, disseminagdo, conhecimento e de atividades junto aos Grgdos e cidaddo, conforme finalidades do
Programa.

§ 2° A Equipe de Coordenacio deverd ser alocada em ambiente fisico, provido de recursos tecnoldgicos e de comunicagdo gue possibilitem
exercer em, pelo menos, 04 (guatro) espacos distintos as atividades de Coordenagdo, Suporte Técnico, Assisténcia Administrativa e Sala de
Atendimento efou Reunites para acomodar agendas de até 15 pessoas, por mantermos relacionamentos diversos com os orgdos execulores,
entidades classistas e de representacio dos proprietarios envolvidos com a regularizacio fundiarnia.

§ 3% A Equipe deverd ser composta por servidores de carreira, conforme Parfgrafo Unico do Art. 8° do Decreto n® 1.560/2018, com a seguinte
indicagdo de guantidade e perfil de competéncias, para exercerem as fungies abaixo especificadas, ndo cabendo a execucdo de atividades
finalisticas de regularizagdo fundidria, de competéncia dos Orgdos mencionados no § 3° do Art. 1° desta Portaria.

ITEM FUNGCOES QTDADE PERFIL

Coordenagio . ) i L _ ) -
ceral & . Compet&ncias em planejamento, desenvolvimento & governanga organizacional, lideranga de equipes, gestdo
T

01 01 de programas e projelos (escrildrio), gestdo por processos e por resullados, condugdo e moniloramento de

Assessorament ) - i , . .
Superior e agendas produtivas, aguisicies e contratos e orgamento e execugdo financeira na Administracio Piblica.



02  Assessoramento 01 Compet&ncias em Gesldo e Regularizacio fundidria e solugBes, informagdes e processos em Geolecnolagia.

Técnico

03 Assessoramento o1 Compet&ncias em Gestéo de Tecnologia e Sistemas de Informagtes e de Comunicagdo, segundo padries e
Técnico normas estabelecidas pelo Govemno.

o4 Assessoramento 01 Competéncias em Assuntos Juridicos relacionados acs temas vinculados ao Programa, em especial
Técnico aquisiches e contratos e regularizacdo fundiaria.
AssistEncia Compel&ncias em Apoio Administrativo, gestio e controle de processos, gestdo de agendas, atendimento ao

05 Administrativa 01 cliente preﬁenciél e eletrdnico, administracdo de ferramentas de comunicacdo, em especial registro e
manutengao de sites

§ 47 As Competéncias de que trata o paragrafo antenor devemn ser consideradas como de referéncia no processo de recrutamentn, selecdo e
deservolvimento profissional dos integrantes da Eguipe de Coordenagio do Programa.

Arl. 67 Os servidores designados para ocupagdo das fungdes de que trata o § 37 do Ar. 47 desta portaria, que poderdo ser acumuladas par
servidor com potencial para o exercicio, caberdo as seguintes atribuictes basicas:

| - Coordenacdo e Assessoramento Superior:

a) Propor e manter sistematicamente o alinhamento entre as diretrizes estratégicas de Governo com os objetives e planos de trabalho do
Programa Terra a Limpo, integrando e gerando coeséo com os demais planos de trabalho dos agentes envolvidos.

b Propor, fomentar e manter meétodos, ferramentas e agdes que promovam a articulacdo, integragio, comprometimento & sinergia na
execucAo e alcance dos objetivos previstos nos Planos de Desenvolvimento Regional, em especial os contendo agies de regularizagio
fundiaria, respeitada a finalidade e area de abrang&ncia do Programa.

c) Monitorar as resultados dos indicadores estratégicos de resultados e de execucdo do Programa, inclusive os previstos em cantrato com
0 BMDES, produzindo relatdrios técnicos com informacgdes para conhecimento, prestacdo de contas e/ou tomada de decisdo.

d) Prestar suporte no plansjamento e gestio do orgamento proprio para manulencio dos recursos necessarios para manutengdo do
ambiente de trabalho a atividades.

E) Mediar & facilitar as agendas de trabalho e de atendimento as demandas dos drgdos junto ao BNDES, inclusive com relagao a producio
de informagtes requeridas pelo agente financeiro.

fi Conduzir a definicdo das pautas dos Colegiados de Governanga do Programa, bem como monitorar as respectivas atas e planos de
agdo provenientes das agendas.

)] Facilitar e monitorar as agendas, atas e planos de agdo, referentes a implementacdo das reunides de alinhamento de visdo, ariculaggo,
convalidacio das demandas e de acompanhamento da execucio 2 resultados do Programa, envolvendo os drgéos execulores.

h) Manter rotinas de trabalho padronizadas e disseminadas, sobre as atividades de Coordenacio, Suporte Técnico e Administrative da
Programa, inclusive das executadas em parceria com outros Orgéos execuiores.

i) Formular & monitorar o ramite das demandas de liberag@o e a liberagdo dos recursos, monitorando a execugdo da programacéo
orcamentaria, financeira e de investimentos dos recursos ja liberados, inclusive os de diarias em parceria com a SEMA, provisionando reserva
orgamentaria ou ajustes quando necessanios.

] Coordenar o Plano de Eventos e encontros para amiculagdo, integracio & coesdo na execucdo do Programa, bem como de
relacionamento com o cidaddo, entidades e profissionals liberais envolvidos com as agbes.

k) Manter e disseminar Sistema de Informagdes Gerenciais (SIG) e Sistema de Comunicagio para monitoramento dos indicadores
estratégicos de resultados e de execucdo e de atendimento ao cidadéo.

0 Manter & monitorar a efetividade no processo de registro & acompanhamento da execugdo do Programa, através do Sistema de
Governanga e de Gestdo de Projetos, propondo as devidas intervengies através da Equipe de Coordenagio elou dos Orgdos envolvidos.

mj Promover o monitoramento pelo processo de gestdo de riscos do Programa, propondo as respectivas intervencbes preventivas, de
mitigacan ou acompanhamento de impacto.

n) Monitorar & execugdo do Plano de Aquisigies, sob Gestdo da Area de LicitagBes e Contratos da Secretaria Adjunta de Gestio Sistémica,
em especial as agdes predecessoras e com atrasos de cronograma, que possam comprometer a liberacéo de recursos.

o) Monitorar & execugdo do Plano de Capacitagio, sob Gestio da Area de Gestdo de Pessoas da Secretaria Adjunta de Gestdo Sistémica,



inclusive o de desemvolvimento de competéncias da Equipe de Coordenagio.

1] Manitorar agtes de gestdo do conhecimento, sob Gestao da Area de Gestdo de Pessoas da Secretaria Adjunta de Gestio Sistémica,
envolvendo retengao, disseminagio e compartilhamento.

q) Monitorar e orientar & execugdo dos atendimentos juridicos, de informag@es de prestacio de contas, execucdo financeira, resultados e
outras informacdes obrigatdrias junto ao Agente Financeiro, Govemo e Orgéos de Controle Intemo e Extermo.

r) Propor & monitorar & provisdo, a programagio e a execucdo orgamentéria e financeira, em consonancia com o Plano de Desembolso do
Programa.

5) Acompanhar e orientar a fiscalizacio dos Contratos, em especial 2 margem orgamentaria e de prazo para execugao, além da efetividade
o objeto contratado.

1) Monitorar a efetividade do processo e canais de atendimento aos agentes envolvidos com a execucio do Programa, estabelecendo
carta basica de servigos e padrdes de atendimento ao cliente.

)] Proceder sistematicamente, conforme plano de aguisicBes e contratos, suporte e orientagdes na andlise sobre o impacto na roting e
orgamento do Orgéo, em fungdo da incorporagdo de novos bens e servigos, propondo ajustes e provisbes orgamentarias, caso necessario.

W) Manter mecanismos de afericdo de impacto das agdes e resultados do Programa, visando subsidiar nas prestagies de informacdes e de
contas previstas no Contrato com o BMDES.

w) Propar pravimento & ajustes de quadro de pessoal & no desenvalvimento de competéncias requerido nas atividades vinculadas a
Coordenagdo do Programa & nas Unidades com responsabilidade solidaria na execugio.

%) Outras atribuigdes correlatas de Suporte a Coordenagéo do Programa.
Il - Assessoramento Técnico - Gestdo e Regularizagio Fundidria

a) Prestar suporte & Coordenag@o nos alinhamentos, integragio e coesdo das diretrizes estratégicas & desdobramentos dos Planos de
Trabalho pertinentes a Gestdo & Regularizagdo fundiaria.

)] Promover e participar das agendas de acompanhamento dos Planos de Trabalho pertinentes & regularizagio fundiaria, inclusive com
relagio ao cumprimento dos cronogramas previstos, propondo a Coordenacdo medidas preventivas ou correlivas para auxiliar na solugio de
prablemas ou melhorias nas normalivas e na execugdo das agdes e rolinas vinculadas as atividades dos Orgaos.

c) Facilitar & orientar a elaborag8o de Termos de Referéncia voltados para a contratagdo de bens e senvigos demandados pelas equipes
técnicas dos orgaos, monitorando o Plano de Aguisicdes e tramile processual.

d) Monitorar a insergdo dos registros no Sistema de Govemnanga e de Gestdo de Projetos, produzindo as informagtes requeridas pela
Coordenagdo para encaminhamentos, prestacio de contas ou tomada de deciséo.

E) Manitorar a correla utilizagdo dos bens e servigos cedidos aos érgﬁus Finalisticos, em especial os objeto de Termo de Comodata,
inclusive com relagio aos registros patrimoniais, financeiros & contabeis, vedado desvio de finalidades contratadas.

f) Participar guando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanga, conforme procedimentos estabelecidos em norma
especifica, monitorando as atas resultantes das pautas debatidas e deliberadas.

i) Outras atribuigbes correlatas de Suporte a Coordenagio do Programa
Il - Assessoramento Técnico - Tecnologia da Informagdo

i) Prestar suporte & Coordenacio e Assessoramento superior nos alinhamentos, integracio e coesdo das diretrizes estralégicas e
desdobramentos dos Planos de Trabalho pertinentes as agoes de Tecnologia da Informagdo, observando as recomendaces e normalivas de
Governo, em especial a implantag&o de parque tecnologico que permita todas as condigdes técnicas e operacionais para manter em producéo,
via internet, os aplicativos e solugdes de tecnologia, em especial as de atendimento ao cidadéo.

b) Prestar supore tecnico na implantaggo, manutencio e disseminagio do Sistema de Informagio Téchica e Gerencial (S1G) e do Sistema
de Comunicagdo, orientando e propondo estrutura adeguada, de acordo com as necessidades estratégicas, rotinas de trabalho e de
atendimento ao cidadao.

c) Prestar suporte 1&cnico, onentacdo e capacilagio para acesso & operagio do Sistema de Govemnanca € de Gestdo de Projetos, com
administragio de usudrios, das funcionalidades em produgdo, evolugdes e base de dados, observados os requisites constantes em
regulamentagio especifica.

d) Promover e participar das agendas de acompanhamento dos Planos de Trabalho pertinentes &s agdes de tecnologia, inclusive com
relagio ao cumprimento dos cronogramas previstos, propondo a Coordenacdo medidas preventivas ou comretivas para auxiliar na solugio de
problemas, nas melhorias normativas  na execugio das acdes do Programa.



£) Facilitar e orientar a elaboracdo de Termos de Referéncia voltados para a contratagdo de bens e senvigos demandados pelas aquipes
l&cnicas dos orgdos, inclusive orentando no processo de recebimento de bens e servigos, monitorando o Plano de Agquisices, o ramite
processual e a efetividade na fiscalizacdo dos contratos.

f) Monitorar & insercio dos registros no Sistema de Governanga e de Gestao de Projetos, produzindo as informacdes requeridas pela
Coordenagdo para encaminhamentos, prestacio de contas ou tomada de decisdo.

a) Orientar & Monitorar a correta alocac&o & manutengdo dos equipamentos no parque tecnoldgico e a utilizaco dos bens e senvicos
cedidos aos Orgéos Finalisticos ou de Tecnologia do Governo, vinculados para atender 4s necessidades especificas do INTERMAT e Orgos
parceiros, inclusive com relagéo aos registros patrimoniais, financeiros & contabeis, vedado desvio de finalidades contratadas.

h) Participar quando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanga, conforme procedimentos estabelecidos em norma
especifica, monitorando as atas resultantes das pautas debatidas.

i) Outras atribuigdes correlatas de Suporte a Coordenagéo do Programa.
IV - Assessoramento Técnico - Assuntos Juridicos

E Prestar suporte & Coordenacio nos alinhamentos, integracio e coesdo das diretrizes e desdobramentos dos Planos de Trabalho
pertinentes &s aches que requerem pacificacdo gcnica, juridica ou normatizacdo para suportar a implementacio das acdes, as atividades
técnicas ou tomada de decisdo.

b Propor e prestar suporte na elaboraco e manutencéo das normas e atos normativos que requeiram competéncias juridicas para
desenvolvimento, andlise ou instrugio processual.

c) Monitorar & orientar o cumprimento dos atos normatives implementados, propondo ajustes ou intervengbes necessarias para manter a
regqulandade na execugdo das rotinas de trabalho ou instrugio processual, acionando o ontrole Intemao guando couber.

d) Conduzir a elaboragio, formalizagdo & registros dos Termos de Cooperago e demais instrumentos normativos para formalizagdo de
parcerias institucionais, monitorando a regularidade na execucio.

£) Conduzir agendas e acbes de orentagdo e capacitacdo juridica sobre a implementacio do Programa, pacificagdo téenica e juridica,
prapondo a Coordenagio, quando necessarnio, que submeta a outra instancia de pacificagdo juridica para gerar a sustentabilidade reguerida.

f) Participar efou onentar as Comisstes voltadas para prevencdo ou apuracdo de irregularidades e responsabilidades na execugdo das
alividades de Coordenacdo ou de Administragéo Sistémica, propondo encaminhamentos necessanos nos ermos da Lei 04/1.990

a) Participar e orientar a produgéo de informactes, analises e instrugdo processual quando das intervencdes dos érgéus de Controle
Interno e Externo e Qutros Fiscalizadores e de Controle de outros Poderes Constituidos, mediando & elaboracdo e monitorando os Planos de
Providéncias, envolvendo a Secretaria Adjunta de Administracio Sistémica no gue couber.

h) Manter rotina de acompanhamento na regulandade das Certidées de Governo e demais documentos, como condigdo para requisicio e
concessdo de desembalsos pelo Agente Financeiro.

i) Prestar suporte juridico no meniteramento & atendimento &s clausulas contratuais do Contrato firmado com o BNDES, produzinda
documentos e informagdes estabelecidas, no prazo previsto, acionando a Coordenagio quando necessaria intervengdio junto aos agentes
responsavels.

il Convalidar na dtica da andlise juridica os documentos e processos produzidos ou a serem homologados pela Coordenago, com
manifestagdo tecnica quando requerida.

k) Manitarar a insergio dos registras no Sistema de Govemnanga e de Gestdo de Projetos, produzindo as informacdes requeridas pela
Coordenagdo para encaminhamentos, prestacio de contas ou tomada de decisdo.

I Facilitar e orientar a elaboracéo de Termos de Referéncia voltados para a contratagio de bens e servicos previstos no Programa,
analisandao & consolidando antes da Assinatura pela Coardenagdo.

mj Participar guando convocado, das agendas dos Colegiados de Governanga, conforme procedimentos estabelecidos em norma
especifica, monitorando as atas resultantes das pautas debatidas.

n Outras atribuigBes correlatas de Suporte a Coordenagdo do Programea.
W - Assisténcia Administrativa
E Gerenciar as necessidades de bens e senvicos requeridos para manutengdo do ambiente de trabalho da Coordenagdo do Programa.

b Planejar, encaminhar e monitorar o provimento dos recursos maleniais, lecnoldgicos, patrimoniais e de logistica e outros requeridos para
realizagdo dos processos de trabalho.

c) Gerenciar o atendimento e tramite processual de gestéo de pessoas vinculado a Equipe de Trabalho.



d) Organizar o processo de atendimento pela Coordenacdo e demais Equipes de Assessoramento Técnico.

£) Gerenclar as agendas de trabalho e de participagio dos eventos, providenciando o trémite de didrias, recursos & outros elementos
necessarios para realizacdo das athidades.

f Promover controle sobre os bens patrimonials do ambiente de trabalho, participando do inventario.

)] Participar, guando reguerido, dos eventos prestando suporte administrativo a Coordenagéo e Equipe Técnica
h) Produzir documentos administratives e gerenciar o arguivo fisico e eletrdnico.

i) Administrar o Sistema de Comunicacio, monitorando o acesso, ulilizagio e a efelividade das ferramentas.

il Geranciar o processo e alocagdo de pessoas e solugies de atendimento ao Cliente

k) Gerenciar a qualidade no ambiente de trabalho e as agdes de qualidade de vida para o bem-estar e valorizacao profissional da equipe
de trabalho.

I Gerenciar o ramite dos processos vinculados ao Programa e produzidos pela equipe de Coordenacdo e (Ecnica, com moniloramento
constante das pendéncias a serem atendidas ou recebidas dos drgéos envolvidos, bem como os prazos, em especial os de atendimento aos
drgéos de Controle Interno, externo & BMDES.

mj Outras atribuigdes de suporte administrativo a Coordenagdo, Equipes de Trabalho e érgﬁm emnvalvidos na execucdo do Programa.

Paragrafo Unico As atribuigies de que trata este artigo estio vinculadas ao Processo de Coordenagdo do Programa terra a limpo, nédo sendo
cabiveis e legais o exercicio de atribuigdes regimentals pertinentes as atividades finalisticas do Processo de Regularizagdo Fundiaria, sob
responsabilidade dos Orgéos previstos no § 3° do Art. 1° desta Portaria.

CAPITULO IV
DAS DIRETRIZES NORMATIVAS PARA EXECUGAD DAS
ACOES E ROTINAS DE TRABALHO

Compreendem as orientagBes normativas a serem observadas na implementagio das acles do Programa, inclusive nas rotinas de
Administracdo Sistémica, estabelecidas com fulcro no Art. 9° do Decreto n® 1.560/2018.

Arl. 7 Quanto ao Planejamento e Cumprimento das Clausulas Contratuais com O BMDES:

| - Plano de Trabalho do Programa deve estar contido no Plano Anual de Trabalho dos Orgdoes e ndo deve ser desassociado, com agies
registradas de modo especifico, pois sera objeto de monitoramento e prestagio de contas da execucdo, da utilizacgo dos recursos e dos
resultados alcancados, devendo estar devidamente alinhados com as diretrizes de Governo.

Il - © objeto, a forma de implementacio das parcerias de compartilhamento dos recursos deve constar em Termos de Cooperagéo, viabilizando,
alinhando e organizando a implementagdo do gue disciplina o inciso anterior, observada Instrugéo Mormativa Conjunta - SEPLAN/SEFRAZ /CGE
n®. 001/2.017.

Il - As informagdes a szrem utilizados nas atividades técnicas, na gestio da execucdo e dos resultados, bem como na prestacio de contas
deverdo ser registradas & mantidas atualizadas no Sistema de Govemnanca e de Gesto de Projetos do Programa, cabendo a cada gestor o
monitoramento desta tarefa.

IV - Os indicadores do Programa, em especial os definidos junto ao Agente Financeiro, devem ser consolidados e alinhados para permitic
estrutura de Indicadores Estratégicos de Resuliados, integrados e medidos a partir de cesta de indicadores de execucdo no nivel tatico e
operacional de gestio.

V - Conceitos & Processo de Gestdo de Programas e Projetos devem ser implantados, no conceito de Escritdrio de Projetos, como forma de
possibilitar maior eficiéncia na implementagio do Programa, em especial na captacio, utilizacdo e administragio das recursos.

VI - Controle interno e extemno deve ser implementado e mantide para promover agdes preventivas e reativas, inclusive de prevengdo e
mitigagao de riscos, possibilitando regularidade e maior eficiéncia na execugdo dos procedimentos e cumprimentos das normas institucionais.

VIl - Processo de Prestagio de Contas sob gestdo centralizada na Unidade de Coordenacdo do Programa, com responsabilidade solidaria dos
orgdos envolvidos com as respeclivas actes e tarefas do Programa, de modo a atender ao fluso de informagbes regueridas na gestio e nas
clausulas contratuais com o BNDES, principalmente as seguintes:

a) Nivel de cumprimento das Etapas do Processo de Regularizag8o, por titulo a ser entregue.
)] Nivel de cumprimento do plano & cronograma de regularizagio fundiaria em relagso ao programado.

c) Percentual de entregas de titulos em relagio ao total estabelecido pelo Programa, para o sexo feminino e no geral.



d) Percentual de glebas, assentamentos & Municipios envolvidas em relagdo ao planejado.

£) Evolugio anual no Potencial Laboral em relagdo ao exercicio anterior, nos processos crilicos de atividades finalisticas de regularizagéo
fundiaria.
f Extrato financeiro mensal da conta bancaria de execucdo financeira do Programa, com a composicio do saldo e aplicagdes, por acdo

constante do plano de Trabalho.

)] Percentual de evolugio na execugdo orgamentana e financeira dos recursos liberados.

h) Relatdrio de realizagio de capacilacies e das avaliagbes do curso, e do corpo docente e discente.
i) Relatdrio de realizacdo dos certames licitatdrios.

il Relatdrio de resullados e impacto do Programa Terra a Limpe, por agéo implementada.

k) Outros indicadores e informagdes a serem deliberadas junto ao agente finenceiro e Coordenagéo do Programa, envolvendo os Orgaos
Executores.

Art. B Quanto & Gestéo Orgamentaria, Financeira e Contabil:

| - Orcamento & execugdo financeira administrada e ordenada de forma centralizada na Unidade Orgamentaria responsavel pela Coordenagdo
do Programa, podendo ser utilizado o instituto do destague orcamentario & financeiro, nos termos do Art. 37 da Instrugdo Normativa Conjunta
SEPLAN/SEFAZICGE n® 01/2017, de 09 de maio de 2017, vedado desvio de finalidades na aplicagdo e mantendo o vinculo central de gestio
centralizada dos repasses orgamentarios & financeiros.

Il - Destague orgamentario e financeiro executado apos aberura de projeto para ajustes no Sistema Integrado de Plangjamento, Contabilidade &
Finangas - FIPLAN de modo a permiir a Gestdo Centralizada do Orgamento e Financeiro e a responsabilidade solidaria dos Orgéos
executores, sem perdas de registros e informagtes da execucdo, mesmo nas adequacdes de Unidades Orgamentarias.

Il - Plano de Desembolso objeto do Contrato com o BNDES mantido atualizado e alinhado as provistes orcamentarias anual e a programacao
financeira, inclusive de restos a pagar, de forma a ndo travar o plano de aguisicbes e a execucdo orcamentdria e financeira, bem como as
futuras liberagies de parcelas e a prestagdo de contas.

IV - Recursos repassados aplicados para manter as correcies necessanas para minimizar possiveis impactos no poder de aguisiciies de bans e
sernvigos para o Programa.

IV - Plang de Desembolso e de provisdo orgamentdria organizada e desdobrada de modo a permitir o planejamento, provisio de reservas,
repasses e execucdo por rubricas orcamentanas, propiciando inclusive registros corretos nos Sistemas de Controle de Contratos & Convénios
do Govemno Estadual e Federal, quando couber,

W - Documentos fiscais fornecidos pelos fornecedores contendo no campo “informagdes complementares” a informacgéo do n® do Contrato com o
BMDES "Contrato BNDES n° 18.2.0167.1" e a informagédo "PROGRAMA TERRA A ALIMPO", obrigagio a constar no contrate com fomecedor,
como forma de facilitar processo de informacao, controle interno e fluxo processual.

VIl - Registras patrimeniais e conciliagdo fisica, financeira e contabil, observando os requisitos contratuals com o BNDES, mantendo vinculo
patrimonial durante o prazo de vigénecia do Contrato.

Arl. 97 Quanto as Aguisiches e Contralos:

| - Plano de Aguisicio elaborado e mantido atualizado, contemplando todas as demandas convalidadas pelos Orgéos, alinhado aos planos de
trabalho e a programagio de desembolso. MAo podera Plano de Trabalho sofrer ajustes ou inclusdes de agdes, sem convalidag@o antecipado
do previsto no Plano de Aguisicdo e no de Desembolso do Programa.

Il - As aguisices e Contratos previstos no Plano Anual de Aguisiches serfo gerenciados pela Secretaria Adjunta de Gestao Sistémica,
acionando a Coordenagdo do Programa quando verificadas situactes que requerem intervengbes para garantir a normalidade na contratacio
dos bens e servicos, devendo intensificar controles sobre as crilicas, predecessoras € gue possam comprometer as acdes e a liberagio de
recursos.

Il - & fiscalizagso de contratos sobre objeto de regularizacio fundiaria deve ser exercida por pessoa com competéncia técnica e, se for o caso,
habilitada pelo Conselho de Classe, a fim de dar sustentabilidade no monitoramento dos servicos e alesto das nolas para ordencio das
despesas e execucdo financeira.

IV - Orientagdes aos gestores e fiscais de contratos proferidas sistematicamente, guando & disponibilidade de saldos, prazos e outros
elementos gue possam garantir a demanda do objeto contratado, informando com, no minimo, 100 (cem) dias de antecedéncia do vencimento
dos prazos contratuais.

Art. 10 Quanto as Quadro de Pessoal e o Desenvolvimento Profissional:



| - Plano de Capacitagdo para o desenvolvimento de competéncias requeridas para a execugio das acdes e tarefas de regularizacio fundiaria,
berm como de Coordenagdo do Programa, tendo como prioridade servidores de camreira gue estejam exercendo alividades finalisticas nos
Orgéos envalvidos, conforme preceitua o Decreto n® 1.560/2018.

Il - & capacitagio planejada deve contemplar, além do desenvolvimento de competéncias, suptir requisitos técnicos e de conhecimentos
necessarios para habilitacio no Conselho de Classe para operar e produzir pecas técnicas pelo uso de recursos e solugbes de
GEOTECNOLOGIA.

Il - Quadro de pessoal em guantidade e competéncias para atuar no Processo de Coordenagdo e Suporte Técnico do Programa, com
infarmacdo prestada ao BMDES sempre que houver alieragtes no guadro, devendo ser priorizados recursos para garantir a oferta de servigos,
bens, competéncias, informagies e tecnologias que possam melhorar o desempenho e o potencial laboral dos Orgéos finalisticos.

IV - Central de Alendimento ao Cidad&o-usudrio em 2° e 37 nivel modelada e implantada junto ao INTERMAT, promovendo atendimentos
l&cnicos especializados aos cidadios, profissionals liberais, empresas e demais agentes envolvidos com a finalidade do Programa.

Art. 11 Quanto a Gestao Patrimonial:

| - Bens adquiridos com os recursos do Programa Terra a Limpo devemn ser mantidos no patrimdnio da Unidade responsavel pela Coordenacio
do Programa ou do drgdo executor quando objeto de comodato, com os devidos registros e conciliagdes fisica, financeira e contabil, até a
vigéncia do Contrato com o BMDES, gquandoe o agente financeiro deverd autorizar a incorporagdo patrimonial pelo Govemo do Estado.

Il - Cabera a Equipe de Coordenacido o monitoramento, tendo como responsaveis solidarios os drgaos que possuem a posse provisoria do bem
em seu ambiente de trabalho, cabendo a estes o fluxo de informagSes requeridas, bem como o controle e a participaco nos inventarios.

Arl. 12 A Unidade de Coordenagéo do Programa Terra a Limpo baixarda atos complementares que julgar necessario ao fiel cumprimento e
aplicagdo desta norma e do disposto no Decreto n® 1.560/2018.

Arl. 13 Esla portaria entra em vigor na data de sua publicagio, ficando revogadas disposiges em contrario.
REGISTRADA, PUBLICADA, CUMPRA-SE.

Casa Civil, em Cuiaba, 28 de dezembro de 2018,

CIRO RODOLPHO GONCALVES

SECRETARIO-CHEFE DA CASA CIVIL

(ariginal assinado)

TALITA PESKE RODRIGUES

SECRETARIA DO GABINETE DE DESENVOVIMENTO REGIONAL
(ariginal assinado)

BEMEDITO NERY GUARIM STROBEL

CDDRDENAQEU-GERAL PROGRAMA TERRA A LIMPC
SECRETARIO ADJUNTO DE ARTICU LA(;.&U REGIOMAL

(ariginal assinado)
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