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PORTARIA N® 011/GSF/SEFAZ/2018
Estabelece o Modelo de Governanca Matricial para Resultados na Secretaria de Estado de Fazenda.

0O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA, no uso de suas atribuicbes legais, nos termos do inciso 1l do artigo 71 da Constituicao
Estadual, cfc com os incisos 1, 11 2 1l do art. 138 do Regimento Interno da Secretaria de Estado de Fazenda, aprovado pelo
Decreto n? 1.269, de 17 de novembro de 2017;

Considerando o Plano Estratégico da Sefaz instituido pela Portaria n® 219/GSF/SEFAZ/2014 de 26 de setembro de 2014,
Considerando a necessidade de atender as demandas, interesses e expectativas dos cidaddos usuarios, gerando valor piblico;

Considerando & necessidade de se criar uma consciéncia estratégica na organizagdo, que possibilite a formulacdo
compartilhada e & comunicacdo da estratégia;

Considerando a necessidade de monitorar e avaliar os resultados organizacionais a partir de controles, acompanhamentos e
ajustes que promovam aprendizado, transparéncia e responsabilizacao;

Considerando a necessidade de gerar e incorporar informacgdes sobre desempenho nos processos decisorios.
RESOLVE:

Art. 12 Fica estabelecido o Modelo de Governanca Matricial para Resultados no ambito da Secretaria de Estado de Fazenda de
Mato Grosso - SEFAZ/MT, caracterizado pelo alinhamento das estruturas implementadoras, a partir de redes de governanca,
integracdo sistémica e mecanismos de monitoramento e avaliacio.

Art. 22 Para os fins desta portaria, entende-se por Modelo de Governanga Matricial para Resultados os mecanismos de
lideranca & controle postos em pratica para avaliar, direcionar & monitorar a atuacdo da gestdo com vistas a condugdo das
politicas publicas e & geracdo de valor pablico sustentavel.

Art. 32 530 etapas do Modelo de Governanca Matricial para Resultados:

| - Construcdo da agenda estratégica:

Il - Alinhamento da estrutura implementadora;

Il - Implantacdo de mecanismos de monitoramento e avaliagao;

§12 A Agenda Estratégica € o elemento direcionador dos resultados a serem alcancados através das etapas seguintes:

a) Analise de contexto - formulagdo de cenarios, expectativas das partes interessadas, identificacio das forcas e fraquezas e
oportunidades e ameacas:;

b) Formulacao/revisao das politicas - fiscal, financeira, tributaria e de gestao institucional;
¢} Construcdo/revisdo dos componentes estratégicos - missdo, visdo e valores;
d} Construcéo/revisdo do Mapa Estratégico da Organizacao - objetivos, indicaderes, metas e iniciativas;

§22 O alinhamento da estrutura implementadora & o elemento direcionador do esforco relacionado com a implementacdo da
Agenda Estratégica, desdobrado através das etapas seguintes:

a) Construcdao da matriz de contribuicdo: consiste na identificacao das iniciativas estratégicas de cada unidade para o alcance
dos objetivos;

b} alinhamento do modelo de gestio: consiste no alinhamento e otimizacdo de processos, estrutura, pessoas e recursos;

c) Pactuacdo de resultados: consiste na celebracdo de um contrato de gestdo onde serdo firmadas as metas e resultados
pactuados.

§3% Monitoramento e avaliacdo & o elemento de controle gerencial e social e de redirecionamento e aprendizagem, cujo
objetivo & gerar infermacgdes sobre o desempenho da organizacio e inseri-las no processo decisorio.

Art. 42 A implementacdo do Modelo de Governanca Matricial para Resultados inicia-se com o processo de avaliaco dos dltimos
3 (trés) exercicios, gque acontece anualments no més de outubro, tendo como objetive a geracdo de informacgdes e



conhecimento para a tomada de decisdo. Esta fase desdobra-se da seguinte forma:

| - Avaliacdo da realizacdo dos cenarios econdmicos e fiscais, projetados para os trés dltimos exercicios, pelas unidades
estratégicas de pesquisa;

Il - Avaliacdo da implementacdo das politicas formuladas pelas unidades estratégicas de paolitica;

N - Avaliagdo quantitativa do grau de implementacdo dos planos e metas, pelas unidades estratégicas de negodcio e
gxecutivas:

IV - Avaliacdo das expectativas das partes interessadas, pelas unidades estratégicas de negdcio e executivas;
V- Avaliaco das forcas e fraguezas; oportunidades e ameacas pelas unidades estratégicas de negocio e executivas.
VI - Analise gualitativa dos planos de trabalho e dos riscos organizacionais, pelos comités de governanca setorials.

PARAGRAFO UNICO - As informacées e conhecimentos gerados pelas avaliacées e andlise, devem ser apresentados no
Colegiado de Gestao de Resultados - COGER. pelas unidades mencionadas nos incisos 1 a VI deste artigo.

Art. 52 O processo de construcdo efou revisdo da Agenda Estratégica tera inicio no més de novemnbro e contempla as seguintes
etapas:

| - Construcdo de cenarios elaborada pelas unidades estratégicas de pesquisa;
Il - Levantamento de expectativas das partes interessadas pelas unidades de negdcio;

Il - Identificacdo das forgas e fragquezas; oportunidades e ameacas pelas unidades estratégicas setorials, coordenadas pelo
Micleo de Gestdo Estratégica para Resultados - NGER;

IV - Enunciade das diretrizes, prioridades e metas para o exercicio subsequente pelo Colegiado Diretive Estratégico - CODE;

V - Proposicdo de parametros para a formulacdo das estratégias pelo Colegiade de Planejamento e Assessoramento Superior -
COPA;

V1 - Atualizagdo da politica de gestdo pelo NGER;

VIl - Atualizacdo ou revisdo das politicas setorials para subsidiar a revisdo dos planos e metas pelas unidades de politica e de
negocio;

VIl - Elaboracdo e revisdo dos planos, metas, componentes estratégicos e mapa estratégico pelas unidades de negocio.

PARAGRAFO UNICO - Os cendrios, politicas e planos formulados deverdo ser apresentados no COPA, pelas unidades de negoécio
e de politica, para validacao.

Art. 62 O processo de alinhamento da estrutura implementadora ocorre no periodo de janeiro & marco de cada ano e
contempla as seguintes fases:

| - Construcao da matriz de contribuicdo: alinhamento vertical e horizental das iniciativas com as unidades administrativas,
realizado pelas unidades estratégicas setoriais sob a coordenacéo do NGER;

Il - Alinhamento do modelo de gestdo: proposicdo de alinhamente & otimizagdo da cadela de valor, de processos, pessoas,
recursos e (re)modelagem da estrutura organizacional, realizado pelas unidades de negdcio setoriais;

Il - Pactuacdo de resultados: celebracdo de um contrato de gestdo, onde serdo firmadas as metas e resultados pactuados em
todos os nivels da organizacdo entre os titulares das Secretarias Adjuntas setorials com o Secretario de Fazenda, sob &
coordenacao do NGER.

PARAGRAFO UNICO - A matriz de contribuicdo, o alinhamento do modelo de gestio e a pactuacdo de resultados deverdo ser
apresentados no COPA, pelas unidades de negocio, para validacao.

Art. 72 O processo de monitoramento e avaliacdo estratégica dos resultados ocorre atraveés de:
| - agendas mensais realizadas pelos Comités Setoriais;
Il - agendas bimestrais realizadas pelo Colegiado de Gestido de Resultados - COGER;

Il - seminarios setoriais de disseminacdo de resultados, realizados nos meses de dezembro e abril, promovidos pelas unidades
estratégicas setoriais de Negocio e Executiva;

IV - Seminario anual de disseminacio de resultados estratégicos, sob a coordenagio do NGER.



Art. 82 As agendas do modelo de gestdo encontram-se no Anexo | desta portaria.

Esta Portaria entra em vigor na data da sua publicacio.

CUMPRA-SE.

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda, em Cuiaba - MT, 07 de Fevereiro de 2018.
ROGERIO LUIZ GALLO

Secretario de Estado de Fazenda
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