IOMA_T Superintendéncia da Imprensa
Oficial do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

RESOLUCAD N2 141-CP[/MPE/MT- DE 07 DE DEZEMERC DE 2017.

Dispée sobre o planejamento estratégico do Ministério Pdblico do Estado de Mato Grosso e da outras providéncias.
0 COLEGIO DE PROCURARES DE JUSTICA, no uso de suas atribuicfes legais, RESOLVE:

CAPITULD |

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1. O Planejamento Estratégico, seus respectivos planos, unidades de governanca, gestdo e instrumentos complementares
sdo regidos por esta Resolucdo e orientam-se por principios da eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicagao,
flexibilidade, prestacdo de contas e cultura de resultados.

Art.2. Para os fins desta Resolucdo, considera-se:
| - plangjamento estratégico: todo o processo gue resulta na definicdo da estratégia da Instituicao;

Il - plano geral de atuacao: Instrumento de planegjamento institucional indutor de concretizacdo dos macro-objetivos do Mapa
Estratégico, priorizande anualmente de forma alinhada aos processos de plangjamento orcamentario e de planejamento das
atividades;

Il - mapa estratégico: representacdo grafica e estruturada dos principals elementos do plano estratégico (visdo, missio e
objetivos estratégicos):

IV - visdo: o futuro almejado para a Instituicao;

V- missdo: a razdo de existir da Instituicdo;

VI - objetivo estratégice: resultade que a Instituicdo pretende alcancar para, ao final, atingir o futuro almejado;
VIl - valor: diretriz axioldgica que, de modo destacado, guia decisdes e atitudes dos integrantes da Instituicdo;
Wil - indicador: instrumento de mensuragao do alcance de um objetivo estratégico;

1% - meta: nivel de desempenho pretendide para um determinado tempeo, traduzindo quantitativamente um objetive
estratégico:

X - objetivo Especifico: fim perseguide pela unidade para contribuir com o alcance do objetive estratégico a ela relacionado;

Xl - plano de acdo: instrumento de planejamento e gestdo operacional que consclida as agdes, com ou sem impacto
orcamentario, a serem executadas a curto prazo pelas unidades da Instituicio;

Xl - Acdo: conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando um beneficio alinhado & estratégia da
Instituicao;
Xl - iniciativa: acdo temporaria de baixa complexidade, com inicio, meio e fim determinados, empreendida para criar um

produto ou servico para a Instituicao;

XV - projeto: acdo de malor complexidade, duracdo e transversalidade - que enseja um maior monitoramento e detalhamento,
empreendida para criar um produto ou servico para a Instituicdo;

XV - portfalio: agrupamento de acdes com atributos comuns;

XV - processo: conjunto de atividades correlacionadas - normalmente, atividades de rotina -, empreendidas para transformar
entradas (insumos ou inputs) em saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetive;

XVIl - programa: € um grupo de prejetos relacionados, gerenciados de modo coordenado, para obtencdo de beneficios e
controles gue ndo estariam disponiveis se eles fossem gerenciados individualmente;

VI - modelo de governanca e gestdo integrada da estratégia: método de elaboracdo, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo da estratégia adotado no Ambito da Instituicao.

CAPITULO I



DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO
Secaol

Da Governanga

Art. 3. Constituem instancias de governanca do planejamento estratégice do MPE/MT:

L. - Colégio de Procuradores;

- Comité de Gestao Estratégica:

- Departamento de Planejamento e Gestdo,

Art. 4. Na condicdo de instancia maxima, cabera ao Colégio de Procuradores de Justica:

I - Aprovar a metodologia, o cronograma e o procedimento para elaboracdo e alteracdo do Plano Estratégico do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso;

- Aprovar o PE-MPE/MT e suas alteracoes;
- Avaliar, direcionar e monitorar a gestao e implementacao do PE-MPE/MT:
- Avaliar os cenarios, o ambiente e os resultados atingidos pelo PE-MPE/MT;

- Direcionar e orientar a preparacdo, a articulacdo e a coordenacdo de politicas e planos, alinhande-os 3s necessidades da
sociedade;

- Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Paragrafo Unico. As instancias mencionadas no art. 32, |l e Il desta Resclucdo, no dmbito de sua competéncia, auxiliardo direta
ou indiretamente, o Coleégio de Procuradores no exercicio das atribuicées mencionadas no caputdo presente artigo.

Art. 5. Fica instituido, na estrutura da Procuradoria Geral de Justica, o Comité de Gestao Estratégica - CGE com a finalidade de
planejar, coordenar, promover, orientar e avaliar as atividades relativas as acdes estratégicas.

Paragrafo Unico: O Comité de Gestdo Estrategica sera composto peles seguintes integrantes:

| - Procurador-Geral de Justica ou sub-Procurador-Geral indicado pelo Procurador Geral de Justica, que o presidira;
Il - Corregedor-Geral do Ministério Publico;

Il - Titulares das Procuradorias de Justica Especializadas.

Art. 6, Compete go Comité de Gestdo Estratégica:

| - Realizar proposicbes e deliberagdes sobre as diretrizes estratégicas do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
fundamentadas nas crientacdes apresentadas pelos Foruns Permanentes de Gestio administrativa e de Resultados para a
Sociedade;

Il - Analisar e aprovar o posicionamento estratégico da area finalistica proposta pelo Férum Permanente de Resultados para a
Sociedade diante das prioridades institucionais:

Il - Acompanhar, analisar e avaliar a execucao e os indicadores de desempenho institucional, de macroambientes e homologar
os resultados dos planos, programas e projetos estratégicos da area finalistica e da area administrativa, recomendando
correcdes de rumos guando necessarias;

IV - Aprovar critérios para avaliacdo e priorizacdo de planos, programas e projetos estratégicos propostos pelos Faruns
Permanentes de Gestdo Administrativa e de Resultados para a Sociedade;

V - Coordenar acdes gue possibilitem cumprir a missde institucional e alcangar a visdo de futuro do MPE/MT, bem como atingir
o5 Resultados para a Sociedade e os Macro-objetivos definidos no Planejamento Estratégico;

VI - Velar pela consonancia e promover o alinhamento entre a proposta or¢camentaria, o Plano Geral de Atuacio e o Plano
Estratégico do MPE/MT;

VIl - Instituir & destituir grupos permanentes ou temporarios em fungdo do Planejamento Estratégico;

VIll - Propor aliancas estratégicas e o desenvolvimento de novas parcerias visando a consecucao dos objetivos estratégicos
institucionais;

I - Propor a alocacdo de recursos fisicos, financeiros e de pessoas em projetos estratégicos da Instituicao;



X - Realizar a priorizacdo de planos, programas e projetos estratégicos a serem executados pela instituicdo, com base nas
informacoes apresentadas por unidades competentes;

Xl - Elaborar e aprovar regimento interno proprio;
XIl - Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Paragrafo primeiro: As reunides deliberativas do Comité de Gestdo Estratégica serdo instaladas, com, no minimo, a presenca
da maloria de seus integrantes.

Paragrafe segundo: As deliberacdes do Comité de Gestdo Estratégica serfo tomadas pelo voto da maioria dos integrantes
presentes.

Art. 7.0 Comité de Gestio Estratégica possui a seguinte estrutura erganica:
| - Forum Permanente de Resultados para a Sociedade;
Il - Farum Permanente de Gestao Administrativa;

Art. 8. O Farum Permanente de Resultados para a Scciedade € uma unidade organizacional colegiada vinculada ao Comité de
Gestdo Estratégica, que tem como finalidade orientar, articular, integrar & acompanhar as acdes estratégicas, bem como
subsidiar a tomada de decistes do Comité de Gestdo Estratégica por meio da analise, da proposicdo da priorizacdo e do
acompanhamento dos planos, programas e projetos relacionados aos Resultados para a Sociedade.

Art. 9. Compete ao Farum Permanente de Resultados para a Sociedade:

| - Analisar as propostas de temas referentes 3 area finalistica e propor ao Comité de Gestdo Estratégica sua priorizacdo e
inclusao no Plano Geral de atuacao;

Il - Desenvolver projetos da area finalistica com base nos critérios pré-estabelecidos, para avaliacdo e priorizacdo, e posterior
apreciacdo do Comité de Gestao Estratégica;

Il - Realizar o intercambio de experiéncias e identificar acdes, estudos ou iniciativas de interesse institucional ligados aos
planos, programas e projetos estratégicos;

IV - Identificar dificuldades e solucdes pertinentes aos planos, programas e projetos estratégicos encaminhando-as ao Comité
de Gestdo Estratégica para analise e providéncias cabiveis;

V- Propor ao Comité de Gestdo Estratégica a criacio de grupos de trabalho afetos ao Planejamento Estratégico no gue tange &
area finalistica, indicando seus objetivos e planos de acéo;

V1 - Propor ao Comité de Gestao Estratégica adocdo de posicionamentos institucionais, sem carater vinculative, inclusive
guando de inovacdes legislativas;

VIl - Propor a elaboracdo de normas pertinentes ao Planejamento Estratégico ao Comité de Gestdo Estratégica;

VIl - Propor e identificar alinhamentos entre planos, programas € projetos estratégicos da area finalistica, bem como realizar a
revisao e propor a atualizaco dos roteiros de sua atuacao;

I¥ - Oferecer sugestdes de aperfeicoamento dos servicos prestados pela Instituicao;

X - Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Art. 10. O Forum Permanente de Resultados para a Sociedade sera composto pelos seguintes integrantes:

| - Procurador-Geral de Justica ou sub-Procurador-Geral indicado pelo Procurador Geral de Justica, que o presidira;
Il - Secretaria Geral de Gabinete;

Il - Corregedor Geral do Ministério Pablico;

IV - Titulares das Procuradorias de |ustica Especializadas;

V - Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional;

VIl - Coordenador do Centro de Apoio Operacional;

Vil - Coordenador do Grupo de Atuacao Especial contra o Crime Organizado;

Art. 11. © Forum Permanente de Resultados para a Socledade reunir-se-3, de forma ordinaria, quadrimestralmente e,
extraordinariamente, por convocacao de seu Presidente.



Art. 12. As reunides deliberativas do Forum Permanente de Resultados para a Sociedade serdo instaladas, com, no minimo, a
presenca da maioria de seus integrantes.

Art. 13. As deliberagdes do Fdrum Permanente de Resultados para a Sociedade serdo tomadas pelo voto da maioria dos
integrantes presentes.

§192. Ao Presidente, cabera o voto de desempate, além do voto ordinario.

§22. MNa hipodtese de acimulo de funcdo ou carge, o integrante do Forum Permanente de Resultados para a Sociedade terd
direito a voto Unico.

Art. 14. O Presidente do Forum Permanente de Resultados para a Sociedade poderd convidar, para assessoramento técnico
durante as reunides do Fdrum, integrantes do Ministério Pablice, bem como colaboradores externos.

Paragrafo dnico. A participac&o de convidados sera limitada ao assessoramento técnico e sem direito a voto.

Art. 15. O Farum Permanente de Gestdo Administrativa, unidade organizacional celegiada e vinculada ao Comité de Gestdo
Estratégica tem como finalidade realizar a analise, a proposicéo da priorizacie e o acompanhamento dos planos, programas e

projetos relacionados aos Macro objetivos do Mapa Estratégico do MPE/MT, visando subsidiar com informactes pertinentes a
tomada de decisdo do Comité de Gestao Estratégica.

Art. 16, Compete ao Forum Permanente de Gestao Administrativa:

| - Analisar as propostas de projetos referentes & drea administrativa remetidas pelo Escritdrio de Projetos do Ministério Plblico
& propor ao Comité de Gestdo Estratégica a sua priorizagdo e inclusdo no Plano Geral de Atuacao;

Il - Acompanhar e apresentar ao Comité de Gestdo Estratégica o desenvolvimento dos planos, programas e projetos
estratégicos, identificando oportunidades e riscos e propondo acdes corretivas com os respectives impactos, guando
necessarias;

Il - Identificar dificuldades e solucdes pertinentes aos planos, programas e projetos estratégicos encaminhando-as ao Comité
de Gestdo Estratégica para analise e providéncias cabiveis;

IV - Propor ao Comité de Gestdo Estratégica a criacdo de grupos de trabalho afetos ao Plangjamento Estratégico, indicando
seus objetivos e planos de acdo;

V - acompanhar e analisar os indicadores de desempenho institucional e de macroambiente, relacionados aos macro-objetivos
do Mapa Estratégico;

V1 - Identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos estratégicos da area administrativa;
VIl - Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Art. 17. O Forum Permanente de Gestdo Administrativa € composto pelos seguintes integrantes:

| - Procurador-Geral de Justica ou Sub-Procurador-Geral indicado pelo Procurador Geral de Justica, gue o presidira;
Il - secretaria Geral Administrativa;

Il - Diretoria Geral,

IV - Chefe do Departamento de Planejamento e Gestao;

W - Chefe do Departamento de Apoio Administrativo;

V1 - Chefe do Departamento de Imprensa & Comunicacdo Social;

VIl - Chefe do Departamento de Engenharia;

VIl - Chefe do Departamento Financeiro;

I¥ - Chefe do Departamento de Gest3o de Pessoas;

X - Chefe do Departamento de Tecnologia da Informacao;

¥l - Auditoria de Controle Interno

Art. 18. O Forum Permanente de Gestdo Administrativa reunir-se-a, de forma ordinaria, guadrimestralmente e,
extraordinariamente, por convocacio de seu Presidente.

Art. 19. As deliberagdes do Férum Permanente de Gestio Administrativa serdo tomadas pelo voto da maioria dos integrantes



presentes.
Paragrafo Unico. Ao Presidente, caberd o voto de desempate, além do vote ordindrio.

Art. 20. O Presidente do Fdrum Permanente de Gestdo Administrativa poderd convidar, para assessoramento técnico durante
as reunides do Forum, membros ou servidores do Ministério Pablico, bem como colaboradores externos.

Paragrafo Unico. A participacde dos convidados sera limitada ao assessoramento técnico e sem direito a voto.

Art. 21. O Departamente de Plangjamento e Gestdo - DEPLAN prestara apoio técnico-operacional ao Comité de Gestdo
Estratégica nas tomadas de decisbes estratégicas.

Art. 22. Cabe ao Departamento de Planejamento e Gestdo em sua funcdo de assessoramento ao Comité de Gestdo
Estratégica:

| - Secretariar os integrantes do Comité de Gestdo Estratégica no gue tange as atividades especificas deste Comité;

Il - Apolar e prover informacdes ao Comité de Gestio Estratégica para auxillar a definicdo de diretrizes estratégicas e
orcamentarias, metas gerais e especificas, indicadores de desempenho, perspectivas para tomada de decisio;

Il - realizar estudos e andlises de cenarios;

IV - auxiliar no desdobramento da estratégia de atuacéo da Instituicdo definida pelo Comité de Gestao Estratégica, interagindo
com 0s responsaveis pelos orgdos internos da Instituicdo para a elaboracdo dos instrumentos de planejamento estratégico do
MPE/MT:

W - Emitir relatdrios consolidados sobre os planos, programas e projetos estratégicos, bem como sobre os objetivos e metas;
W1 - exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Secao Il

Da Gestdo

Art. 23, A gestdo do plangjamento estratégico do MPE/MT serd exercida pele Procurador Geral de Justica, ao gual compete:
I - Coordenar o processo de elaboracio e alteracdo do PE-MPE/MT;

- Formular propostas de indicadores, metas, agdes estratégicas e suas alteragoes;

- Moniterar o PE-MPE/MT & adotar as providéncias necessarias a sua implementacio e cumprimento;

- Produzir diagndsticos, estudos e avaliagbes periddicas a respeito do PE-MPE/MT;

- Produzir informacdes de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada de decisdes;

- Desenvolver outras atividades inerentes & sua finalidade.

Paragrafo Onico. As atividades previstas no caputserdo exercidas com o auxilio das demais Unidades do MPE/MT, sem prejuizo
da possibilidade de consulta ao Comité de Gestdo Estratégica.

Art. 24, Compete ao Departamento de Planejamento e Gestdao - DEPLAN atuar como Unidade de Gestao da Estratégia, Projetos
e Processos no ambito do MPE/MT, cabendo-lhe assessorar os orgdos nas questbes afetas ao planejamento estratégico da
Instituicgo.

Subsecao |
Do Processo de Elaboracdo e Alteracdo
Art. 25, 0 modelo de gestao do MPE/MT & norteado pelas seguintes premissas:

| - Serd elaborado mediante processo gue possibilite ampla participacao dos Membros e Servidores do MPE/MT e interatividade
com a sociedade;

Il -Integracdo entre a atuacao finalistica e administrativa, desenvolvides com estratégias para ciclo de vigéncia e de revisao;

Il - Execucdo por projetos, elaborados conforme metodologia propria e monitorados por meio do Escritério de Projetos do
Ministério Pablico:

IV - Utilizacdo de indicadores, de desempenho e do ambiente externo ao MPE/MT, para acompanhamento e medicdo dos
objetivos estratégicos;



V - Estruturacao de instdncias colegiadas com realizacdo periddica de reunides de priorizacio e acompanhamento de planos,
programas e projelos.

V1 - Divulgacdo de informagdes ao pdblico interno e externo, assegurando a transparéncia ao processo decisdrio.
Art. 26, 530 elementos do modelo de gestdo do MPE/MT:

| - Indicadores de Desempenho Institucional: métricas de acompanhamento da performance organizacional na materializacdo
dos Resultados para a Sociedade e dos macros-objetivos;

Il - Posicionamentos Institucionais: enunciados ndo vinculantes, norteadores de atuacdo sinérgica, de alocacdo de recursos e
de adogdo de esforcos institucionais, gue emanam de drgdos da Administracao Superior do Ministério Plblico;

Il - Plano Geral de Atuacdo: Instrumento de planejamento institucional indutor de concretizacdo dos macro-objetivos do Mapa
Estratégico, priorizando anualmente de forma alinhada aos processos de plangjamento orgamentario e de planejamento das
atividades;

IV - Roteiros de Atuacdo - Ferramentas estratégicas de suporte ao desempenho da atividade, contende rol ndo vinculante de
providéncias e de modelos de documentos que viabilizem linhas uniformes e dgeis de atuacdo;

V - Projetos: Ferramenta de gestio gue tem a finalidade de prover meios e melhorias aos orgdos da administracdo e aos
orgaos auxiliares do Ministério Plablice do Estado de Mato Grosse, com foco no incremento da eficacia da atuacao institucional
nos resultados para a Sociedade, fixados no Mapa Estratégico

V1 - Escritorio de Projetos do Ministério Publico: funcao de assessoramento técnico na elaboracdo e na gestao de projetos e
zelo pela padronizacao, pela regulamentacao e aprimoramento da gesto de projetos no MPE/MT:

Wil - Metodologia de Gerenciamento de Projetos: conjunto de boas praticas, procedimentos, técnicas e ferramentas adotadas
pela Instituicdo na gestao de projetos, com o objetive de auxiliar as unidades organizacionalis na elaboracdo de suas propostas
e na conducao das etapas de iniciacdo, planejamento, execucio, monitoramento e encerramento dos projetos;

Vill - processo: conjunto de atividades correlacionadas - normalmente, atividades de rotina -, empreendidas para transformar
entradas (insumas ou inputs) em saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetiveo;

I% - Ciclos de Gestao Estratégica: periodos previamente delimitados para a elaboragdo do PGA, bem como a revisdo do
planejamento estratégico,;

Art. 27. O PE-MPE/MT sera composto pelos elementos indicados no art. 32, 1 a lll, desta Resolugdo, bem como pelos projetos,
processos, aces e iniciativas de maier relevancia para o cumprimento dos objetivos estratégicos da Instituicéo.

Art. 28. O PE-MPE/MT serd elaborado mediante processo gue possibilite participacao dos integrantes do MPE/MT e consulta a
sociedade.

§ 12 O Procurador-Geral de Justica ou Sub-Procurader Geral indicade pele PG), coordenard o processo de elaboracdo do PE-
MPE/MT, a ser submetide & aprovacdo do Colégio de Procuradores, assegurando a legitimidade, objetividade e eficiéncia do
produte final.

§ 2° O Procurador-Geral, com antecedéncia minima de 1 (um) ano do términe do plano vigente, submetera ao Colégio de
Procuradores o projeto de elaboracao do PE-MPE/MT, gque devera contemplar, entre outros elementes, a metodologia, o
cronegrama e o procedimento a serem observados.

Art. 29. Mo processo de elaboracdo do PE-MPE/MT, serdo definidos © mapa, a missdo, a wvisdo, os valores, os objetivos
estratégicos e especificos, os indicadores, as metas e iniciativas.

| - O PE-MPE/MT tera um horizonte temporal minimo de 5 (cinco) anos;
Il - Participagdo dos integrantes do MPE/MT e consulta & sociedade;

ll - possibilidade de definicdo de procedimento especifico para revisdo de indicadores, metas, processos, projetos, acbes e
iniciativas.

§19. A visdo, a missdo, os valores e os objetivos estratégicos deverdo estar representados graficamente, de forma logica e
estruturada, em documentoe proprio elaborado conforme metodologia referida no caput, sem prejuizo da possibilidade de
inclusao de outros elementos.

§22, O planejamento estratégico do MPE/MT devera considerar os objetivos estratégicos do PEN-MP.
£32. A cada objetivo estratégico correspondera, no minimo, um indicador & uma meta especifica;

£42, As metas estratégicas serdo definidas para o horizonte temporal minimo de 1 (um) ano;



§59. A consulta & sociedade de que trata o inciso |l serd realizada por melo presencial ou eletrénico, tals como audi@ncias
piblicas, reunites e pesquisas de opinido, sem prejuizo de outras formas de participacao popular.

Art. 30. A alteracao da visdo, da missao, de valores ou de objetivos estratégicos devera observar o mesmo processo definido
para & elaboracdo do respective PE-MPE/MT.

Art. 31. O processo de alteragdo de indicadores, metas e acbes estratégicos sera deflagrade mediante proposta formulada por
gualguer dos membros ou integrantes do Comité de Gestao Estratégica do MPE/MT.

§ 1% A proposta de alteracdo devera ser encaminhada ao Departamento de Planejamento e Gestdo, autuada como processo
administrative e, apds manifestacdo técnica, submetida & apreciacdo do Comité de Gestao Estratégica.

§ 22 O Comité de Gestdo Estratégica, apods consulta interna as suas respectivas unidades, apreciard conforme o caso, a
matéria em reunido.

§ 3% Apds o pronunciamento do Comité de Gestao Estratégica, o Departamento de Planejamento e Gestdo encaminhard os
autos ao Procurador-Geral, para que a proposta seja submetida a deliberagdo do Colégio de Procuradores.

Art. 32. O PE-MPE/MT devera ser implementado e cumprido por todos os drgacs (da administracdo superior, de execucao e
auxiliares) do MPE/MT.

Paragrafoe Gnico A implementacdo e o cumprimento do PE-MPE/MT pelos integrantes da Instituicdo serdo acompanhados pelas
unidades de Governanca e de Gestao Estratégica.

Subsecdo Il
Do Processo de Implementacdo e Monitoramento

Art. 33. O plano estratégico do MPE/MT tera carater direcionador para os drgaos da administracdo Superior, de Execucao e
para os orgacs Auxiliares.

Paragrafo Unico. A implementacdo e o cumprimento do plano estratégico pelos integrantes da Instituicio serdo acompanhados
pelas unidades de governanca e pelo Departamento de Planejamento & Gestao.

Art. 34, O monitoramento da estratégia do MPE/MT serd realizado por melo das seguintes reunides, sem prejuizo de outras
medidas:

I - Analise da Estratégia (RAE): realizada anualmente, entre as instancias de governanca, com o auxilio do Departamenta
de Planejamento e Gestao;

- Acompanhamento Tatico (RAT): realizada quadrimestralmente da seguinte forma:

1. Ma area afeta a gestdo administrativa do MPE/MT: Procurador Geral de Justica ou o Sub-Procurador-Geral indicado pelo
PG), Secretario-geral Administrativo, Diretoria Geral e os Chefes dos departamentos: de Planejamento & Gestao, Apoio
Administrativo, da Gestdo de Pessoas, de Imprensa e Comunicacdo Soclal, Financeire, de Engenharia, de Tecnologia da
Informacgdo e da Auditoria de Controle Interno;

Ma area afeta & atividade finalistica do MPE/MT. entre o Procurador-Geral de Justisa ou o Sub-Procurador-Geral indicade pelo
PG), Corregedoria Geral, os titulares de cada Procuradoria de Justica Especializada e Coordenadores: do Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional (CEAF), Centro de Apoio Operacional (CAOP) & Grupo de Atuacdo Especial contra o Crime
Organizado (GAECO);

Il - Reunigo de Acompanhamento Operacional (RAQ) realizada da seguinte forma:

1. Ma area afeta a atividade-meio do MPE/MT: trimestralmente, apenas entre os membros e servidores lotados em seu
respective drgao;

Ma area afeta a atividade finalistica do MPE/MT: trimestralmente, apenas entre os integrantes de determinada Procuradoria
Especializada ou Orgdo Auxiliar.

§ 12 As reunides de que tratam este artigo se destinam ao monitoramento, nos respectivos niveis, do alcance dos objetivos
estratégicos por meio da anlise do desempenho de indicadores, do cumprimento de metas e da implementacido de agbes sob
responsabilidade da Instituicdo e/ou de cada orgao da Instituicio.

§ 28 O Procurador-Geral divulgara, anualmente, o calendario das reunides mencionadas neste artigo, com a anuéncia prévia
dos argaos envolvidos.

§ 32 O Departamento de Plangjamento e Gestdo, prestara assessoramento técnico e organizard os dados necessarios para a
realizacdo de cada reuniao.



Art. 35. O MPE/MT remetera & Comissdo de Planejamento Estratégico no CMMP, até o dia 31 de janeiro, relatdrio de
desempenho do seu respectivo plano estratégico referente ao exercicio anterior (Relatério de Gestdo Institucional).

Subsecao
Do Ciclo de Gestao Estratégica

Art. 36. 0s ciclos de revisdo, dos instrumentos de Plangjamento Estratégico do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
abrange:

| - Plano Estratégico;
Il - Plano Geral de Atuacdo.

Art. 37. O Plangjamento Estratégico do MPE/MT tern ciclo de revisao bienal e & composto por missao, visdo de futuro, valores,
resultados para a sociedade, objetivos estratégicos, objetives especificos, metas e inciativas estratégicas institucionais que
retratam a proposta de trabalho do MPE/MT.

Art. 38. As revisdes do Plano Estratégico serdo coordenadas pelo Procurador Geral de Justica ou o Sub-Procurador-Geral gue o
PG) designar, com a participacdo dos Féruns Permanente de Resultados para a Socledade e o de Gestdo Administrativa,
conforme orientacido do Comité de Gestdo Estratégica (CGE).

§12, As revistes do Plano Estratégico, que abrangem a analise de cenarios, dos Resultados para a Sociedade e dos objetivos
estratégicos estabelecidos no planejamento, buscardo o envolvimento dos integrantes do MPE/MT e da sociedade e, se
bhaseardo na analise de indicadores de desempenho institucional & de macroambiente.

£29, As revisbes dos cenarios serdo efetuadas por meio da avaliagdo de indicadores sdciceconomicos e de alteracées no
ambiente organizacional, avaliagdo dos resultados institucionais de longo praze e pela reflexdo sobre a estratégia adotada,
inclusive sobre seu Mapa Estratégico, para, se necessaria, adotar medidas para correcdo de rumos do Planejamento
Estratégico do MPE/MT em vigar.

£32, O Forum Permanente de Gestdo e o Farum Permanente de Resultados para a Sociedade apresentardo as revisdes do
Plano Estratégico e respectivos pareceres ao Comité de Gestao Estratégica para analise e aprovaco.

Art. 39. O Procurador-Geral de Justica promowvera a publicidade das revisbes do Plano Estratégico.
Secao IV
Da Transicdo da Gestdo

Art. 40. A transicdo da gestdo é o processo que objetiva assegurar a continuidade administrativa e contribuir para a premocao
da boa governanca no ambito do MPE/MT.

Art. 41. O processo de transicdo tera inicio 60 (sessenta) dias antes do término do mandate do Procurador-Geral de Justica e se
encerra com a entrada em exercicio do sucessor.

Art. 42. O processo de transicao de gestdo sera coordenado pelo Sub-Procurador-Geral gue o PG| designar, com o apoio do
Comité de Gestdo Estratégica e do Departamento de Planejamento e Gestdo, responsavel pela Unidade de Controle Interno e o
contabilista responsavel.

§ 1% O Sub-Procurador-Geral devera indicar formalmente equipe de transicdo, que terd acesso aos dados e informacoes
referentes a gestdo em curso.

§ 22 A equipe de transicao, no prazo indicado, apresentara relatorio contendo, no minimo, os seguintes elementos:
L. - Diagnastico do PE-MPE/MT;

- Trabalhos em andamento de maior relevancia institucional:

- Proposta orcamentaria para o exercicio seguinte;

- Relacdo das licitacdes em andamento;

- Relacao dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

- Relacdo dos acordos de cooperacao em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

- Sindicancias e processos administratives disciplinares em andamento, se houver;

- Relacdo dos projetos de lei em tramitacdo no Poder Legislative de iniciativa do MPE/MT, se houver;



Paragrafe Onico. Compete a Comissdo providenciar, no gque couber, junto aocs setores correspondentes e de acordo com as
regras estabelecidas pela administracdo, a coleta, guarda, analise e apresentacéo dos documentos relacionados nos incisos |,
I, 10, IV, W, W, VI WL, B, X, X0, X0, X0, XIV, XV, X0, XV, X, XKL XX, XXIV e XXV (alineas ¢, g, m, n, o, p), do Art. 5¢ da
Resolucdo Normativa n® 19/2016 - TP do Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Art. 43. O coordenador da equipe de transicao solicitara informactes as unidades do MPE/MT, as quais deverao fornecé-las em
ternpo habil e com a necessaria precisao.

Art. 44, Apos aprovacao do relatoric de gue trata o presente capitulo, encaminhard o documento ao Procurador Geral de
|ustica do MPE/MT.

Paragrafo Onico O Procurador Geral de Justica realizarad a entrega formal do relatério ao Colégio de Procuradores na dltima
Sessdo Ordinaria de sua gestdo, para gue seu sucessor dele tome conhecimento na primeira Sessao Ordinaria que presidir.

SecaoV
Do Micleo de Estatistica e Gestao Estratégica

Art. 45. Fica instituido no &mbite do Ministério Plblico do Estado de Mato Grosso o NUCLEQ DE ESTATISTICA E GESTAO
ESTRATEGICA- como unidade administrativa no Departamento de Planejamento e Gestdo, tendo objetivos previstos no
presents instrumento:

| - padronizar os procedimentos necessarios a coleta de dados referentes ao desempenho funcional dos érgaos de execugao do
Ministéric Publico, bem como as informacdes scbre a gestdo orcamentaria, financeira e fiscal da Instituico;

Il - proceder a compilacdo dos dados coletados, analisando a sua qualidade e utilidade, adequando-os as demandas:

Il - elaborar demonstrativos graficos do desempenho da instituicdo, com a indicacdo de indices comparativos e calculos de
indicadores de gestdc e desempenho, possibilitande a producdo de diagnosticos e elaboracdo de estudos, como escopo de
propiciar a efetividade do processo decisorio, a partir de informacdes pautadas em critérios cientificos e éticos, viabilizando a

correcao de deficiéncias;

IV - conceber em celaboracdo com o Departamento de Tecnologia da Informacao sistemas gue gerem informacoes de maneira
automatica, dispensando-se a coleta e procedimentos manuais de dados;

Art. 46. O Nucleo sera responsavel pela consolidacdo e divulgacdo mensal dos relatdrios gerenciais resultante da andlise
estatistica dos indicadores de desempenho.

Paragrafe unico. O Nicleo serd ainda composto per servidores da instituicdo, dentre os analistas com fermacdo em
Administracdo, Economia e Ciéncias contabeis e de cutras areas gue se fizer necessario, bem come servidores atuantes nas
Procuraderias de Justica Especializadas, da Corregedoria Geral e do Departamento de Planejamento e Gestao, indicados por
seus titulares.

Secao VI
Dos Instrumentos Complementares de Implementacao da Estratégia

Art. 47, O Plano de Acdo, o Plano Geral de Atuacdo, Projetos e os Processos Organizacionais de gue trata a presente Resolucao,
bem como outros instrumentos de gestao gue poderdo ser criados para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos,
constituem instrumentos complementares para o cumprimento dos objetivos estratégicos do PE-MPE/MT.

§19. A Acdo Estadual Estruturante, O Banco Estadual de Projetos, o Banco Estadual de Processos & o Prémioc MPE/MT incluem-
se entre os instrumentos complementares previstos no caput.

§29, O MPE/MT, por intermédio de seus faruns permanentes, realizard Agbes Estaduais Estruturantes sobre temas afetos &
atividade finalistica ou de gestdo administrativa do Ministério Pablice, com o escopo de definir projetos, processos, agdes e
iniciativas, de natureza indicativa, que possam contribuir diretamente para o alcance de um ou mais objetivos estratégicos do
PE-MPE/MT.

§39. Os projetos, processos, agdes e iniciativas resultantes de cada Acdo Estadual, seus prazos, indicadores, metas e
compromissos serao materializados no documento intitulado Acordo de Resultados.

Art., 48, O MPE/MT manterd disponivel, em seu portal da internet, o Banco Estadual de Projetos & o Banco Estadual de
Processos, para divulgacdo & o compartilhamento de projetos & processos gue constituam boas praticas no ambito do
Ministério Publico.

§1%, Os projetos & os processos serao cadastrados no Banco Estadual por representante designado pelo Procurador Geral de
|ustiza, que recebera permissao especifica para acesso a essa funcionalidade.



§29, Os projetos e processos dos respectivoes Bancos Estaduais serdo classificades e alinhados a um dos objetivos estratégicos
do PE-MPE/MT.

§32. O MPE/MT concedera o Prémio MPE/MT aos projetos e processos, cadastrados em categorias especificas no respectivo
Banco Estadual, que mais se destacarem na concretizacdo e no alcance dos resultados do PE-MPE/MT.

§49. A metodologia para elaboracdo de projetos e para processos organizacionais, bem como a regulamentacio e metodologia
de premiacdo destes projetos e processos sera criada conforme regulamentacéo propria.

§52. O Acordo de Resultados referido no paragrafo anterior, terd sua execusdo monitorada pelas Procuradorias Especializadas
com o auxilio do Departamento de Planejamento e Gestdo, para gue os resultados sejam inseridos no relatério de desempenho
anual do PE-MPE/MT.

Subsecao |
Do Plano Geral de Atuacao

Art. 49. O Planejamento Estratégico do Ministério Plblico Estadual sera desdobrado no Plano Geral de Atuacdo, que terd ciclo
de revisdo bienal e & composto por objetives com foco na atividade finalistica e de gestao administrativa, com o intuito de
produzir as transformacgdes requeridas pela sociedade.

Art. 50. A elaboracio do Plano Geral de Atuacao serd coordenada pelo Procurader Geral de Justica ou o Sub-Procurador-Geral
gue o PG| designar.

§12. O Plano Geral de Atuacdo deverd estar alinhado ac PEN-CNMP, PE-MPE/MT e a proposta orcamentaria, contendo o
conjunte de iniciativas ndo orcamentarias & orcamentarias a serem executadas em cada exercicio, alinhando estas dltimas as
respectivas dotagdes orcamentarias;

§2%. O Plano Geral de Atuacio devera ainda:

| - Garantir o repasse financeiro correspondente ao orgamento aprovado e aos respectivos créditos suplementares e especiais,
de acordo com o que preconiza o artigo 168 da Constituicdo Federal,

Il - Estruturar, manter e capacitar quadro de servidores para atender as demandas das areas orcamentaria e financeira;
Il - Pramover agbes interinstitucionais de articulacdo visando a garantir a sustentabilidade orgamentaria e financeira.

£32 Visando o cumprimento do disposto no artige 16, 11, 'k’ da Lei Complementar n.2 416/2010, gue determina a apresentacdo
anual do Plano Geral de Atuacdo ao Colégio de Procuradores de Justica para aprovacao, o Procurador-Geral de Justica
submetera ao Colégio de Procuradores de Justica proposta de alterag&o de objetivos ejou de renovagio de objetivos ainda nao
alcancados, acompanhada do relatdrio de acompanhamento da execucao do Plano Geral de Atuagdo.

Art. 51. © Plano Geral de Atuacdo poderd ser alterado, em carater excepcional e mediante justificativa, para inclusdo ou
medificacdo de acdes, com ou sem impacto orgamentario, nas seguintes situacdes:

I - Contingenciamento ou repregramacao or¢amentaria;
- Mudancas no direcionamento estratégico;

- Demanda Social;

- Qutro fator considerado relevante para a Instituicao.

Paragrafo Unico O Procurador Geral de Justica submetera o Plano Geral de Atuacdo alterado ao érgao colegiado, dando ciéncia
ao Comité de Gestdo Estratégica.

Art. 52, O Procurador-Geral de Justica promowvera a publicidade do Plano Geral de Atuacdo.
Subsecdo Il
Dos Planos de Acdo

Art. 53. O PE-MPE/MT sera desdobrade, no nivel tatico e operacional, por meio de planos de acdo, com vigéncia minima de 2
idois) anos, afetos as seguintes areas de atuacao do MPE/MT:

| - Atividade finalistica:
1. Sub-Procurador-Geral que o Procurador Geral designar;

Secretario Geral de Gabinete:;



Corregedoria Geral;

Procuradorias de Justica Especializadas:

Promotorias de Justica;

Orgaos Auxiliares (GAECO, CAOP, CEAF, NACO, NARE);
Ouvidoria.

Il - Atividade-meio:

1. Sub-Procurador-Geral gue o Procurador Geral designar;
Secretaria Geral Administrativa:

Diretoria Geral,

Departamento de Apolo Administrativo;

Departamento de Tecnologia da Informacg&o,;

Departamento de Gestdo de Pessoas;

Departamento Financeiro:

Departamento de Imprensa e Comunicacdo Social;
Departamento de Planejamento e Gestao:

Departamento de Aquisicies;

Departamento de Engenharia;

Controle Interno.

§ 10 O plane de agdo conterd os seguintes elemeantos minimaos:
I - Diagndstico da unidade;

- Objetivos especificos:

- Metas e indicadores de desempenho, taticos e operacionais;
- Gestao de riscos.

§ 2% Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, os planos de acdo reproduzirdo, a titule informativo, em um capitulo
especifico, os indicadores, as metas e as acdes estratégicas gue eventualmente estejam sob a responsabilidade da respectiva
unidade.

CAPITULD I
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 54. O MPE/MT devera adotar pelitica de comunicacdo do planejamento estratégico gue considere, entre outros, os
seguintes aspectos:

I - Promocao da comunicacdo interna continua dos valores, da missdo, da visdo, dos objetivos, das metas, dos
indicadores e das agtes estratégicas;

- Promogdo do desenvolvimento da cultura de gestao por resultados;
- Promocdo da comunicagdo externa dos resultados e desempenho do planejamento estratégico.

Art. 55. O MPE/MT devera adotar politica de capacitagdo continua de seus integrantes em desenvolvimento de lideranca,
gestdo estratégica, gestdo de riscos e gestdo por resultados,

Art. 56. O MPE/MT promovera acdes de capacitacdo em planejamento estratégico e gestdo para a Instituicde, reforcando o
carater orientador do MPE/MT.

Art. 57. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagde, revegando-se as disposicbes em contrario.

Cuiaba - MT, 7 de Dezembro de 2017.



MALURD BEMEDITO POUSO CURVO
Procurador Geral de Justica

Presidente do CPI/MPE/MT

EXTRATO DE ATA DE REGISTRO DE PRECOS

Processo (GEDOC) 003361-001/2017 Espécie: Ata de Registro de Precos N2 96/2017 CONTRATANTE: MIMISTERIO PUBLICO
DO ESTADO DE MATO GROSSO por intermédio da PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA. CONTRATADA: MEM TECNOLOGIA
EIRELLI - EPP CNP] n® 21.962.518/0001-86 Objeto: O presente instrumento tem por objeto o registro de preces para futura e
eventual aguisicdo de data shows para a continuidade no processo de modernizacao do pargue tecnologico, nos termos do
procedimento licitatdric modalidade Pregdo Presencial n? 107/2017 e seus anexos. Vigéncia: 12(doze )} meses Valor: R%
67.798,50 (sessenta e sete mil, setecentos e noventa e oito reais e cinguenta centaves). Dotacdo Orcamentaria:
Projeto/Atividade: 20099900 Matureza de Despesa: 44905200 Fonte: 100 Assinado: Em Cuiaba-MT, 12 de dezembro de 2017.
Assinam: Anne Karine Louzich Hugueney Wiegert-Secretaria Geral de Administracdo e Maria Eunice Melo-Representante da
Empresa.

EXTRATO DE CONTRATO

Processo (GEDOC): 003361-001/2017 Espeécie: Contrato n2 122/2017 CONTRATANTE: MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE
MATO GROSSO por intermédio da PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA. CONTRATADA: MEM TECNOLOGIA EIRELLI - EPP CNP) n2
21.962.518/0001-86 Objeto: Constitui o objeto do presente contrato a contratacdo de empresa especializada para futura e
eventual aguisicdo de data shows para a continuidade no processo de modernizacdo do pargue tecnolégico, nos termos do
procedimento licitatdrio modalidade Pregao Presencial n® 107/2017 e seus anexos. Vigéncia: 40(quarenta) meses Valor: RS
22.599 50 (vinte e dois mil, guinhentos e noventa e nove reais e cinguenta centavos). Dotacdo Orgamentaria:
Projeto/Atividade: 20099900 Matureza de Despesa: 44905200 Fonte: 100 Assinado: Em Cuiaba-MT, 12 de dezembro de 2017,
Assinam: Anne Karine Louzich Hugueney Wiegert-Secretaria Geral de Administracde e Maria Eunice Melo-Representante da
Empresa.
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