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dezembro del976)

DATA, HORA E LOCAL: 08 de Dezembro de 2011, &s12:00 (doze) horas, na sede social da IPIRANGA ASFALTOS S.A.

("Companhia"), na Av. Paulista, 17534, 72 andar, na cidade de S3oPaulo, Estado de S&o Paulo. PRESEMCA: Acionista
representando atotalidade do Capital Social da Companhia, conforme assinatura apostano Livro de Presenca de Acionista.
MESA: Sr. José Miguel Cervantes de Menezes e 5r. Odilson da Silva Nobrega, escolhidos pelosacionistas na forma do art. 128
da Lei 6.404/76. CONVOCACAD:Dispensada a convocacdo, nos termos do art. 124, §42 da Lei6.404/76. ORDEM DO DIA: (a)
Deliberacdo sobre a alteracdo darazio soclal da Companhia; (b) Deliberacio sobre a aprovacio denovo Estatuto Social da
Companhia; (c) Instalacdo de Conselho de Administracdo e eleicdo de seus membros: (d) Instalacdo de ConselhoFiscal e
eleicdo de seus membros titulares e suplentes. DELIBERACOES: Dando inicio & Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia,o acionista presente deliberou aprovar: (a) A alteracao darazéo social da Companhia, de Ipiranga Asfaltos 5.A. para
STRATURA ASFALTOS S.A.; (b) O novo Estatuto Social da Companhia,que tende sido lido por todos, tera redacac conforme
documentoanexo; (€} A instalacdo do Conselho de Administracdo, e eleger como Presidente do Conselho de Administracdo o
St Andurte de Barros Duarte Filho, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, portador da ldentidade n2 49.570D CREA/R),
inscrito no CPF sob n2514.048.857-49, residente & Rua General Canabarro, 500/162 andar,Maracana, Rio de Janeiro/R), CEP
20271-900; Eleger, como membrotitular do Conselho de Administracao, o 5r. Carlos Eduarde Duff daMota Pereira, brasileiro,
vilvo, engenheiro, portador da |dentidade n204205252-2 IFP/R), inscrito no CPF sob o n? 729.323.767-72, residentead Rua
General Canabarro, 500/162 andar, Maracand, Rio dejaneira/R), CEP 20271-900; Eleger, caomo membro titular do Conselhode
Administracdo, a Sra. Sylvia Sampaio Lépo, solteira, engenheira, portadora da Identidade n? 15822-CREA/BA, inscrita noCPF
sob o n® 327.394.005-00, residente a Rua General Canabarro, 500/162 andar, Maracana, Rio de Janeiro/R), CEP 20271-900;
todos com mandato de 02 anos a contar da data da presente Assembleia; (d)A instalacdo do Conselho Fiscal & a eleicdo de
seus membros titularese suplentes, conforme a seguir: Eleger como membro titular do Conselho Fiscal, o Sr. Luiz Claudio
Ferreira, brasileiro, contador, portadorda Identidade n? 06196052-2 IFP/RJ, inscrito no CPF sob o n? 736.685.087-04, residente
i Rua General Canabarro, 500/122 andar, Maracand, Rio de Janeiro/R), CEP 20271-900; Eleger, como membro titular do
Conselho Fiscal, o 5r. Rolddo de Paula Freitas, brasileiro,casado, engenheiro civil, portador da Identidade n2 813.564.234IFP/R),
inscrito no CPF sob o n? 458.605.137-04, residente & Av. Chile, 65/222 andar, sala 2202B, Centro, Rio de Janeiro/R], CEP 20031-
912: Eleger, como membro titular do Conselho Fiscal, a Sra. Selene Peres Peres Nunes, portadora da Identidade n2
164923655P/DF, inscrita no CPF sob o n? 807.793.607-53, residente no Anexoao Ministério da Fazenda, Ala A, Térreo -
CCOMNT/STM, Brasilia-DF, CEP 70048-900: Eleger, como membro suplente do ConselhoFiscal, o Sr. Paulo Natal Pinheiro,
brasileiro, contador, portador daldentidade n2 08679713-1 IFP/R), inscrito no CPF sob o n2748.072.427-68, residente a Rua
General Canabarro, 500/122 andar,Maracana, Rio de |aneiro/R), CEP 20271-900; Eleger, como membro suplente do Conselho
Fiscal, a Sra. Cristiane Soares Braune, brasileira,casada, economista, portadora da |dentidade n2 102.046.328IFF/R), inscrita no
CPF sch o n? 025.918.837-93, residente & Av.Chile, 65/222 andar, sala 22028, Centro, Rio de Janeiro/R), CEP20031-912; Eleger,
como membro suplente do Conselho Fiscal, a Sra. Marcia Paim Romera, portadora da |dentidade n® 1.620.017, inscritangc CPF
sob o N2 B61.658.521-49, residente no Anexo ao Ministérinda Fazenda, Ala A, Térreo - CCONT/STN, Brasilia-DF, CEP 70048-900;
todos com mandato iniciado na presente data, até a AssemblelaGeral Ordinaria a realizar-se em 2013. Fica assim a Diretoria
autorizadaa praticar todos os atos gue se fizerem necessarios &s consecucdesdas deliberacdes aprovadas na Assembleia,
inclusive peranteos orgdos de registro competentes. ESCLARECIMENTOS: Fol autorizadaa lavratura desta ata na forma
sumaria, nos termos do artigol30, §1° da Lel 6.404/76. ENCERRAMENTO, LAVRATURA APROVACAD E ASSINATURA DA ATA:

Mada mais havendo a ser tratado, foi esta ata lavrada, lida, aprovada e assinada por todos ospresentes. S&o Paulo, OB de
dezembro de 2011. MESA: José Miguel Cervantes de Menezes - Presidente; Odilson da Silva Nobrega -Secretario. PETROBRAS
DISTRIBUIDORA S.A. - PP Odilson daSilva Mdbrega - CNP] n® 59.128.553/0001-77 - NIRE 35300035038 -LISTA DE PRESEMCA
D05 SENHORES ACIONISTAS DA IPIRANGA ASFALTOS S.A., A ASSEMEBELEIA GERAL EXTRAORDINARLA, REALIZADA EM 0B DE

DEZEMBRO DE 2011. -PETROBRAS DISTRIBUIDORA S.A. - pp. Odilson da Silva Nobrega -Sediada na Rua General Canabarro, n®
500, 72 andar, Rio de Janeiro- RJ, inscrita no CNPI/MF sob o n® 34.274.233/0001-02. Certifico que a presente € copia fiel do
"Livro de Presencas de Acionistas®. S&o Paulo, 08 de dezembro de 2011. Odilson da Silva Ndbrega - Secretdrio JUCESP n®
25.996/12-5 em 10/01/2012. Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral. Estatuto Social da Sociedade Andnima Denominada
Stratura Asfaltos S.A. - Capitule | - Da Denominagdo,Sede, Foro, Fins e Duracdo - Artigo 1 - A Companhia denominar-se-a
Stratura Asfaltos S.A. e regerse-3 pelo presente estatuto e pelas disposicoes legais que lhe forem aplicaveis. Artigo 2 - A



Companhia adotara a forma de sociedade andnima de capital fechado, com sede e foro social na Cidade de Sao Paulo, Estado
de 53o Paulo, & Av.Paulista, n® 1754 - 72 andar, podendo abrir, transferir e fechar filiais, agéncias ou estabelecimentos de
gualguer espécie, por deliberacao da Diretoria, em todo o territério nacional. Artigo 3 - A Companhia tem por objetivo social: a)
Fabricacdo e comercializacdo de emulsdes e produtes derivados de asfaltes em geral; produtos guimicos; anticorrosivos;
detergentes, oleos, graxas, lubrificantes e produtos derivados de hulha; b) Fabricagdo e comercializacdo de equipamentos
para producdo efou aplicacdo dos produtes citados no item acima; c)importagdo e exportacdo de produtos concernentes ao
ramo; d} Transportes de asfaltos e emulstes asfalticas, produtos derivados de asfaltosem geral; produtos guimicos; anti-
corrosives; detergentes,dleos, graxas, lubrificantes e produtos derivades de hulha; e) Transportee revenda retalhista de
combustiveis; f} Prestacio de servigos administratives e técnicos, inclusive de pavimentacdo e outros correlacionados; gl
Participar em outras sociedades como acienistas ougquotista. Artigo 4 - A duracdo da Companhia € por tempo indeterminado.
Capitulo Il - Do Capital Social - Artigo 5 - O CapitalSocial & de R$ 66.008.000,00 (sessenta e seis milhdes e olto mil reais),
dividido em 66.008.000 (sessenta e seis milhdes e oito millacdes ordinarias, todas nominativas e sem valor neminal. Paragrafo
Primeiro - As acbes poderdo ser representadas por certificados demiltiplos de agées e, provisoriamente, por cautelas que as
representem,devendo conter obrigatoriamente a assinatura de dois Diretores.Paragrafo Segundo - As acdes sdo indivisiveis
perante a Companhia. Cada acdo ordindria da direito a um volo nas deliberagées das Assembleias Gerais. Quando a acao
pertencer a mais deuma pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio. Capitulo 1l -
Da Assembleia Geral -Artigo 6 - A Assembleia Geral como o Orgéo soberano da Sociedadetern como atribuicdes as definidas
em Lei. Artigo 7 - A Assembleia Geral, convoecada e instalada de acordo com a lei, sera presidida peloPresidente do Conselho
de administracdo ou, em sua auséncia, sera designado um Presidente de Assembleia por aclamacao, dentre osAcionistas
presentes, apos o gue este indicara outro acionista presentepara atuar como Secretario. Artigo 8 - Anualmente nos quatro
primeirosmeses seguintes ao término do exercicio social reunir-se-a a Assemblela Geral Ordinaria para: | - tomar as contas dos
administradores, examinar, discutir & votar as demonstragdes financeiras;ll - deliberar sobre a destinacao do lucro liguido do
exercicio e adistribuicdo de dividendos; IIl - eleger os administradores e membrosdo Conselho Fiscal, guando for o caso. Artigo
9 - As Assembleias Gerals serdo convocadas com a antecedéncia de oito dias no minime, contando o prazo da publicacdo do
primeiro andncio. Ndo se realizando a Assembleia, sera publicade novo antncie, de segunda convocacao,com a antecedéncia
minima de cinco dias. Paragrafo Primeiro- Os andncios serdo publicados no érgdo oficial da Unido e em outro jornal de grande
circulacdo na localidade da sede da Companhia.Paragrafo Segundo - Os avisos de Convecacde conterde alémdo local, data e
hora da Assembleia, a Ordem do Dia. No caso de reforma do estatuto, o aviso contera também a indicacdo da matéria aser
discutida. & convocacdo dos Acionistas estara dispensada dasformalidades previstas neste artigo, se todos os acionistas
estiver em presentes na Assembleia Geral. Capitulo IV da Administracdo - Artigo 10 - A Companhia sera administrada por um
Conselho de Administragdo, érgdo colegiado de fungdes deliberativas, & por uma Diretoria, com as atribuicdes previstas em lei
e neste Estatuto. Osmembros dos drgdos de administracdo devem ser dotados de notdrios conhecimentos, inclusive sobre as
melhores praticas de governanca corporativa, experiéncia, idoneidade moral, reputacdo ilibada e capacidadetécnica
compativel com o cargo. Do Conselho de Administracdo:Artigo 11 - © Conselho de Administrago, drgdo de deliberacdo
colegiada, sera composto de no minimo 3 e no maxime 5 membros efetivos, de acordo com as indicacoes feitas pelo
Acionista. Artigo 12 - O Presidente do Conselho de Administracde serd indicade pela Assembleia Geral gue eleger os
Conselheiros. Artigo 13 - Omandato dos membros do Conselho de Administragde € de 02 (dois) anos e se estenderd até a
eleicdo e posse de seus substitutos, podendo haver reeleicdo. Artigo 14 - Os conselheiros sdo investides nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse no Livre de atas de Reunido do Conselho de Administracdo. Artige 15 - Em caso
devacancia de qualquer cargo de Conselheiro, deverd ser convocada Assembleia Geral para eleger membro substituto do
Conselho deAdministraco. Artigo 16 - O Conselho de Administracdo instalar-se & com a maloria de seus membros, sob a
direcdo do seu Presidente,que indicara um dos Conselheiros para servir de Secretario. Paragrafo Primeire - O Conselho de
Administragdo reunir-se-a ordinariamente, no minimeo, a cada 30 (trinta) dias e, extraordinariamente, mediante a convocacdo
de seu Presidente, de qualguer Conselheiro ou da Diretoria.Paragrafo Segundo - Das reunides do Conselho de Administracao
serdo lavradas atas em livro proprio, devendo ser arguivadas na Junta apenas aquelas que contiverem deliberacio destinada a
produzir efeitos perante terceiros. Paragrafo Terceiro - Nas reunites doConselho de Administracdo a cada membro efetivo sera
atribuido direito a um voto, sendo certo que as deliberacées serdo tomadas pela maieria dos votos dos presentes. Paragrafo
Quarto - Fica facultada, senecessaria, a participagde dos Conselheiros na reunido por telefone, Video conferéncia ou por outro
meio de comunicacdo que possa assegurara participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto. O Conselheiro, nessa hipotese,
sera considerado presente & reunido e seuvoto sera considerado valido, para todos os efeitos legais, e incorporadog ata da
referida reunido. Paragrafo Quinto - Em caso deempate o Presidente podera exercer o voto de gqualidade. Artigo 17 -As
convocacdes para as reunides extraordinarias do Conselho de Administracao deverao ser feitas por escrito & com antecedéncia
minimade 5 (cinco) dias dteis, por meio de carta registrada ou protocolo,indicande o local, o dia e a hora da reunio e os
assuntos a serem tratados. Artigo 18 - Compete ao Conselho de Administracdo:a) convocar a Assemblela Geral quando julgar
conveniente, ou nocaso do artigo 132, da Lei n® 6.404/76; b) fixar a orientacdo geral dosnegdcios da Companhia, definindo sua
missdo, seus objetivos estratégicose suas diretrizes, bem como aprovar tedos e guaisquer planos estratégicos, taticos e
operacienais, sejam anuais ou pluri anuais;c) aprovar o Plano Basico de Organizacdo e suas modificactes, bem como a
distribuicdo acs Diretores, dos encargos correspondentesas areas de contato definidas no referide plano; d) fiscalizar a
gestdodos Diretores, fixande-lhes as atribuices, manifestando-se sobre ascontas da Diretoria Executiva e o relatorio da
Administragdo; &) aprovar os limites de competéncia da Diretoria Executiva no Plano Basico de Organizacdo, bem como suas
alteractes, além de deliberarsobre a delegacdo de atos de sua competéncia para a Diretoria Executivaf) aprovar a
transferéncia de titularidade de ativos da Companhia, podendo fixar limites de valor para a pratica desses atos pelaDiretoria; g)



autorizar a prestacdo de garantias, observadas as disposicieslegais e contratuais pertinentes, podendo fixar limites devalor
para pratica desses atos pela Diretoria Executiva; h) autorizar acaptacdo de recursos, contratacdoc de empréstimos e
financiamentasno Pais e no exterior, pedendo fixar limites de valor para praticadesses atos pela Diretoria Executiva; i)
apresentar a Assembleia Geralas Demonstragdes Financeiras do exercicio social; j) eleger & destituiros membros da Diretoria
Executiva; k) fixar a remuneracao individualdos administradores, apds a definicdo, pela Assembleia Geral, de seumontante
global; 1) deliberar sobre marcas e patentes, nomes e insignias;m) aprovar a participagdo no capital social de outras
sociedades,a formacdo de consdrcios e de joint ventures e a constituicdode sociedades de propdsito especifico, ou a cessao
destasparticipacoes; n) aprovar o orcamento da Companhia para cada exercicio,a partir de proposta da Diretoria Executiva,
bem como oslimites de custeio e de investimento; o) propor aumento ou redugdodo capital social e consequente emissdo ou
retirada de acdes; p) designar e destituir empresa independente de auditoria. Da Diretoria -Artigo 19 - A Diretoria € o drgéo
executive da Companhia, compostade, no minimo, 2 (deis) & no maximo 3 (trés) membros, designadospelo Conselho de
Administragdo. Os Diretores deverdo ser escolhidosentre profissionails de reconhecida idoneidade e capacidade
técnica,residentes e domiciliados no Brasil. Paragrafo Primeiroe - Os Diretoresserdo eleitos e aprovados de forma undnime pelo
Conselho de Administracdo, para um mandato de 2 (dois) anos, sendo permitida areeleicdo. Paragrafo Segundo - Perdera o
carge o membro da Diretoria Executiva que deixar de participar de 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou a 4 (guatro)
reunides ordinarias alternadas,durante o prazo do mandato sem motive justificado ou licenca concedidapelo Conselho de
Administracdo, salve case fortuito ou forcamaior. Pardgrafo Terceiro - A investidura em cargo da DiretoriaExecutiva reguer
dedicacdo integral, sendo vedado a qualguer de seusmembros, sob pena de perda do cargo, o exercicio de atividades
emoutras sociedades com fim lucrative, salvo em sociedades subsidiariasou controladas da Companhia, ou em sociedades das
guais esta participe.direta ou indiretamente, mediante expressa e prévia autorizacio da Assembleia Geral. Artigo 20 -
Reduzindo-se a Diretoria Executivaa 1 (um) membro, sera imediatamente convocada uma reunidgo do Conselho de
Administragdo para a eleicdo de, pelo menos, um novo membro, gue completara o mandato corrente do substituido. Artigo 21
- 05 membros da Diretaria serdo investidos no cargo mediante assinatura do termo de posse no "Livro de Atas de Reunido da
Diretoria Executiva", e permanecerdo em seus respectivos cargos, eno exercicio dos poderes que |he forem atribuidos, até a
data de investidura de seus sucessores, a critério do Conselho de Administracdo. Artigo 22 - Os Diretores poderao, a qualguer
ternpo, ser destituidos de suas funcoes, em virtude de deliberacdo aprovada pela Assembleia Geral ou por deliberagdo do
Conselho de Administracdo. Nessa hipotese, serd imediatamente convocada uma reunido do Conselhe de Administragde para
a eleicdo de pelo menos um novo membro, gue completard o mandato corrente do substituido. Artige 23 - © valor e &
pericdicidade da remuneracdo dos membros da Diretoria Executiva serdo fixados pelo Conselho de Administracdo dentro dos
limites do montante global estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria. Artigo 24 - Cabe 3 Diretoria Executiva exercer a
gestdo dos negocios da Companhia de acordo com a missao, os objetivos, as estratégias e diretrizes fixadas pelo Conselho de
Administragdo. Artigo 25 - Compete a Diretoria Executiva: | - Elaborar e submeter 3 aprovacdo do Conselho de Administracao:
a) As bases e diretrizes para elaboracdo do plano estratégico, bem como dos programas anuais e plurianuais; b) O plano
estratégico, bem como os respectivos planos plurianuais & programas anuais de dispéndios e de investimentos da Companhia
com os respectives projetos; c) Os orcamentos de custeio e de investimentos da Companhia. Il - Aprovar: a) Critérios de
avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de investimentos, com os respectivos planos de delegacéo de
responsabilidadepara sua execucdo e implantacao; b) Politica de pregos e estruturas basicas de precos dos produtos e servicos
da Companhia; c) Planos decontas, critérios basicos para apuracdo de resultades, amortizacdo edepreciacdo de capitais
investidos e mudangas de praticas contabels; d} Manuais & normas de contabilidade, financas, administracdo depessoal,
contratacdao e execucdo de obras, servicos e suprimentos.alienacdo de materiais e eguipamentos, de operacdo e outros
assuntos necessarios ao funcionamento da Companhia: &) Normas para cessdode uso, locacdo ou arrendamento de bens
imdveis de propriedade da Companhia; f) Plano anual de seguros da Companhia; g) Estrutura basica dos érgdos da Companhia
g slas respectivas normas de organizacdo: h) Planos que disponham sobre a admissdo, carreira, acesso,vantagens e regime
disciplinar dos empregados da Companhia; i) Lotacio de pessoal nos drgdos da Companhia; j) Designacdo dos titulares da
Administracde Superior da Companhia; k) Plano de desenvolvimento de recursos humanos; e [} Limites de competéncia dos
orgdos da Companhia, excluindo-se agueles cujos limites devem ser fixados pelo Conselho de Administracdo, na forma do
disposto no artigo 18, item "e" deste Estatuto. Il - Auterizar, em conformidade com a legislacdo especifica e observados os
limites de competénciaaprovados pelo Conselho de Administracdo, ato de rendncia ou transacdoe judicial ou extrajudicial, para
por fim a litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacio da pratica desses atos por um dos Diretores;
IV - Autorizar & aguisicdo e alienacdo de bens imdveis, na forma da legislacio especifica, observados os limites devalor fixados
pelo Conselho de Administracio; e V - Avaliar resultados de desempenho das atividades da Companhia. Artigo 26 - A Diretoria
Executiva reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma veza cada 30 dias, e, extraordinariamente, sempre que convocada por,
nominimo, 1 {um) diretor. Paragrafo Primeiro - A notificacdo especificar a todos os assuntos a serem discutidos ou votados na
reunido eincluird todas as informacdes relevantes necessarias & instrucdo dos Diretores sobre tals assuntos. Na reunido, os
diretores somente discutirdo e tratardo dos assuntos incluides na notificacdo, a menos gue acordado de outra forma pelo volo
unanime de todos os diretores. Paragrafo Segundo - Somente os membros da Diretoria Executiva terdo o direito de estarem
presentes &s reunides da Diretoria Executiva. Qualquer outra pessoa, contudo, poderad participar das reunites mediante
convite expressc da Diretoria Executiva. Artigo 27 - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo 26, sera
considerada regular a reunido a gue comparecerem todos os membros da Diretoria Executiva. Artigo 28 - A Diretoria se instala
com a presenca da maioria de seus membros e as deliberactes serdo tomadas pelo voto da maioria dos presentes e
registradas no livro propric de atas. Paragrafo Unico - Em caso de empate, os assuntos serdo submetidos ao Conselho de
Administragdo. Artigo 29 - Além das matériasde competéncia originaria de deliberacdo colegiada prevista no art. 25 desse



Estatuto, a Diretoria Executiva podera deliberar sobre atos de gestdo de negodcios de responsabilidade individual de cada um
dos Diretores, dentro das dreas de contato fixadas pelo Conselho de administracdo. Paragrafo Unicoe - A Diretoria Executiva
encaminhard ao Conselho de Administracdo copia das atas de suas reunides e prestara informactes gue permitam avaliar o
desempenho das atividades da Companhia. Artigo 30 - Em caso de falta, vacancia, renincia ou impedimento temporario ou
definitive de qualguer um dos membros da Diretoria Executiva, os Diretores remanescentes poderdo, em conjunto, delegar os
poderes de gestdo do cargo vago a um membro da Diretoria ou a mandatarios especialmente designades, o que prevalecera
até a primeira reunido ordindria do Conselho de Administracdo, na qual sera eleite o substituto gue cumprird o restante do
mandato. Pardgrafo Unico - Os Diretores ndo poderdo ausentarse do exercicio do cargo por mais de 30 (trinta) dias, sem
licenca ou autorizagdo do Conselho de Administracdo, salve motive de forca malor ou caso fortuito. Artigo 31 - A Diretoria
Executiva & investida de todos os poderes necessarios a representacdo, administracao e gestdo dos negocios sociais, assim
como para a pratica de todas as operacdes gue se relacionarem com o objeto social, com as limitacdes estabelecidas neste
Estatuto e ressalvadas as matérias de competéncia privativa da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo,segundo
disposto neste Estatuto e nos artigos 122 e 142 da Lel n® 6.404/76. Artigo 32 - A Companhia sera representada, emjuize ou
fora dele, por dois Diretores em conjunto, podendo, quaisquer desses administradores nomear procuradores ol
representantes. Paragrafo Primeiro - Serdo clausulas necessarias do instrumento de mandato (procuracao) a especifica
mencéo dos atos que o procurador podera praticar em nome da Companhia e a determinacao do prazo deduracio, salvo na
hipgtese de mandato judicial, que podera ser cutorgadopor prazo indeterminado. Do Conselho Fiscal - Artigo 33 - A Sociedade
terd um Conselho Fiscal de carater permanente, cujos membros serdo eleitos em Assembleia Geral, observados os reguisitos e
impedimentos fixados pela Lei das Sociedades por Acdes. Pardgrafo Primeiro - O Conselho Fiscal sera composto de trés
membros efetives e trés suplentes, aclonistas ou ndo, sendo a funcdo de seus membros indelegavel. Paragrafo Segundo - A
remuneracao dos membros do Conselheiro Fscal, além de reembolso obrigatorio das despesas de lecomocao e estadia
necessarias ao desempenho da fungde, sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, & ndo poderd ser inferior para cada
membro em exercicio, a dez por cento da remuneragdo que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computando os
beneficios, verbas de representaco e participacdo nos lucros, na forma previstana Lei n? 9.292 de 12/07/96. Paragrafo
Terceiro - O Conselho fiscal tera atribuictes e poderes que a lei lhe confere e suas deliberaces serdo tomadas pela maioria
dos votos de seus membros e langadas em livro proprio. Paragrafo Quarto - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes
exercerdo seus cargos até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apos a sua eleicdo, e poderdo ser resleitos.
Artigo 34 - Em caso de vaga, rendncia, impedimento ou auséncia injustificada a duas reunides consecutivas, sera o membro do
Conselho Fiscal substituido, até o término do mandato, pelo respectivosuplente. Artigo 35 - As atribuicdes e os poderes do
Conselho Fiscal sao os definidos em lei. Capitule VI - Exercicio Social, Demonstracdes Financeiras, Reservas e Dividendos -
Artigo 36 - O exerciciosocial tera a duragao de um ano, terminando no dia 31 de Dezembro.Artigo 37 - Ao fim de cada exercicio
social, a Diretoria fara elaborar,com base na escrituracdo mercantil da Companhia, as seguintes demonstracdes financeiras,
exprimindo com clareza a situacdo do patriménio da Companhia & as mutacdes ocorridas no exercicio: | -Balango patrimonial; Il
- Demonstracdes das Mutagées do Patriménio Liquido; Il - Demonstragdes de resultado do exercicio; IV - Demonstracdes dos
Fluxos de Caixa - Metodo Indireto; V' - Demonstracoes do Valor Adicionado e Notas Explicativas as Demonstragdes Contibeis,
todas de acordo com os padrées internacionais de contabilidade.Artigo 38 - Do resultado apurade da Companhia sera
destinada, chrigatoriamente, uma parcela a ser distribuida entre seus empregades, de acordo com a proposta do Conselho de
Administracdo a Assembleia Geral Ordindria, na forma do artigo 190 da Leidas Sociedades por Agdes. Artigo 39 - O resultado
do exercicio que remanescer depois de deduzida a participacde mencionada no artige anterior, constituira o lucre liguide do
exercicio do qual 5% (cinco por cente) sera aplicado na constituicdo da Reserva Legal até gue amesma atinja 20% (vinte por
cento) do capital social. Artige 40 - ACompanhia destinara do lucro liguido apurado no seu Balango Anual, depols de deduzida
a Reserva Legal, a parcela minima de 0,5% (cincodécimos por cento) sobre o capital social integralizado, para constituicdode
reserva especial, destinada ao custeio dos programas de pesquisa e de desenvolvimento techologico da Companhia. Paragrafo
Unice - O saldo acumulado da reserva prevista neste artigo ndo poderd exceder 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado. Artigo 41 - Do saldo do lucro liguido, apds as deducbes previstas nos Artigos 37 e 38, a Companhia distribuira,
no minime, 25% (vinte ecinco por cento) como dividendo obrigatdrio, em cada exercicio social. Artigo 42 - Os dividendos serao
pagos no prazo estabelecide pela Assembleia Geral e, em caso de omissdo, no prazo da lei, prescrevendo o direito a seu
recebimento por parte do acionista quendo o exercer, no prazo de 3 (trés) anos, a contar da data do inicio do pagamento de
cada dividendo, guande reverterdo em favor da Companhia, sendo convertidos em reserva de capital. Capitulo VIl - Da
Dissolucdo e Liquidacdo - Artigo 43 - A Companhia dissolver-se-4 nos casos previstes na lel, competindo & Assembleia Geral
deliberar sobre a forma como se procedera a liquidacao; eleger os liguidantes e fixar a respectiva remuneracao.
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