Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

INSTRUCAD NORMATIVA N° D0S/2023/SEPLAG

Estabelece as competéncias e atvidades para os processos inerentes i modemizacho do modelo da Gestho Estratégica do estado de Mato Grosso, em
especial o processo de elaboracio de Plano Plurianual - PPA para o quadnénio 2024-2027.

0 SECRETARIO DE ESTADD DE PLAMEJAMENTO E GESTAD, no uso de suas atribuigiies legais & prerogativas legais, em especial as conferidas pelo
inciso IV do art. 71 da Constiiluigsdo do Estado de Mato Grosso,

CONSIDERANDO a previsdo contida no § 1° e inciso | do arl. 162, e no inciso |, do § 6° do art. 164, da Constilmcao Estadual;

CONSIDERANDO as competéncias da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, previstas nos incisos | L 0L IV e W do art. 24 da Lei
Camplementar n® 612, de 28 de janeiro de 2019, &

COMNSIDERANDO as diretrizes e demais providéncias dispostas nas Instrugio Mormativa n® 002/2023/SEPLAG, de 02 de fevereiro de 2023,
RESOLVE:

AL 17 Estabelecer as compeléncias e atividades para os processos inerentes a modernizacio do modelo da Gestiio Estratégica do estado de Malo
Grosso, em especial o processo de elaboragio do Plane Pluranual - PPA para o guadriénio 2024-2027, aravés da organizagho da estruiura de
coordenacio e cronograma de trabalba detalhado, sem prejulzo das demais normas apliciveis.

§ 17 Az atividades dos processos de modermizacio do modelo resuliarfio nos seguintes insirumentos de planejamento & gestio estratégica:

| - Dretrizes & Estratégias de Longo Prazo: conjunio de premissas ou valores de longo prazo gue nortearfo a atuacho estatal durante um determinado
periodo, constituinda valores gue devem ser abservados por oda a Administragie POblica Estadual;

Il - Mapa da Esfratégia: ferramenta visual gue comunica o conjunto de estratégias de médio prazo do governo, expressanda os objetivos ¢ metas de
governoe & 05 meios pelos quais serd medida a realizacho dessas metas.

1l = Plang Plurianual - PPA instruments de planejamento esiratégico de médio prazo gue estabelecerd as diretrizes, obgetivos ¢ metas da Administragio
Plblica Estadual, estabelecendo a relacio entre as estratégias de médio prazo do Governo, materalizadas no Mapa da Estratégia, e o orgamento plilico,
materializado através da Lel Orcamentara Anual - LOA & do Plano de Trabalho Anual - PTA. O PPA tem fundamentagdio legal, definido no models
orgamentinio da Constituigio Federal de 1935, ar. 165 ¢ Constituigho Estadueal de 1983, ar. 162 e seu projets de lei deve ser enviado pelo Poder
Executive ao Poder Legislativo, até 30 de agosto do primeiro ano do mandato do Govermadod, conforme Constituicio Estadual, art. 164, 567, 1.

IV - Plano de Entiegas ¢ Resultades: instruments de gestho alinhadgo entre o Governador do Estado & as Unidades Setoriais (orghos, entidades da
adminisracio direla, aulargquias e fundagdes do Poder Executivo) que tem por finalidade alcangar resultados num determinade periodo de tempo, em
conformidade com o Plano Plurianual - PPA e 05 planos anuals expressos alravés dos Plano de Trabalho Anual - PTA € Lel Orcamentana Anual - LOA.
Os Planos de Entregas e Resultados visam o estabelecimento de metas gue tragam malor eficiéncia, efichcia e efetividade & atuaciio governamerntal.

AL 2" As alividades ¢ os processos relatvos 4 elaboracio dos instrumentos previstos no § 1° do art. 1° desta Instrugio Mormativa, gue compdem a
modernizagio do modelo da Gestio Estratégica, devemn ser realizados conforme onentagles, competéncias e prazos estabelecidos pela Secretaria de
Estado de Planejamento ¢ Gestho - SEPLAG.

AL 37 A coordenacho dos trabalhos de elaboracho destes instrumentos serd constituida pela seguinte estrutura:
| - Conrdenagio Geral;

Il - Coordenacho Técnca;

Il - Coordenacio de Capacitacies da Area Ceritral |

IV - Coofdenagdes dos Elxkos Estratégions;

V - Coordenaches Setofiais.

AL 47 A Coordenacio Geral serd exercida pela Secretaria Adjunta de Planejamento ¢ Gestdo de Paliticas Pdblicas - SAPGPPISEPLAG, responsivel por
coordenar de forma eentralizada, o processa de elaboraciio junto a wdas as Unidades Setariais, do Poder Execulive @ dos demais Poderes e drgdos
AUGHOMoS.

Paragrafo Gnico Compete & Coordenacio Geral:

|+ conduzir 1odo o processo de elaboracio dos instrumentas de planejamento e gestio estralégica que contemplam o novo modelo de gestio estratégica
do estado, até a publicacio da lei do PPA 2024-2027 (devido & sua fundamentagsdo legal e prazo constitecional);

11 - validar metodologia, whenicas e ferramentas para a elaboragio dos instrumentos de planejamento & gestio esralégica;
Il - realizar a interlocucio com a Alta Administragio da SEPLAG e a Alta Adminisracio das Unidades Selonais, Sempre que necessano;

IV - gerir junio a Alla Adminisracio das Unidades Setoriais, a agenda de elaboragio dos instrumentos de plangjamento e gestio estralégica,
principalmente a do PPA 2024-2027, gue possul prazo legal para encaminhamento e publicagio;

W - validar s produtos finals dos instrumentos de planejamento e gestio esratégica e a programagio do PPA 2024-2027 consolidada, em nivel maero,
junio & Alta Administracio do Governo do Estado;

Wl - repassar & Coordenagdo Téenlca efou demaks coordenagies os produtes finais validados dos instrumentos de planejamento e gestho estratégica,



Wil - encaminhar a minuta do projeto de led do PPA 2024-2027, consolidada, ao Gabinete da SEPLAG, para os demais rdmites;
Wil - apresentar o projelo de lel do PPA 2024-2027 quando da realizagio de audiéncias plblicas,

1% - acompanhar a ramitacio do projeto de lei do PPA 2024-2027 até sua publicagio, aniculando com as dreas envolvidas, visando ao cumprimento dos
prazes legais.

Ar. 5° & Coordenaciio Técnica serd exercida pela Superintendéncia de Formulagio, Monitoramenio e Avallagiio - SFMASAPGPRISEPLAG, responsivel
por coordenar tecnicamente, de forma centralizada, odas as atvidades do processo, se reportande diretamente & Coordenacio Geral.

§ 17 Compete 4 Coordenagio Técmea:

| - liderar o5 trabalhos tdenicos desenvolvidos pelas dermais coordenagbes, referentes A elaboracio des instrumentos de planejaments e gestio
estratégica;

Il = definir metodologia, técnicas e ferramentas para elaboracio dos instrumentos de planejamento & gestio estratégica e pancipalmente do PRA 2024-
2027,

1l - desponibilizar o8 insumos que embasariio a elaboragio dos instrumentos de planejaments e gestdo estratégica, bem como do PPA 2024-2027,
I - dispombilizar o material crigntatvo gue subsidiard os processos;

W - gerr a agenda de elaboragdo junto as coordenagtes instiluidas para esse fim;

Wl - conduzir a atuacio ariculada das Coordenacies dos Exos Esratégicos ¢ Comdenaghes Setorials,

Wil - conduzir os rabalhos de consolidacio dos produtos dos instrumentos de plangjamento e gestdo estratégica e principalmente do projeto de lei do PPA
2024-2027, conforme prenissas e prazos constiucionais,

W - encaminhar oz trabalhos consolidados dos instrumentos de plane@aments @ gestdo estratégica ¢ a minuta do projeto de lei do PPA 2024-2027 4
Coordenacio Geral, para aprovagdo junto A Ala Administragdo do Governo do Estado e demais rimites quando necessdrio;

I¥ - repassar s demals coordenacies os produtes validades dos instrumenios de planejamento e gestio estraiégica, apds o recebimento da
Coordenacho Geral efou da Alta Adiminsiragio;

¥ - acompantar a ramitaciio do projeto de lel do PPA 2024-2027 e suas respectivas emendas até a publicacho, visando ao cumpiiments dos prazos
legais.

§ 2° Vinculada tecnicamente 4 Coordenadoria Técnica, a equipe de assessoramento técnico central serd formada por servidores de areas de
planejaments central designados para dar suporte 1Ecnico ¢ assessoramento 45 Cosrdenagbes Geral e Técnica.

§ 3° Compete 4 equipe de Assessoramento Técnco Central:

| = participar da definicio da metodologia, técnicas e ferramentas para elaboracio dos instrumenios de planejamento e gestdo estralégica e
principalmente do PPA 2024-2027,

Il - prestar assessoramento e supone 4s Coordenagtes Geral e Técnica durante odos os processos de elaboracio des instrumentos de planejamento &
gestiio estralégica, principalmente do PPA 2024-2027;

Il - prestar assessoraments e supone as Coordenagbes dos Eixos Estratégicos conforme organizacie e cronograma estabelecido pelas Coordenagies
Geral & Técnica,

IV - participar da consolidacio dos produtos dos instrumentos de planejamento & gestho estratégica e principalmente do projeto de led do PPA 2024-2027,
conforme premissas @ prazos consiischonais.

§ 47 A equipe de Assessoraments Técnico Central, alinhado com a Coordenacho Técnica, poderd, pontualmente, solicitar o supore téenico de eguipes
especialistas de dreas especificas, como assessoramento na drea de indicadores, cendnos, orcamento, @ oulras questoes relevantes ao processo,
conforme o5 trabalhos e resultados planejados. Os mesmos serdo convidados para participar das athidades em conjunto com a equipe de
Assessoramento Técnico Central & Coordenagio Téenica

AM. 6 A Coordenagiio Téenica organizard por meio da Coordenagho de Capacitagiies da Area Central, exercida pela Assessoria do Gabinete da
SAPGPPISEPLAG e demals servidores designados quando necessino, as atvidades de capaciiacbes e eventos idenicos necessdrios ao processo,
canforme cronograma definido pelas Coordenagtes Geral @ Téenica.

Pardgrafo Gnico Compete & Coordenacho de Capacitagies da Area Cenral:

| - pramover @ coordenar o cronograma de capacitactes e demais eventos téenices, respeitado o cronograma geral das atvidades de modemizagio do
madelo da Gestho Estralégica do estado de Mato Grosso, em especial o de elaboracio do Plano Plunianual - PPA,

Il = prestar suporte s Coordenagbes Geral ¢ Técnica nos eventos de capacitagio e demais atividades técnicas do cronograma geral,

Il - arientar 0% participantes de capacitagbes e demais evenlos téenicos do cronograma geral das atividades de modernizacio do modelo da Gestio
Estratégica.

AL 7° As Coordenagies dos Eixos Esralégicos serdo exercidas pelo Mickeo Central de Apoio 4 Gestio Estratégica - NCAGE/SAPGPPISEPLAG,
responsavels pela coordenagio central das atividades das Unidades Setonals por Eixo Estralégico, durante of processos de modernizagdo do modelo da
Gestio Esratégica do estado de Mato Grosso e seus instrumentos de planejamento e gestiio estratégica.

§ 1 Os Elxos Esiratégieos organizam as agles estratégicas de Governo, agregando as polilicas plblicas prierizadas para o quadriénio a parir de
resultados afins, visando odentar a atuacho da Administacho Plblica.



§ 2° As Coordenacdes do Ebos Estratégicos aluario sob a orentacio das Coordenagtes Geral @ Técnica e deverdo atender ds suas convocaghes e
solicitagies.

§ 3° Compete ds Coordenactes do Eixos Esralégicos:
| - coordenar ¢ onentar a producdo do rabalho das Coordenagbes Setorias que estio componda os Eixos Estralégicos sob sua responsabiidade;
Il = promover, quands necessdno, a disseminacio da metodologia ¢ conceilos para as Coordenadorias e Equipes de Assessoramento Setoriais,

Il - acompanhar o5 rabalhos desenvolvidos nas Unidades Setonals que compbem os Eixos Estralégioos sob sua coordenagdo, inclusive na condugio
efou arbculagio de reunddes lonicas (extra cronograma desta Instrugio Normativa) necessanas para o cumprimento dos resultades ¢ da agenda de
elaboracio dos instrumentes de planejamento e gestio esratégica, bem como do PRA 2024-2027,

IV - conduzir o supore & a assessoria prestados pela Equipe de Assesseramento dos Eixos Estratégicos, promovendo a disribuigio de tarefas e
responsabiidades:

W - aiticular com as Unidades Setorials o tratamento de ransversabidades verificadas nas programages formuladas sab sua coordenagio;

Wl - articular com as demals Coordenagtes dos Eixos Estralégioos o tatamento de transversalidades gue extrapolem seu ambito de atuacha, coim apois
das Coordenagiies Geral e Técnica, Sempre que necessirio;

VIl - busear o alinhamento entre diretrizes e onentagies de Governg e a programacio das Unidades Seleriais e do Eixo Estratégics sob sua coordenacio;

VI - entregar & Coordenaciio Técnica o material produzido pelas Coordenagies Setoriae dos Eixos Estratégicos, nos meldes estabelecides no material
orentalnig OU oulras RorMmas sobre 0% respectivos instrumentos de planejamento & gestio estralégica.

§ 4° s Coordenagies dos Eixos Estralégecos exercerio suas atvidades em conjunto com equipes de Assessoramento dos Eixos Eslralégicos.
§ 5° Compete 4s equipes de Assessoramento das Coordenaghes dos Eixos Estrabégicos:

| = prestar assessoramento e suporte 4s Coordenactes dos Exos Estratégicos nas alividades de orientacdo técnica nas areas de planejamento,
indicadores e argamento, conforme organizacio e cronograma estabelecido pelas Coordenagdes Geral e Técnica,

Il - acompanhar e prestar suporte 45 Coordenagdes Setoriais nos abalhos de elaboracio dos instrumentos de planejaments & gestio estralégica,
principalmente do PPA 2024-2027,

1l - desponibilizar para as Coordenages Setonials as informagies e materias onentatives necessarios,

IV - cumpnr tarefas, individual ou coletivamente, conforme  distiibuicio de  responsabilidades defindas na Instruglio de  Procedimenio
00X 2023SAPGPRISERLAG, de 24/03/2023, que estabelece procedimentos para as dreas de planejamento, indicadores e crcaments, gue compdem as
eguipes de Assessoraments dos Ekos Estratégicos, ou oulfas nofmativas necessinias relativas aos processos;

V- analisal a8 propostas resullantes dos trabalhes e propor ajustes, buscando a coffeta aplicacio da metodolegia @ o alinhamento com as diretrizes e
orentagbes de Governo.

§ 6° As eguipes de Assessoramento das Coordenaches dos Eixos Estralégicos serdo composias por senvidores da Superintendéncia de Formulacio,
Monitoramento e Avaliacho - SFMA/SEPLAG, Superntendéncia de Informacies Socoecondmicas e Ordenamento Terrlonal - SISOTISEPLAG e
Secrefaria Adjunta do Orgamento Estadual - SAORISEFAZ.

AL 8° As Coordenagdes Selorials serdo exercidas por servidores, em exercicio, nas Unidades Seloriais, componentes dos Micleos de Gestdo estratégica
para Resuliados-NGER efou drea de planejamento setonal, responsiveds por cosrdenar os trabalhos setorials relatvos aos processos de modemzacio
do models da Gestio Estratégica do estado de Mato Grosso, gue réesultario na elaboraciio dos instrumentos de planejamento & gestho estratégica.

§ 1° As Coordenagies Setoriais atsaro sob onentaciio das respectivas Coordenaches Geral, Téenica ¢ dos Enos Estratégicos e deveriio atender As
suas conocacses e solicitaches.

§ 2° Compete is Coordenagies Setoriais:
| - organizar e liderar os trabalhos setoniais de elaboracio dos instrumentos de planejamento e gestiio esratégica, princpalmente o PPA 2024-2027!

Il - fazer cumprr, na respectiva Unidade Setonal, o cronograma, a metodelogia de trabalhe e quaisquer autras regras definidas pelas Coordenagtes
Geral, Técnica e dos Eixos Estralégicos;

Il - conhecer as orientagtes e o material diddtico recebido das Coordenacgies Geral, Técnica e dos Eixos Estratégicos para disseminagio setorialmente,
I = manter a Alta Administiracio setorial informada sobre o andamento dos rabalhos & solicitar sua intervencio, guando necessario,

W = conduzir o rabalho da equipe de Assessoramento Setorial, promovendo a distribuicio de tarefas e responsabilidages;

Wl - auxiliar a Alta Administracio setonal na constiluigdo dos Grupos Focais ¢ na conducdo de suas tarefas e responsabilidaces;

Wil - dedinir o cronograma de trabalho setorial, respeitando o cronograma geral,

W - definir Ecnicas e ferramentas suplementares a serem usadas nos rabalhos e promover a onentagio dos integranies dos Grupos Focais,

I - analizar as entregas produzidas pelos Grupos Focais, auxiiados pela Equipe de Assessoramento Setorial, e promover ajustes quando necessano,

¥ - realizar o ratamento de ransversalidades identificadas entre programas e agies, com auxilio da Coordenagiio dos Eixos Esfralégicos, guando
MECEs5ang;

¥ - definir a programacio da Unidade Setorial e valida-la junto & Alta Administragio setorial;

Il - enregar as Coordenagdes dos Eixos Estatégicos o material produzido nos trabalhos de elaboracio setorial, nos moldes estabelecides na



metodologia dos instrumentos de planeamento e gestio estratégica;

I - garantir o langamento, no sistema informatizado, da programagdo aprovada pela Alta Administracio setomal, incluindoe seu detalhamento guantitative,
de acordo com O cromograma dos processos.

§ 3° As Coordenagdes Selonals poderdo descentralizar os trabalhos dos processos relativos & elaboragdo dos instrumentos de planejamento ¢ gestio
estratégica, em especial o langamento das propostas de programacio do PPA 2024-2027 no sistema informatizade, atribuindo essa tarefa a outros
sendidores, responsabilizando-se pelo rabalho por esses realizado.

§ 4" As Coordenacies Selonais exercerdo suas atividades em conjunto com eguipes de assessoramento técnico setofial, sende estas formadas por
sendidores designados selorialmente para prestar supore nas atividades de orientacho técnica e outros relativas ao processo de elaboragho dos
instrumentos de planeamento e gestdo estratégica e principalmente de elaboracio do PPA 2024-2027, no ambito setarial.

§ 5° Compete 4 Equipe de Assessoramento Setarial:
| - prestar suporte ao rabalho do Coordenador Setorial e dos Grupos Focais,
11 = auxiliar a Coordenadoria Setonial na arientacio dos Grupos Focais,

1l = bevantar a legislacio, os planos selonals @ oulros documentos que senirdo de insumo setonal para a elaboracdo dos instrumentos de planejamento &
gestio estralégica, principalmente do PRA 2024-2027,

IV - conhecer as orientagdes e o materal didatco recebido da SEPLAG para disseminagio setonalmente;

W - disponibilizar ass Grupos Focads o material necessanio para o seu trabalho;

Wl - auxiliar a Coordenadona Setonal na andlise da proposta de programagsdo e propor ajustes,

Wil - prestar auxilio acs Grupos Focais e demais servidores participantes do processo, quando necessario;

W - lancar, no sistema informatizado, a programagdo e seu detalhamento, guando o Coordenador Setorial assim desgnar.

AL 97 Poderdo ser formados Grupos Focais para o desenvalvimento das atvidades setoriais, constituidos por especialistas na politica pdblica a ser
analisada, ou em assuntos especificos a ela relacionados.

§ 1° Compete aos Grupos Focais:

| - levantar a contexiualzacio e o diagndstics da politica pdblica sob andlise e identificar possibilidades de intervengdes estatais,

I - formular a proposta de programas, indicadores e agdes gue integrardio o PRPA 2024-2027,

1 - igentificar & dar ciéncia sobre possivels ransversalidades entre programas e agtes,

I - contribur com a Coordenagio Setonal nos ajustes da programacio, conforme orientacio das Coordenagdes dos Eixos Estralégioos,

§ 2° Em cada Unidade Setorial poderiio ser instiluidos tantos Grupos Focais guantos forem necessdnios para tratar de recorles especificos de sua politica
plblica que demandem andlises especializadas.

§ 3 Os Grupos Focals e demais equipes setoriais, serdo constiuldos e formalizados por medo de processo proprio de cada Unidade Setorial.

§ 4° As Unidades Setorials logo apds constivirem os Grupos Focars, deverfo informar 4 Coordenaciio dos Eixos Esuatégicos e Eguipe de
Assessoramento dos Emos Estfratégicos, 08 nomes de seus integrantes ¢ o objelo de suas andlises.

AR 10 Os componentes das Coordenagbes Geral, Téenica, dos Eixos Estratégicos @ Setorlas, bem como das Equipes de Astessoramento & Grupo
Focais deverdo priorizar as atnidades des processoes de modemizacho do modelo da Gestio Estralégica do estado de Mato Grossa ¢ seus instrumentos
de planegamento & gestdo estralégica, reservando termpa suficiente de sua carga hordna para a execucio das tarefas necessanas,

§ 1° Os servidores designados para compor as Coordenagdes Geral, Técnica ¢ dos Eixos Eslratégicos e suas respectivas Equipes de ASsessoramento,
estio relacionados no Anexo Il desta Insirugdo Normaliva e fazem parte da equipe central que dard suporte aos processos mencionados nesa norma.

§ 2° Os servidores designados para compor as Coordenagtes Selonals, as Equipes de Assessoramento Técnico Setorial @ Grupos Focars, serdo objels
de organizacio e formalizache setorial.

AL 11 Deverdo aluar nos processos gue dio suporte i modemizacio do modelo da Gestiio Estratégica do estado de Mato Grosso, independentemente
de designagio:

| - a Alia Administracio da SEPLAG, promovendo a interlocugdo oficial com os drglos e entidades do Poder Executivo Estadual, e os demals Poderes e
argfos autdnomos do Estado de Male Grosso, sempre gue a Coordenacio Geral necessitar de sua intermediagio;

I - & Alta Administragio dos drgdos e entidades:
a) formalizando e informando a designacio de servidores para aluar na elaboracio dos instrumentos de planejamento de gestiio estratégica;
b)  wvabdando setorialmente a producio da respectiva Coordenagio Setonial.

Il - a Secretaria de Estado de Fazenda - SEFAZ, enquanto drgio central do Sistema de Orcamento do Estada, definindo e dispanibilizande, no prazo
estabelecido na Instruecio Mormativa n® 002/2023/SEPLAG, 0z limites (elos) orgamentarios para programacio de cada drgao ou entidade;

IV - 05 servidores atuantes e conbecedores de sua rea de negocio, assim definidos pela sua respectiva Coordenacio Selorial, cujas atvidades serdo
rraduzidas em programas e agbes gue fonmardo a programacio do PRPA 2024-2027:

a) realizando o detalhaments da programagio;



b)  inserndo as informagdes no sistema informatizado, quando a respectiva Coordenacio Setorial assim designar.
W = Iodas as unidades administrativas e servidores dos drgfos e entidades, sempre que demandados para awdliar em areas de sua competénca.

AL 12 As atividades relacionadas no Macro Cronograma da Instrucio Mormativa n® 002/2023/SEFLAG e no Cronograma Geral (anexo 1) desta Instrugdo
Normativa tém obgetivo @ piblico alvo especificos, devendo ser desenvohidas conforme arientagies e convecacbes das Coordenagtes Geral e Técnicas,

§ 1° A organizacdo e as datas das atvidades mencionadas no caput deste arigo ndo inviabilizam a realizagio de atnvidades extras, necessanias ao
desermalvimento dos trabalhos e entregas dos seus produtos, lais como reumdes Bonicas ¢ demals formas de comuncagio necessanias, entre as
diversas equipes das dreas central e setorial.

§ 2° As capacilagies efou eventos tdcnicos serdo desenvolvidos em formates também especificos, baseado na difsio do conhecimento coletivo através
de servidores considerades engajadores para o processo, ol seja, cada drea envolvida deverd selecionar senddofes gue atuario como muliplicaderes de
conhedments  intermamente, tane na modalidade presencial, guanto remota, conforme orentagies da  Instucho de Procedimento n®
003 2023SAPGPRISERLAG, de 2410312023, que eslabelece onentacdes gquanto aos procedimentos necessanios para participacdo das athidades
conjuntas dos cronogramas de trabalio referente & modernizagio do modelo da Gestio Estratégica do estado de Mato Grosso, em especial a elaboragio
do PPA 2024-2027.

§ 3° Os muliplicadores de conhedimentos e informagdes selonals, devemn ser senidores do NGER ou unidade de planejamento setonal, que coordena
setoralmente o processo de elaboraciio do PRA 2024-2027, conforme & 2° an. 6, da Instrugdo Normativa n® 002/2023/SEPLAG.

§ 4% A indicagdo dos muliipicadores deve priorizar servidores gque tenham conhecimento e experigéncia nes processos de planejamento do Governo do
Estado de Mato Grosso e no negocio das dreas finalisticas de sua Unidade Administrativa.

§ 5° A paricipacho e o formato das atvidades, a Bmitacio da gquantidade de servidores participantes e demais arentagbes necessarias em cada
capacitacio ou evento Whenico serd de responsabilidade da SEPLAG, por meio de suas Coordenagtes Geral e Técnica.

AL 13 Todos 05 envolvidos nos processos inerentes 4 modermnizagio do modelo da Gestio Estratégica do estado de Mato Grosso, principalmente na
elaboracho do Plano Plurianual - PPA para o quadnénio 2024-2027, deverdo atender ao disposto nos instumenlos normatives, instiugdes de
procedimentas, portarias, manuats e guias orientatives expedidos pela SEPLAG, conforme estabelecido na Instrugiio Normativa n® 002/2023/SEPLAG, de
02 de fevereiro de 2023,

Ar. 14 O cronograma completo previsto mo anexo | desta Instrugio Mormativa contém as elapas e prazos referente a todes os processos de
madernizagio do models da Gestio Estratégica do ectado de Mato Grosso devendo ser respeilada pelas dreas responsiveis.

Pardgrafo nico o descumprimento de procedimentos ou prazos estabelecidos sujeitard s respectivas Unidades Orcamentanias ao regime orgamentario e
financeiro cautelar, conforme dispben og art. 65 do Decreto n® 129, de 17 de fevereiro de 2023, ou oulra que vier a substitui-la.

AL 15 A SEPLAG no papel de responsdvel pela coordenacio das atvidades inerentes aos processos de modemizacio do modelo da Gestio Esratégica
do estadgo de Male Grosso, principalmente da elaboragiio do PPA 2024-2027, conforme previsto no art. 24 da Led Complementar n® 61272019, poderd

publicar ainda outras instrugies de procedimentos, porlanas, manuas e guas onentalivos, que deverio ser observados por todos o8 drghos e entidades
envohidos no processo.

Ar. 16 Os casos omissos e controversos serfio resohidos pela Coordenacho Geral.
Ar. 17 Esta Instrucho Mormativa entra em viger na data de sua publicagio.
Cuiab&/MT, 12 de abril de 2023

(assinado digitalmente)

BASILIO BEZERRA GUIMARAES DOS SANTOS

Secretario de Estado de Planejamento & Gestdo

AMEXO |

Cronograma geral das atividades para implantagio da Medemizagie do modele da Gestiio Esratégica - MGE do estado de Mato Grosso e de elaboraciio
do Plane Pluianual - PPA 2024-2027

ETAPAS RESPONSAVEL PUBLICD ALVO PRAZC

Alinhamento do projeto que contempla as atividades de implantagio
d amodernizagio do modelo da Gestio Estratégica - MGE do SEPLAG Coordenagtes geral & thenica 06/01/2023
estado de Mato Grosso e elaboragio do PPA 2024-2027

Realzacho de enrevistas com nivel estratégica do estado de Mato SEPLAG Govemador & secretirios  das  pastas  (Poder 19 e
Grosso Execiitivg) 20/01/2023

Realzacho de workshop sobre modelo de Governanca para SEPLAG Coordenaghes geral, wécnica e dos eixos estratégicos 27101 a
Resullados na Administragio Plblica (Equipe central) {coardenagha central) 030272023

Coordenagtes geral, thenica e dos eixos estratégicos

Realzacio de reunido de abenura do projels com equipe central SEPLAG
o ot {coardenacio central)

3010142023



Realzacio do evento oficial de abertura dos rabalhos referente a Casa  Civil

implantagio do MGE do estado de Mato Grosso e elaboracio do SEPLAG
PPA 2024-202T7

Realzacio de workshop para apresentacio de estudos preliminares SEPLAG

Publicagio de Instrucho Normativa gue dispde sobre o processo de Casa  Civil

elaboracho do PPA 2024-2027 e estabelece suas diretrizes SEPLAG

Realzacho de  workshops para  apresentacho  projelo de
Modemizacio doModelo de Gestio Esratégica, apresentacio dos
resultados de alinhamento com habilitadores extemnos, identificagio
de oporiumidades de melhoria e plano de agdes

SEPLAG

Dnzponibilizacio dos insumos € estudos prévios para subsidiar o
processo

SEPLAG

Realzacho de workshop sobfe modeld de Governanca para

Resuliadas na Administragio Plblica (Equipe setonal) SEPLAG

Realzacio de workshops para definigio de estratégiasidirerrizes de

SEPLAG
longo prazo

Realzacio de workshops para andlise e diagndstico de ambiente  SEPLAG

Realzacho de workshops para construgdo do Mapa Estratégico do SEPLAG
Governe do Estado de Mato Grasso

Realzacho de workshops para construgio € modelagem de

SEPLAG
indicadores

ETAPAS

& Secretanios (as) e dingentes de todas as Unidades
Setoriads do Poder Executivo e demars Poderes do 300012023
Estado de Mato Grosso e Mickos de Gestdo
Estratdygica para Resultades - NGERs ou unidade de

Planejaments Setodial
Coordenaghes geral & tacnica 0210212023
& 'n:das. as Unidades Setorials do Poder Execulive e 03/02/2023
demals Poderes
MGERsAza  de  planefaments  setorial  (Poder 0F &
Execulivo) 1040202023
. ) 0302 a
Unidades setorials (Poder Executivo
[ ) 2710372023
MGERsAea  de  planefaments  setorial  (Poder
15/02/2023
Executivo)
MGERsArea  de  planejamento  setorial  (Poder 23 &
Executivo) 24102/2023
MGERSAza  de  planefaments  setorial  (Poder 02 &
Executiva) 0310372023
MGERs/Area de  planejamenio  setorial  (Poder 07 a
Executiva) 16/03/23
MGERsArea  de  planejamento  setorial  (Poder 21 a
Execulivo) 24/03/23
RESPONSAVEL PUBLICO ALVO PRAZC

Realzacio de workshop para disponibilzacie de informagtes e onentagies para

elaboracho do PRA 2024-2027

SEPLAG

Realzacio de capacitagio sobre os Objetives de Desenvohimento Sustentivel - ODS

{modalidade onling, platafarma
hripsdicursoagenda2030.com_be)

disponibilizada pela

Realzacho de workshops para selecio de indicadores de desempenho e definigio das

metas

Dizponibilizacho de prévia dos cendnios socioecondmico e ambiental

Cisponibilizacio de prévia do cendrio fiscal

Dheponibilizacio do material orientative sobre o processo de formulacdo do PPA 2024-

2027 (manual e [utonais)

PHUD: SEPLAG

SEPLAG

SEPLAG

SEFAZ

SEPLAG

Realzacho de oficina para apresentacio de metodologia e formagio dos grupos de

trabalho para elaboracio do PPA 2024-2027

SEPLAG

Realzacho de oficinas para analise do problema e definicio dos objetivos dos

Programas do PPA 2024-2027

SEPLAG

MGERSAEa  de  planejament
selonal (Poder Execulive & demails 27/03/2023
Poderes)

Todas as Unidades Setoriais do 27103 a
Poder Executivo e demals Poderes  0L05/2023

WGERS/AMEa  de  planejaments 28003 a
selonal (Poder Executivo) 3110342023

Todas as Unidades Setorials do

) ) 31/03/2023
Poder Executivo @ demals Poderes

Todas as Llfﬁldade-s E‘..,emnals do 0B/04/2023
Poder Executivo & demals Poderes

Todas as Unidades Setoriais do 10004 a
Poder Executivo @ demais Poderes  15/05/2023

HGERsArea de  planejamento
seforial (Poder Execulive e demails 10004/2023
Poderes)

MGERs/Area  de  planejamento 13004 a
setonial e Grupo  Focal  (Poder apipai2023
Executivg & demars Poderes)



Publicagio da Mormativa para regulamentacio e organizagdo de competéncias e
athvidades para 05 processos de elaboracio do MGE do estado de Mato Grosso e

elaboracio do FPA 2024-2027 SEPLAG

Realzacho de Consulia Pdblica para recebimento de contribuicho de demandas da

SEPLAG
sociedade

Consolidagdo das demandasicontribuicbes recebidas da sociedade, via Consulia

. SEPLAG
Publica

Duzponibilizacio das contbuigdes da sociedade para aproveitamenta na programacio

setorial SEPLAG

Realzacio de oficinas para definicho de indicadores, agdes e produtos do PPA 2024- SEPLAG

2027

Duzponibilizacio dos modules de langamento do FIPLAM SEPLAG

Disponibilizacho dos tetos orgamentirios para programas e agies (por drea) SEFAZ

Realzacio de oficinas para detalhamento e avaliacio das agdes e produtos do PPA
SEPLAG

2024-2027

Duzponibilizacio dos midules de relatdnos do PRPA no FIPLAM SEPLAG

ETAPAS

Realzacho de oficinas para detalhaments das carteras de ages SEPLAG
estratégicas do PPA 2024-2027 Govemnadoria

Realzacho de oficinas para apresentacio dos resultades do PPA

RESPOMSAVEL PUBLICO ALVOD

& NGERs/Area de planefamentn das dreas priositdrias
(Poder Executiva)

MGERsidrea de planejamento setorial e Grupo

Todas as Unidades Setorials do

Poder Executivo e demais Poderes 14l0af2023

) 14004 a
Sociedade

271042023

Coordenagdo iécnica 2BI104/2023

Coardenagdo de Eixo -]
MGERS/AEa  de  planejamento
selonal (Poder Executive e demais
Poderes)

02/05/2023

MGERSAEa  de  planejamento
selonal e Grupo Focal  (Poder
Executivg & demars Poderes)

0205 a
15052023

Todas as Llfﬁldades semnms do 15/05/2023
Poder Executivo @ demais Poderes

Todas as LI.mdade-s E‘..emrlals do 25/05/2023
Poder Executivo @ demals Poderes

MGERS/AEa  de  planejamento .
selonal e Grupo Focal  (Poder 02H06/2023
Executivo & dermais Poderes)

Todas as Llfﬁldade-s semnms do e —
Poder Executivo e demais Poderes

PRAZC

06062023

SEPLAG 13/06/2023
2024-2027 Focal (Poder Executivo @ demas Poderes)
) Unidades )
Finalzacio da programagdo dos drgios e entidades setorials Coordenaghes geral e técnica 3072023
o SEPLAG & NGERs/Area de planefamentn das dreas priostdrias
Elaboracio do Anexo de Metas e Priondades ) I 0410872023
ach Governadoria  (Poder Executiva)
m@mhlllmqan da versio ﬁna]_ dos cendnios socioecondmico ®erpLac CoordenacBes geral & téenica 11/08/2023
ambiental para compaosicio do Projeto de Led
Disponibilizacho dos mapas das regides de plangjamento para )
=ho ) _ apa d planey pa SEPLAG Coordenaghes geral e técnica 11/08/2023
composicio do Projeto de Lel
Dasponibilizacho da versho final do cendrio fiscal para composicio do )
=ho ) p posic SEFAZ Coordenaches geral e téenica 16/08/2023
Progeto de Lei
Consui.ciaqan da Minuta do Projelo de Lei do PPA 2024-2027, com os SEPLAG Gabinats SE 16/08/2023
respeclives anexos
: Gabinee
Encaminhamento da Minuta do Projeto de Led do PPA 2024-2027 SEPLAG Casa Civil 2110842023
Encaminhamento do Projeto de Lel do PPA 2024-2027 Casa Civil ALMT 30/08/2023



Realzacho de audigéncia publica para apresentacio e discussio das

SEPLAG

informagbes do Projeto de Lei do PPA 2024-2027

AMEXD I

ALMT & sociedade

29/09/2023

Equipes das coordenagies centrals dos processos & alividades para implantagie da modernizagdo do modelo da Gestfo Esratégica do estado de Mato
Grosso e de elaboracho do Plana Pluranual - PPA 2024-2027

EQUIPE/COMPETEMNCIA

Coordenacio Geral

Coordenacio Téenica

Equipe de Assessoramento

Técnico Central

SFMASAF GPRISEFLAG

SFMASAPGPRISEPLAG

SFMAISAPGPRISEPLAG

NCAGE(3VSAPGPRISEPLAG

GovernadonalCASA CIVIL

Governadona/CASA CIVIL

Suporie para assunios especificos

SISOTISAPGPPISEPLAG

SAOR(SNSEFAZ

SUDE(BNSADRISEFAZ!

UDNO(TNSEFAZ

Coordenacio de Capacilaches da

Area Central

SFMA/SAP GPRISEPLAG

SFMAISAPGPRISEPLAG

SFMASAFGPRISEFLAG

SFMAISAPGPRISEPLAG

EQUIPEICOMPETENCIA AREA

AREA RESPONSAVEIS

SAPGPP{1)/SEPLAG Sandro Luiz Brand&o Campos

SFMA(2)ISAPGPR/SEPLAG  Pairicia Soares Duarte

SFMAISAPGPPISERLAG Welliton Aparecido de Sousa Silva

Maria Tereza Wichockl Monteiro manamonteiregseplag.mi.goy. br
Anacleia Soares Pereira Dias  anacleladias@seplag.mt.gow br
Silvania Evanuce da Silva silvaniasilvad seplag.mt.gov. br
Wilton Leal Marinho dos Santos willonsantosise plag. migow_be
Samantha Léa Dignar Silva samanthasilva@se plag.mt.gov. br

Andreia
Caldas

Paula

Aulladora andreiacaldas i seplag. migev be

SISOT(4NSAPGPRISEPLAG Drebora Pinheiro da Siva Lima

lvana Célia da Cruz Lobato ivanalobato @ seplag. mi.gov. br

Ricards Roberto de Almeida

ricardo_capistrano@sefaz. mLgow. o
Capistranc aps e 4
Francishey  Marcels  Batista ) o
) francisley siqgueiradsefaz mLgov. br
Sigueira ey -5l @ g

Vinia Paula Rodrigues Stocco  winiastocco@@sefaz. migov.br

Samara Graziely Oliveira dos
Santos

SAPGFPISEPLAG

Luiz Humbero Souza Siva luizsiva@seplag. migov.br

Jilia Rezende Siqueira juliasigueiramseplag. mLgov_br
Phelipe Moraes Ferreira Silva phelipesivaiiseplag.mtgov.br

Eduardo Henrigue Cardaso eduardocardoso@seplag.mt.gov. br

RESPOMNSAVEIS E-MAIL

E-MAIL

sandrocampos@seplag.mgoy.br

TELEFOMNE

(65) 2613
3231

(65) 3613

patricladuarie@seplag.migov.br 3242/ 3297

wielitonsilva@seplag. mugov.br

(B5) 3613-3242 £ 3297 | 3286

(B5) 3613-3242 f 3257 | 3286

(B5) 3613-3242 f 3297 | 3286

(65) 3613-3204

(65) 3613-4140

(65) 3613-4140

deboralimaiseplag. mLgov_br

(65) 3613-3216

(65) 3617-2102

(B5) 3617-2733

(65) 3617-2544

samarasantosi@seplag. mi.gov.br

(B5) 3613-3242 f 3297 | 3286

(B5) 3613-3242 f 3297 | 3286

(B5) 3613-3242 f 3297 | 3286

(B5) 3613-3242 f 3297 | 3286

TELEFONE

3286

(65) 3613
3242 / 3297
i 3286

(65) 2613
3223

(65) 2613
3231



Eixg Estratégico SOCIAL

({Composicho:  SEDUC, _
UNEMAT, SES, sesp, Coordenagiio do Eixo
FUNAC, DETRAN,

SETASC, SECEL)

Lucienne Machado

sobie
SFMASAPGPRISERPLAG

Assessoramento
Planejaments

Luiz Humbero Souza
Siva (SESP,  FUMAC, luizsivag@seplag.mugov.br
DETRAM)

Marcelle Renata do

MCAGE/SAPGPPISEPLAG Denize Aparecida R. Amonim

luciennefitipaldii@seplag_mt.gow.br (65) 3613-3204

Candida Maria de Andrade
(SES)

{65) 3613-3286

Espirito Santo  Pedroso marcellepedrosod@seplag.migov.br (65) 3613-3286

{SETASC, SECEL)

Marco Henrgue Jagger

(SEDUC, UNEMAT) marcojaegen@seplag me.goy. br

sobre

ASSESSORAMEnto SISOT/SAPGPPISERPLAG

Indicadores

Pauly Henrigue Ribeiro

Conlho da Cruz paulocrz fseplag.migov.br

Debora Pinheiro da Silva

Lifma deboralimag@seplag. mt.gov br

Rafael Alberioni Mazeto  rafaelmazeto@seplag. mt.gov. br

sobre

ASSESSOrAMENID
SHORISEFAZ

Orgamento

Darluce Barcelos Franco

(SES) darluce franco@sefaz mtgov br

Giselle Geraldine Barros
de Carvalho (UNEMAT, giselle carvalboi@sefaz migov.be
SETASC)

Joel Marting da Rocha
(SECEL) joel rocha@sefaz. mt.gov.br

Juel Alves  de  Arruda
{SESP, DETRAM, juci.arrudamsefaz mt.gov.br
FUNAL)

Karnne Munes Rodrigues

karine. nunesdsefaz migov.br
(FAPEMAT) @ o

Coordenagio Setorial Unidade Setorial

Eixo Estratégico
INFRAESTRUTURA

Coordenaciio do Eixo
(Composicio.  SINFRA,
SANEMAT)

{65) 3613-3286

Elizingela Regina Santos
Kavier

(65) 3613-3223

(65) 3613-3223

(65} 3613-3223

Cristiane  Souza

(SEDUC) cristiane. ssilva@selaz migow.b

(E5) 3617 - 2152

(65) 3617 - 2152

{65) 3617 - 2152

{65) 3617 - 2152

(E5) 3617 - 2152

NGERMrea de
Planejamentn Setorial

MCAGE/SAPGPPISEPLAG Suzana L. do Carmo

denizeamonmi@seplag.mi.gov.br

candidaandrade @seplag migov.be (65) 3613-3285

elizangelaxavier@seplag. migov be  (65) 3613-3223

(65) 3617 - 2152

suzanacarmoiseplag migov. b



ASSESSOrAmEnto
Planejanerits

sobre cppaiSAPGPRISERLAG

sobre

ASSESSOraments SISOTISAPGPPISERLAG

Indicadores

Pauly Henrigue Ribeino

Coelho da Cruz paulocnz dseplag. mLgov_br

Debora Pinheiro da Silva

Lifma deboralima@seplag. mi.gov br

Rafael Albertoni Mazelo  rafaelmazeto@seplag. mi.goy br

sobre

Assessoraments
SADRISEFAZ

Orgamento

Coordenagio Setorial Unidade Setorial

EQUIPEICOMPETENCIA AREA

Eixo Estralégico DIGITAL

{Composicio:

SEPLAGIGoVEMAan:d  Coordenaciio do Eixo
Dagital e Inovacdo,

SECITECI, FAFEMAT,

MTI}

sobie

ASSESSORAMEnto SEM PGPPISEPLAG

Planejaments

Assessoraments  sobie

. SISOTISAPGPRISEFLAG
Indicadores

Paulo Henrigue Ribeire

Coelho da Cruz pauloenz @seplag.migov.br

Debora Pinheiro da Silva

deboralimag@seplag. mt.goy br
Lima aEseplag mego

Rafael Albertonl Mazeto  rafaelmazeto@seplag. mt.goy br

sobre

ASSESSOrAMENIo
SHORISEFAZ

Orgamento

Kafne Munes Rodhigues

karine. nunesiisefaz mLgov.br
(SECITEC) @ a0

Coordenacao Setorial Unidade Setorial

Eixg Eslratégico
INSTITUCIOMAL

(Composicho: SEPLAG,

SEFAZ,  PGE, CGE, coordenagiio do Eixo
CasA  CIVIL, AGER,

Silvania Bvanuce da Siva g0 niacilvai@ seplag. mLgov br
(SINFRA, SANEMAT)

(65) 3613-3286

Elizangela Regina Sanios

elizangelaxavier lag. migov.br (65) 3613-3223
Xavier ang Eseplag.mLg (&3]

(65) 3613-3223

(65} 3613-3223

(65) 3613-3223

Benedito  Saturning  da )
) benedite satumino@aefaz migov. br (65) 3617- 2291
Silva Neto

NGER/Area de
Plamejamento Setorial

RESPONSAVEIS E-MAIL TELEFOME

NCAGE/SAPGRPISEPLAG José Bussk Figueiredo

Josehigueiredoi@se plag. mi.goy.br

Anacleia Soares  Pereira

Dias

[SEPLAG/GOVEmanca )

digital - R anacleiadias@seplag. migov.br (65) 3613-3286
SECITECI, FAPEMAT,

WTI}

Elizdngela Regina Santos

elizangelaxavier@seplag.mt.gov.br (65) 3613-3223
Xavier e Eseplag.mi.gov.br (65)

(65) 2613-3223

(65) 3613-3223

(65) 3613-2223

Femandes Costa Oliveira

fernandes. aliveirad sefaz mLgov.br (65) 3617 - 2152
[SEPLAG, MTI} ag g (65)

(65) 3617 - 2152

MGER/Area de
Planejaments Setorial

telmarassiceseplag. migow. b

NCAGE/SAPGPPISEPLAG Telma Monteiro L. Rassi
{eocordenadora)



INTERMAT,  MT PAR,
MT SAUDE, MT PREV,
SECOM)

Tilie Cesar da F. Turibio wliciunbio@seplag.migov.br

sobre

ASSESSORAMEnto SEM PEPRISEPLAG

Planejaments

Gerusa Andrdia Moretio
{AGER, INTERMAT, gerusamorettoiseplag. migov b
SECOM)

sobre

ASSESSOrAMEnio
SISOT/ISAPGPPRISEPLAG

Indicadores

Pauly Henrigue Ribeiro

Coelho da Cruz paulocriz dseplag.migov_br

Debora Pinheiro da Sikva

deboralima@seplag. mtgoy br
Lima agseplag Mg

Rafael Albertoni Mazeto  rafaelmazels@seplag. mi.goy.br

sobie

ASSESSOMAMENIo
SHORISEFAZ

Orgamento

Kanne Munes Rodhigues

{INTERMAT) karine. nunesid sefaz migov.br

Telma Pereira da Silva
WViana (CASA CIVIL, MT elmavianai@sefaz migov.br
PAR, AGER,SECOM)

Zanandrea Lustosa

(65) 3613-2204

Argldo  Fanaia  Teiseira

Filhe (SEPLAG, MT PAR,

MT SAUDE, MT PREV, aroldoteleirai@seplag migov b
SEFAZ, PGE, CGE, CASA

CIVIL)

(65) 3613-2286

Elizéngela Regina Santos
Hanier

(65) 3613-3223

(65) 3613-3223

(65) 3613-3223

Femandes Costa Oliveira
(SEPLAG, PGE, CGE)

(65) 3617 - 2152/ 2291

(65) 3617 - 2152/ 2291

Amonm  (SEFAZ, MT zanandreaamorim@sefaz migov.br (85) 3617 - 2152/ 2291

SAUDE, MT PREY)

) ) ) MGER/Area de
Coordenacio Setarial Unidade Setorial ) -
Planepaments Setorial

EQUIPE/COMPETEMCIA AREA RESPONSAVEIS E-MaAIL
Eixo Estratégica
ECONOMICO
Composicio:  SEDEC, ) .
{ posic Coordenacio do Eixo NCAGE/SAPGPPISEFLAG Camila L. Xavier
JUCEMAT, IPEM,
INDEA, METAMAT,
MTGAS, SEAF,
EMPAER)

Simone Crisiina da Cosia
Asseseoraments  sobre SEDEC, JUCEMAT,

) SFMASSAPGPPISEPLAG { simonecosta@seplag.migov.br

Planejaments IPEM, INDEA, METAMAT,

MT GAS, SEAF, EMPAER)
Assessoramento  sobre Elizimngela Regina Santos

. SISOTISAPGPRISEPLAG
Indicadores

Pauly Henrigue Ribeino

Xavier

elizangelaxavier@seplag.migov br

elizangelaxavieri@seplag.mi.gov.

(65) 3613-3286

br (65) 3613-3223

fernandes. aliveira@sefaz migov br (65) 3617 - 2152 / 2201

TELEFCONE
{E
camilaxavier@seplag. migov.br - 3
3
(65) 3613-3286
(65) 3613-3223



Coelho da Cruz paulocruz Eseplag.migov. br

Debora Pinheiro da Silva

deboralimag@seplag. mt.gov br
Lima aEseplag migo

{65) 3613-3223

{65) 3613-3223

Rafael Albenoni Mazeto  rafaelmazetog@seplag mi.gov br (65) 3613-3223

sobie

ASSESSORAMEnto SAORISEFAZ

Orgamento

Carfla Rosane da Silva

Adyneia Campes  Aradjo

adynelasilva@selaz mLgoy. br
Silva (SEAF, EMPAER) ) @ g

(65) 3617 - 2291

Rodrigues (SEDEC, ecailarodrigues@setaz mt.gov b (65) 3617 - 2291
METAMAT)

Lilian  Micolina  Ahes

{JUCEMAT, IPEM, lilian.alvesieefaz migov.be {65} 3617 - 2291
INDEA, MTGAS)

Coordenagio Setorial Unidade Setorial

Eixo
AMBIENTAL

Estratégico
Coordenaciio do Eixo
(Composicio: SEMA)

sobre

ASSEssOramento SEM PEPRISEPLAG

Planejanerits

sobre

ASSESSORAMENTD SISOTISAPGPRISERLAG

Indicadores

Pauly Henrigue Ribeiio

Coelho da Cruz paulocnz dseplag. mLgov_br

Debora Pinheiro da Silva

debarali _int.gov b
Lima ralimaghseplag. mt.gov. br

Rafael Albertoni Mazelo  rafaelmazeto@seplag. mi.goy br

sobre

ASSESSOraments
SAORISEFAZ

Orgamento

Coordenacio Setorial Unidade Setorial

CUTROS PODERES

(Composicio: T2, AL, Coordenaglio do Eixo

PG, OFP, TCE)

sobre

ASSEssOramento SEM PEPRISEPLAG

Planejamenio

sobre

ASSESSORAMENTD SISOTISAPGPRISERLAG

Indicadores

Pauly Henrigue Ribeiio

Coelho da Cruz paulociz dseplag. mLgov_br

Debora Pinheiro da Sikva

deborali _int.gov. b
Lima ralimaghseplag. mt.gov. br

MGERArea
Plamejamento Setorial

de

{E
MNCAGE/SAPGPPISEPLAG Suzana L. do Carma suzanacarmoi@seplag migevbe 3
3
Anaclela Seares  Pereira .
) anackladiasi@seplag.mi.gow.br 65) 3613-3242 / 3297 / 3286
Dias {SEMA) seplagmt.go (63)
Elizngela Regina Santos )
xﬂ?;g rd elizangelaxavier@seplagmigov.br (65) 3613-3223
(65) 3613-3223
(65) 3613-3223
(65) 3613-3223
Adyneia  Cam Arall o
SiI:a pos madynela_ml-.'a@sefaz.mgw.br (B5) 3617 - 2291
MGERArea de
Plamejamento Setorial
{E
NCAGE/SAPGPPISEPLAG Umbeling C. Meves umbelinoneves@se plag.migow.be 31
3

Gerusa Andréla Moretio

lia lagy. migov_br
(T1, AL, PGJ, DFP, TCE) o oamore @seplag.mt.gov

(B5) 3613-3242 f 32587

Elizdngela Regina Santos

) elizangelaxavier@seplagmigov.br (65) 3613-3223
Xavier iang Eseplag.mLg (65)

(65) 3613-3223

{65) 3613-3223



Ratael Albertonl Mazeto  rafaelmazets@seplag. mt.gov.br (65) 3613-3223

Assessoramento  sobre Fatiuscia Guimaries
SAORISEFAZ katiuscia yamackaidsefaz migov.br (65) 3617- 2291

Orcamento Yamaoka

) ) ) MGER/Area e
Coorde Setarial Unidade Setorial . . - .
nacéio Planejamento Setorial

Obs. estruluias ransversais podem ser adotadas ao [ongo do processo.

Matas:

(1) SAPGPP: Secretaria Adjunta de Planejamento & Gestio de Politicas Plblicas,

(2) SFMA: Superintendéncia de Formulagio, Monitoramento e Avaliaciio,

(3] MCAGE: Nideo Central de Apolo 4 Gestio Estraidgica

(4) SIS0T: Superintendéncia de Informagdes Socioecondmicas e Ordenamenio Territonal;
(51 SAOR: Secretaria Adjunta do Orgamenio Estadual;

(6) SUSE: Superintendéncia de Orgamento Estadual;

(71 UDMO: Unidade de Desenvohamento de Megdcio do Orgamento

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jdlio Domingos de Campos - Centro Palitico Administrative | CEP 78050-970 | Culabd, MT

[ Codigo de autenticacio: dbScdesl

Consulte a autenticidade do codigo acima em hitpshomolog.iomatmtgoy brilegelacacidianio oficialiconsultar
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