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PORTARIA N2 161/2016/G5/SEDUC/MT.

Institui o Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagdgica (PEIP), o Projete de Formacdoe Continua dos Profissionais Técnicos e
Apoio Administrativos Educacionais (PROFTAAE) e cria o Nicleo de Desenvaolvimento Profissional na Escola (NDPE) & da outras
orientagdes.

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCACAO, ESPORTE E LAZER, no uso de suas atribuicdes legais e;

Considerando o disposto no paragrafo dnico do art. 22, art. 37 e 38 da Lei Complementar n2 50, de 12 de outubro de 1998 e
suas atualizacoes;

RESOLWE:

Art. 12 Instituir o Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagdgica (PEIP), o Projeto de Formacdo Continua dos Profissionais
Técnicos & Apolo Administratives Educacionais (PROFTAAE), como projetos experimentais da Politica de Formacao e
Desenvolvimento Profissional dos Profissionails da Educacdo Basica do Estado de Mato Grosso, € o Nicleo de Desenvelvimento
Profissional na Escola (NDPE), conforme previsto nesta Portaria & no Anexo Unico.

Art. 22 Cabe & Superintendéncia de Formacdo dos Profissionais da Educacio Basica - SUFP/SEDUC-MT elaborar, implementar,
executar & avaliar a Politica de Formagdo e Desenvolvimento Profissional dos Profissionals da Educacdo Basica de Mato
Grosso, seus Programas e Projetos, bem como articular e firmar parcerias com instituicdes plblicas ou privadas de ensino
superior ou de pesquisa cientifica, bem como parcerias com os municipios, estados ou a unido, para melhor alcancar as metas
da Politica e qualificar a Escola Basica.

Art. 32 Os estudos de que tratardo os projetos citados no art. 12 desta portaria serdo realizados no Nucleo de Desenvolvimento
Profissional na Escola-NDPE.

§ 12 O Nuclen de Desenvolvimento Profissional na Escola - WDPE & uma célula escolar dinamica cuja finalidade & o
desenvolvimento de estudos formativos, pesquisas, projetos de intervencao pedagogica, projetos socioeducativos ou culturais
de carater educative a serem previstos na Politica de Formacdo e Desenvolvimento Profissional dos Profissionals da Educacio
Basica do Estado de Mato Grosso e contemplados no Projeto Politico Pedagdgico da Escola, ou articulados pela SEDUC-MT e
MEC (Unido).

g 22 Os estudos, as pesquisas e os projetos de intervencdo pedagogica deverdo ter foco na analise de necessidades de
aprendizagem dos estudantes, para superar as dificuldades diagnosticadas ou potencializar a aprendizagem discente,
permitindo, por outro lado, a aprendizagem profissional docente,

§ 3% O NDPE sera coordenado pelo Coordenador Pedagdgico da Escola.
§ 40 Caber3 a cada Escola destinar espaco especifico e condicdes estruturais para o funcionamento do NDPE.

§ 57 0 instrumento legal que instituird a Politica de Formacdo e Desenvolvimente Profissional dos Profissionais da Educacdo
Basica de Mato Grosso disciplinara de forma mais especifica o NDPE.

§ 62 O Projeto Sala de Educador sera substituido pelo NDPE, a partir da data da publicacao dessa Portaria.

Art. 42 O PEIP devera ser executado por docentes em regéncia, professor articulador e professor do laboratario de
aprendizagem que fardo a intervencado junto aos estudantes & o PROFTAAE devera ser executado por Técnicos administrativos
Educacionais & Apoio Administrativo Educacional-AAE.

§ 1% Deverao participar dos estudos do PEIP docentes em regéncia, professor articulador, professor do laboratdrio de
aprendizagem, professor integrador, coordenador pedagdgice e coordenader de area, e do PROFTAAE os Tecnicos
Administrativos Educacionais (TAE) e Apoio Administrativo Educacional (AAE) & o Diretor escolar.

§ 20 O PEIP deverd ser coordenado pelo coordenador pedagogico e o PROFTAAE pelo diretor da escola.

Art.52 Considera-se, no ambito desta Portaria e da Politica de Formacgdo e Desenvolvimento Profissional dos Profissionais da
Educacao Basica de Mato Grosso a ser instituida em Lei especifica, & Formagdo Continua e o Desenvolvimento Profissional
como dois enfogues complementares do campo de conhecimento e saber denominado Educacdo Permanente.

§ 1% Entende-se por Formacdo Continua aguela que tem sido realizada pelas instituictes formadoras (escolas de formacao,
centros de formacao, centros de professor, Instituigdes de Ensino Superior), por agentes de formacdo (formadores externos a



escola como professores universitarios e agentes especializados e internos como professores formadores da educacio basica),
ofertada na modalidade de cursos, oficinas, seminarios, supervisdo, ciclo de estudos, palestras, workshop, etc. e nos aspectos
organizacienais como processos de certificacdo de acdes, financiamento, entre outros.

§ 2?2 Entende-se por Desenvolvimento Profissional aguela focada nos processos de |levantamento de necessidades de
aprendizagem, nas superacdo das dificuldades de aprendizagem, na potencializacdo da aprendizagem, na participacdo dos
professores na definicdo da acdo de intervencdo pedagdgica, nos conteddos concretos a serem apreendidos (novos
conhecimentos, novas capacidades, competéncias e habilidades), nos contextos da aprendizagem (formagdo centrada na
escola), na relevancia da formacdo centrada nas praticas pedagogicas, no impacto na aprendizagem dos estudantes e na
aprendizagem profissional. © Desenvolvimento Profissional € um processo continuo e dindmico veltado para a melhoria das
praticas profissionais, com vistas a promover mudancas educativas em beneficios da aprendizagem dos estudantes,
aprendizagem profissional & da comunidade escolar. Ndo & um processo de enriquecimento pessoal somente, mas pessoal,
profissional e institucional. Ele, pressupde a procura de coenhecimento profissional pratico sobre a questio central da relacao
entre aprendizagem profissional docente e aprendizagem discente, centrando-se no contexto profissional. E um processo de
medio & longo prazo, que integra os diferentes tipos de acoes, oportunidades e experiéncias, plangjadas sistematicamente, de
forma a promover o crescimento e desenvolvimento profissional dos docentes, dos estudantes, dos demals profissionals da
educacdo e da Escola ou organizacao educacional.

Art. 62 Os Projetos de gue trata esta Portaria ser8c monitorados e avaliados pela Superintendéncia de Formacao dos
Profissionais da Educacdo Basica - SUFP, em parcerias com as unidades vinculadas & SUFP (Cefapros).

Paragrafo dnico. Entende-se por monitoramento o conjunto de agdes de gestdo de planos, programas e projetos, baseado no
processo de coleta, sistematizacao, registro, descricdo, analise & de interpretacao de dados, gue permite conhecer de forma
concreta como e em gue medida as agbes planejadas ccorrem, visando alcancar os objetivos propostos e o conhecimento do
processo de execucdo, de modo a replanejar quande necessario e a contextualizar e explicar os resultados obtidos.

Art. 72 A participacdo dos Projetos de que trata esta Portaria sera certificada pela escola e chancelada pelo Cefapro.
Art. 82 Esta Portaria entrara em vigor na data de sua publicacdo revogando-se as disposicées em contrario.
Cuiaba-MT, 12 de abril de 2016.

iOriginal assinado)

PERMINIO PINTO FILHO

Secretario de Estado de Educacdo, Esporte e Lazer

ANEXO UNICO

Orientative para Formacdo e Desenvolvimento Profissional na Escola

2016

INTRODUCAO

A reorganizacdo das Politicas Educacionais do Estado de Matoe Grosso, com a insercdo da Avaliacdoe Diagndstica do Ensing
Plblico Estadual (ADEPE-MT) & do Programa de Gestdo para Resultados em Educacio, dentre outros, esta sendo determinante
para as orientacdes relativas a elaboragao e efetivacéo do Projeto de Estudo e Intervencao Pedagogica-PEIP, o qual se constitui
em instrumento de planejamento das agdes de formacio e desenvolvimento profissional nas escelas da rede pdblica estadual
de ensino de Mato Grosso.

Messe sentido, orientamos gue, ne momento de elaboragdo do PEIP, os profissionais da Escola facam um estudo criterioso
sobre os resultados das avaliacdes externas e internas gue dio indicativos sobre a proficiéncia dos estudantes, utilizando-os
como elementos de diagnastico para rever o plangjamento das acdes pedagdgicas na escola com o fim de assegurar o direito a
educacao, conforme previsto nos art. 205 & 208 da Constituicao (1988), nos art. 2 e 4 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio
(LDB, 1996) & nos Planos Nacional & Estadual de Educacdo.

Em relacdo a Avaliacdo, neste ano, a Secretaria de Estado de Educacao, Esporte e Lazer (Seduc-MT), em parceria com o Centro
de Politicas Publicas e Awvaliacdo da Educacdo- CAEd/Universidade Federal de |uiz de Fora desencadeou a Avaliacdo
Diagndstica do Ensing Publico Estadual de Mato Grosso (ADEPE-MT) come acdo estratégica, que objetiva produzir e disseminar
informacgoes que subsidiem a reflexdo do professor sobre a sua pratica pedagogica, as necessidades de aprendizagem dos
estudantes e proporcionar aos gestores dados para a formulacdo, o monitoramento & a reformulacdo de politicas
educacionais.

Concernente s avaliactes internas, elas oportunizam aos profissionais da educacdo o clhar mais proximo das necessidades
educativas dos estudantes, tendo em vista gue as gquestdes podem ser plansjadas, considerando a proposta curricular da
escola, as metas elaboradas no Projeto Politico Pedagdgico e assumidas como compromisse coletive para garantir a



aprendizagem.

Portanto, trazer os resultados dessas avaliacBes para analise no tempo da hora atividade destinado a formacéo e
desenvolvimento profissional, como componente do diagnostico que impde a tomada de decisdes, principalmente gquando tais
resultados ndo se mostram satisfatdrios, € o desafio primeiro para tornar os momentos formatives em um estimulo &
gualificacao gue se da no contexto da profisséo.

As escolas que ndo estdo participando da ADEPE - MT, nessa etapa, orlentamos gue utilizem os resultados de outras avaliacdes
externas e os da avaliacio interna para planejar seu PEIP.

Meste Orientative, a Superintendéncia de Formagdoc dos Profissionals da Educacdo (Sufp), da Secretaria de Estado de
Educacao, Esporte & Lazer de Mato Grosso (Seduc-MT), apresenta as diretrizes para a elaboracdo & a execucdo de dois
Projetos no espaco da escola: Projeto de Estudo e Intervencdo Pedagogica - PEIP, para os docentes em regéncia, articulador,
coordenador de area, integrador, professor do laboratdrio de aprendizagem e coordenador pedagdgico e Projeto de Formacgao
Continua dos Profissionais Técnicos e Apoio Administrativos Educacionais (PROFTAAE) e diretor da escola, além dos critérios de
certificacao para os profissionais envolvidos.

PROJETO DE ESTUDO E INTERVENCAD PEDAGOGICA - PEIP

Um projeto de intervencio pedagogica deve permitir analisar problemas, situactes e acontecimentos em um determinado
contexto de ensino e aprendizagem. No caso do Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagodgica proposto o seu objetivo & utilizar
os resultades das avaliagdes externas e internas come indicadores das necessidades de aprendizagens e assim, identificar os
problemas a serem resolvidos para melhoria das praticas profissionals e da proficiéncia.  Enguante sdo desenvolvidas
atividades de intervencado entre os estudantes em sala de aula, pode-se investigar as melhores estratégias de aprendizagem
para cada um deles.

Segundo Villas Boas (2010, p. 33-34), os principios da intervencao e da investigacdo promovem a pratica da inovacdo, por
possibilitar a identificacdo das necessidades de aprendizagens que requerem intervencdo. Para que tudo isso ocorra, o projeto
tern carater coletive e integradoer. O interesse comum dos que dele participam € oportunizar aprendizagens.

Uma das caracteristicas da intervencdo, apresentada por Veiga (2006, p. 74) & a resolugdo de problemas, que possibilita a
analise, a interpretacdo e a critica por parte dos gue atuam no projeto de intervencdo. Velga ainda salienta que nele ainda
estio presentes as "dimensides pedagdgica, criativa e lddica, tornando a sala de aula sindnimo de alegria, de curiosidade e de
construcao coletiva®, propiciando um ambiente mais efetivo & aprendizagem.

DO ESTUDO COLETNG QUE SUBSIDIA A ELABORACAD DO PEIP

O Projeto de Estude e Intervencdo Pedagogica contemplara acoes distintas, mas complementares, realizadas em duas etapas.
Ma primeira etapa, sera realizado um estude coletive com tematicas propostas, que abrangera o | Semestre letivo. A segunda
etapa sera desenvelvida no Il semestre letivo, quando serdo realizadas actes de intervencdo e estudos especificos.

| Etapa do PEIP

A escola, sob a coordenagde do coordenador pedagodgico, devera elaborar para os docentes um cronograma de estudos
coletivos com as seguintes termnaticas propostas:

Projeto de Intervencao
Algumas referéncias:

CORTESAD, L. Projecto, interface de expectativa e de intervengdo. In: LEITE, E.; MALPIQUE M.; DOS SANTOS, M. R. Trabalho de
projecto, vol.2, 3.2 ed. Porto: Afrontamento, 1993.

LEGRAND, L. A pedagogia do projecto. In: LEITE, E.; MALPIQUE M.: DOS SANTOS, M. R. Trabalho de projecto, vol.2, 3.2 ed. Porto:
Afrontamento, 1993,

VEIGA, I. P. A. Projeto de acdo didatica: Uma técnica de ensino para inovar a sala de aula. In: VEIGA, I. B A_ (org.). Técnicas de
ensino: Novos tempos, novas configuracées. Campinas: Papirus, p. 63-84, 2006,

VILLAS BOAS, B. M. de F. Projeto de intervencdo na escola: Mantendo as aprendizagens em dia. Campinas, SP: Papirus, 2010.
(Colecdo Magistério: Formacdo e Trabalho Pedagogico)

Pesquisa-agao
Algumas referéncias

ABDALLA, M. de F. B. A pesquisa-acdo na analise do trabalho docente. VI Seminario Redestrado - Regulacdo Educacional e
Trabalhe Docente, 06 e 07 de novembro de 2006, UER] - Rio de Janeiro. Disponivel em
=www.fae.ufmg.brfestradofed_viseminario/...3/a_pesquisa_acao.doc>=. Acesso em: 24/2/2016.



THIOLLENT, M. Metodologia da pesquisa-acdo. 18 ed. S&o Paulo: Cortez, 2011.

TRIPP, D. Pesguisa-acdo: uma intreducdo metodoldgica. Revista Educacdo e Pesquisa. 580 Paulo, v. 31, p. 443-466, set. 2005.
Disponivel em: <http:fwww.scielo.brfpdfiep/iv31n3/a09v31ln3 pdfi=. Acesso em: 09/01/2016,

Avaliacao Educacional
Algumas referéncias

CARVALHO, Rosenei Bairros de Freitas. Avaliacdo para a aprendizagem: a articulacdo entre ensino, aprendizagem e avaliacio:
(Mato Grosso-Brasil). Tese de doutorado, Instituto de Educacao da Universidade de Lisboa, Lisboa, 2014,

FERMANDES, D. (org.). Avaliacdo em educacdo: olhares sobre uma pratica social inconternavel. Pinhais: Editora Melo, 2011,
FREITAS, L. C. de et al. Avaliacdo educacional: caminhando pela contramao. Petropolis: Vozes, 2009,
HOFFMANN, |. © jogo do contrario em avaliagdo. Porto Alegre: Mediagio, 2005.

. Avaliar para promover: as setas do caminho. Porto Alegre: Mediagdo, 2001.

SILVA, |. F. da; HOFFMANN, |.; ESTEBAN. M. T. {orgs.). Praticas avaliativas e aprendizagens significativas em diferentes areas
do curriculo. Porto Alegre: Mediacao, 2003.

iAs referéncias para estudos das tematicas tanto sugeridas quante as gue decorrerem do diagndstico das necessidades de
aprendizagem, devem ser adguiridas pela Escola ou pelo Cefapro, previsto no PPP ou PPDC).

Ao final desses encontros de foermagdo e desenvolvimento profissional & importante que os docentes sejam capazes de
compreender e responder de forma critica e proativa, com base nas referéncias estudadas, nas praticas de avaliactes que tém
sido feitas e nas necessidades de aprendizagens diagnosticadas dos estudantes (resultado das avaliacoes), &s seguintes
guestdes, que servem como reflexdes iniciais:

D O gue € avaliacdo educacional? Para que serve? Quals formas de avaliacdo estdo presentes nas praticas avaliativas
da escola? Como avaliar para favorecer os processos de aprendizagem? Como avaliar para diagnosticar o desenvolvimento da
aprendizagem do estudante?

D O gue & pesguisa-acao? Para gue serve? Como se faz?
D O gue & projeto de intervencao pedagdgica? Para que serve? Como se faz?
O & avaliacdo educacional, a pesguisa-acao e o projeto de intervencdo podem contribuir para a melhoria da educacio?

Por qué? Como?

0 estudo das tematicas supracitadas visa subsidiar a elaboracdo do Projeto de Estudo e Intervencdo Pedagogica a ser
produzido a partir da analise dos resultados da ADEPE-MT, assim como as advindas das avaliacdes internas de todas as
disciplinas do curriculo (para as escolas que participaram do processo), das avaliagbes internas e do diagnostico das
necessidades formativas. Para as escolas que ndo participaram da ADEPE-MT, a escrita do Projeto de Estude e Intervencao
Pedagdgica serd feita a partir dos resultados de outras avaliagbes externas (IDEB, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, ANA,
EMEM, dentre outras) e das avaliages internas.

Cada escola ird elaborar o seu PEIP, a fim de atender as necessidades de aprendizagem dos estudantes. Esse PEIP sera
composto de trés macro agbes, a saber: 1)- Aco 1 - Estudos Gerals (ocorrerd no 12 semestres, temas: Avaliacdo Educacional,
Projeto de Intervengdo Pedagdgica e Pesquisa-Acdo); 2)- Acdo 2 - Planejamento da Intervencao Pedagogica (12 semestre); 3)-
Acdo 3 - Intervencao (na regéncia), Estudos Especificos e Socializacdo (ocorrera no 22 semestre).

Os professores de Lingua Portuguesa & Matematica terdo na ADEPE-MT & em outras avaliagbes externas e internas subsidios
para a elaboracdo dos projetos de intervencdo que deverdo fazer para promover as aprendizagens dos estudantes. Os
professores das demais disciplinas irdo se utilizar das avaliagbes externas (IDEB, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL, ANA,
EMEM, dentre outras) e das avaliacdes internas para identificar o desempenho de seus estudantes e a partir disso, levantar as
necessidades de aprendizagem deles para entdo definir as intervencoes que serdo feitas por eles. Esses professores também
deverdo expor em seus procedimentos de intervengao formas de contribuir com o desenvelvimento de habilidades de leitura e
escrita desses estudantes, necessarias em todas as disciplinas; por isso € importante gue a eguipe gestora e todos os
professores da escola participem do momente de analise dos resultados da ADEPE-MT e das demais avaliagdes internas e
externas que forem analisadas pela escola.

Il Etapa

Ma segunda etapa, que compreenderd o Il semestre letivo, a formacdo e o desenvolvimento profissional estardo voltados para
a execucdo do PEIP & PROFTAAE. Momento em gue o professor ird fazer os estudos necessarios e sua articulacdo com o
planejamento e aplicacdo do conhecimento em sala de aula. Entendemos gue no PEIP, "a funcdo do professor & criar



condicdes para gue o aluno possa exercer a sua acdo de aprender participando de situacdes que favorecam isso” (WEISZ,
2003, p. 22), e suas necessidades de aprendizagens, decorrentes da defasagem de conhecimento, ou de aprendizagens do
conhecimento construido, a serem potencializadas.

Nesse sentido, a escola “[...] tem uma tripla funcdo: levar os alunos a aprender a aprender, dar-lhes os fundamentos
académicos [cientificos, tecnoldgicos e socioculturais] e, sem perda de tempo, equalizar as enormes diferencas no repertério
de conhecimentos com gue eles chegam” (WEISZ, 2003, p. 36). Assim, todas as agdes da escola ndo devemn perder de vista o
conhecimento necessario para fazer com gue todos os estudantes avancem no processo de aprendizagem (4 horas semanais).

Lembramos que a elaboragdo do PEIP serd no tempo da hora atividade, destinado & formacao e desenvolvimento profissional.

Respeitando &s particularidades das Unidades Escolares, fica a critério de cada escola, incluir ou ndo, no PEIP, objetos de
aprendizagem de programas externos (federais, internacionalis, dentre outros), desde gue haja um planejamento prévio, com a
participacdo do Cefapro, em consonancia com a Politica do Estado. As escolas gue ja estdo com os Programas ou Projetos
Federais incluidos, deverdo avaliar sua continuidade dentro da carga horaria de formagdo e desenvolvimento profissional,
desde gue permitam o alcance dos objetives propostes ne PEIP. Lembrando gue a énfase deve ser dada a intervencéo
pedagogica.

Ma analise dos resultados da ADEPE-MT, uma vez que os testes de desempenho sdo neminais, os docentes poderdo levantar
guais as necessidades de aprendizagens de cada estudante em Lingua Portuguesa e Matematica, sem expor a individualidade
do estudante em conformidade com a ética profissional e legislacdo aplicavel. Diante das informacoes apresentadas no
levantamento, poderdo definir que tematicas relativas a essas necessidades poderdo ser objeto de estudo de todos os
profissionais de ensino no PEIP,

Para as escolas e turmas que ndo estio participando da ADEPE-MT, ¢ processo sera o mesmo, embora, as bases de observacdo
sejam as avaliagbes externas e internas. Desse modo, devem contemplar:

- 0s resultados das avaliactes externas (SAEB, ANA, PROVA BRASIL, PROVINHA BRASIL etc.) e internas (PPP, atas de resultadaos
finais, relatdrios descritives (objetivas de Aprendizagem da Avaliacdo Sistémica-SigEduca), dentre outros) gue apontam para
as necessidades de aprendizagem em todas as disciplinas/areas do conhecimento e para as tematicas que subsidiarao tedrica
e metodologicamente as intervencoes pedagdgicas;

- o diagndstico sistematizado de necessidades de aprendizagem dos estudantes, por exemplo, a partir do portfalio, do caderno
de campo, gue os docentes utilizam para observar o desempenho dos estudantes no cotidiano das aulas, gue subsidiara a
construcao e a execucdo do PEIP.

O PEIP esta sendo proposto também com o objetivo de possibilitar aos docentes - ao estarem com as informacées e andlise das
necessidades de aprendizagens dos alunos - criarem condigdes para garantir o "direito de aprender” de todos.

DO PROCESSO DE CONSTRUCAD E EXECUCAO DO PEIP
1.2 momento do processo

13.04.2016 a 20.04.2016 Etapa de aquisicdo e compilacdo das referéncias, estudos das tematicas propostas, elaboracio e
envio do cronograma de estudos ao Cefapro. O cronograma dos estudos deve ser organizado coletivamente, obedecendo &
carga horaria de 04 (guatro) horas atividade semanal (para os docentes) distribuidas no percurso do ano letivo, considerando
gue a formacao & um processo continuo e deve acontecer, semanalmente, nesse periodo, sendo computada a carga horaria de
acordo com os encaminhamentos deste Orientativo e o calendario escolar.

26.04.2016 a 03.06.2016 Etapa de estudo - a escola pode organizar os dias e horarios de estudos conforme decisdo coletiva,
desde que seja observado o cumprimento das 04 (guatro) horas semanals. Nessas quatros horas destinadas ao estudo das
ternaticas propostas nesse orientativo, para o | semestre, os docentes deverdo discutir o texto em leitura, fazer o registro
reflexive individual & socializar os apontamentos, as observacdes & os pontos a serem aprofundados.

A socializacdo deve ser organizada pelo coordenador pedagdgico ou mediador de estudos com tempo maximo de 30 (trinta)
minutos, no inicio de cada encontro, para compartilhar as reflexdes e registros realizados no encontro anterior. Em cada
encontro podem ser selecionados dois professores para esta atividade, para dar dinamicidade aocs trabalhos. Os demals
profissionais contribuem oralmente com as discussbes.

O registro reflexivo individual tem como finalidade potencializar as discussdes, fortalecer o processo de formacio e
desenvolvimento profissional docente. Esse registro deve ser redigido considerando uma das sugestdes abaixo.

Quadro de Reqgistro Reflexivo

Texto estudado: GARCIA, C. M. Formacao de Professores para uma mudanca educativa: Porto: Porto editora, 1999, (Fonte das
ideias descritas na tabela).



Exemplo 1
(Técnica para
estudo - esse &
apenas um
exemple de um SUBMODELOS
texto estudado).

MODELOS/

ABORDAGEMNS

Desenvolvimento
Profissional dos Formacdo continua
Professores

DEFINICAO/ CARACTERIZACAD [

. Discussdes/icomentarios
ESTRATEGIAS

COMNCEPCAO

Nesse texto ]
desenvolvimento
profissional de

professores aparece na
condicdo de modelo,
mas também de
submodelo.  Além  do
mais € entendido ora
como formacao
continua ou educacao
em servico, o gue de
fatorepresenta uma
falta de consisténcia
nas classificactes
descritas.

. - relacdo dos resultados
) [...] & actividade de
[...] formacao continua de ) da formacdo e do
desenvolvimento )
professores como  toda . desenvolvimento
. profissional nao .
"actividade que o professor profissional com o
¢ . afecta  apenas i
em exercicio realiza com uma desenvolvimento do
) professor, mas todos
finalidade formativa - tanto de plano de aula;
., agqguele scom
desenvolvimento  profissional .
responsabilidade ou. gque apontamentos

C o m o pessoal, .
implicacéo Noypcé faz sobre a

individualmente ou em grupo - aperfeicoamento  da o
para um desempenho mais " contribuicao dos

T escola, guer sejam

eficaz das suas tarefas actuais a9 1aMM estudos dos temas para

administradores, lidar com as
OoU Que O preparem para o supervisores -
desempenho  de  novas o er dificuldades de
tarefas"  (Garcia  Alvarez, pefsual e ;pnin qetc aprendizagens
1987, p. 23 apud Garcia, p. . - apresentadas pelos
136) {Garcia, 1999, p. alunos?

. 137).

- Em quais aspectos a
tematica de estudo
auxilia a resolver os
problemas encontrados
na pratica docente?

- Descricao das
dificuldades e  dos
avancos  encontrados
n 0 processo de
formacao,
desenvolvimento
profissional.

- Importante destacar o
que precisa ser
aprofundado.

[...] actividade de



Educacdo em
servico

Reciclagem

Desenvolvimento
profissional

supervisores, inspectores,
guer pessoal de apoio, etc. (p.
137).
Exemplo 2 (Sintese de um estudo realizado)
Conceito Definicdo Aplicacao
Conjunte  de  procedimentos, logicamente Todas as areas de

coerentes, que deverm ser usados na execuclo de conhecimento. Cada
determinadas  atividades  sistematizadas  para area

alcancar objetivos almejados. Os métodos sao Conhecimento
conjuntos de téchicas pelo que s&o POSSUI seus metodos

Método

"[...] a educacdoem servico desenvolvimento  profissional
das professores {ougque um professor  realize
desenvolvimento de izoladamente ou  com outros
professores, educacdo professores  depols de  ter
continua, desenvelvimento recebide o seu  certificado
profissional). (Edelfelt g inicial de professor, e depois
|ohson, 1975:5 apud Garcia, d& comecar a sua  pratica

1999, p.136). profissional” [Edelfelt e
Johson, 1975:5 apud Garcia,
1999, p.136).

[.] uma acidoc de treino
intensivo, necessario no caso
de crise de qualificacdo, que

[...] a reciclagem "& um ocorre quando o
aspecto especifico do conhecimento que o professor
aperfeicoamento de tem de uma matéria se torna
professores. [...] " subitamente obsoleto, ou

(Landsheere, 1987: 744 apud guando se reconhece gue

Garcia, 1999, p. 136 e 137). existe uma lacuna critica na
formacao de professores
{Landsheere, 1987: 744 apud
Garcia, 1999, p. 136 & 137).

[...] 0 desenvolvimento
profissional  pressupde  [..]
uma abordagem na formacio
de professores que, valorize o
sel caracter contextual

"

[...] o conceito de organizacional e orientado
desenvolvimento profissional para a mudanga. p. 137
de rofessores, ois )

P P [...] 0 desenvolvimento

entendemos que se adapta a
concepcdo gue temos vinde a
adoptar do professor como

profissional do ensino. Assim, }
, questionamento e busca de

profissional concretiza-se
como uma atitude
permanente de pesquisa, de

o conceito "desenvolvimento' solucdes. (p. 137)
olugdes. (p.

tern uma conotagde de & P

evolugdo e continuidade quep a actividade de

nos  parece  superar & desenvolvimento  profissional

trad|L‘iDI‘IE| juﬁtapﬂﬁiﬁﬁﬂ EI‘IEI‘E ngu afecta apenag [a] prﬂfegsur

formacaoinicial Emas todos  aqueles com
aperfeicoamento dos responsabilidade au
professores. (p. 137) implicacio no

aperfeicoamento da escola,
quer  sejam administradores,

Analise e observacdes criticas

Trata-se de uma definicdo geral, de gue se
gxtrai as especificidades, conformes a area
de conhecimento, 0s métodos podem ser
d e investigacdo cientifica ou tecnolégica,



operacionalizados. especificos, de ensino, de avaliacao, etc.

2.2 momento do processo

18.05.2016 a 19.05.2016 - Formacdo dos Professores formadores de Portugués, Matematica e Pedagogia sobre o "uso dos
resultados da avaliacdo”™ com o CAEd/UF)F-NAIADE/SUFP/SEDUC.

31.05.2016 a 02.06.2016 - Formacao dos Professores Formadores dos Cefapros sobre Avaliacdo Educacional, Projeto de
Intervencéo Pedagogica, Pesquisa-Acao.

06.06.2016 a 10.06.2016 - Formacao dos Coordenadores Pedagdgicos pelo Cefapro.

13.06.2016 a 24.06.2016 - Elaboracao dos Subprojeto de Intervencao por disciplinas e Estudo especificos para atender as
necessidades de aprendizagens diagnosticadas:

- Cada professor elabora as acdes de interveng&o de sua disciplina a partir da analise dos resultados das avaliactes externas e
internas, com a finalidade de promover a superacdc das dificuldades e de potencializar as aprendizagens de todos os
estudantes. (A execucdo das acdes de intervencao deve ocorrer no periodo de regéncia docente momento de articular a
aprendizagem da formacdo com o desenvolvimento profissional (praticas pedagogicas em sala de aula));

- 0s professores de cada disciplina reldnem-se para o plangjamento de suas aches de intervencdo & organizam cronograma de
estudos especificos com as tematicas comuns &s suas necessidades de aprendizagens, a fim de realizar as intervencoes. O
estudo destas tematicas acontecerd semanalmente, no periodo das 4 (quatro) horas, destinado as horas atividades, Nesses
momentos os docentes fardo estudo, reflexdo, registros reflexivos, proposicdes e avaliagdo dos estudos;

- & socializacdo das intervencdes ccorrera preferencialmente, uma vez por més, no periodo das 4 (guatro) horas destinado as
horas atividades, com todos os docentes da escola, sob a mediacao do coordenador pedagdgico. Nesse encontro mensal, os
docentes devero socializar como estd o desenvolvimento das agbes de intervencao pedagdgica, gue resultados tém
alcancado e gquais foram as estratégias de planegjamento utilizadas para atender as necessidades de aprendizagens
diagnosticadas e como estd o desempenho dos estudantes,

25.06.2016 a 26.06.2016 - Encaminhamento do PEIP ao Cefapro. O PEIP a ser encaminhado para o Cefapro devera apresentar
a seguinte estrutura:

ESTRUTURA po Projeto de Estudo e Intervencio Pedagdgica
PROJETO DE ESTUDO E Nome da Escola:
INTERVENCAD '
PEDAGOGICA - PEIP Mome do Coordenador Pedagagico:
Identificacao Mome do Diretor Escolar
Fazer apresentacdo do PEIP de forma geral, descrever gual a sua composicao,
Introducio destacando que o seu enfogue sera o estudo e o desenvolvimento de acoes de
intervencdo para atender as necessidades de aprendizagens dos professores e dos
estudantes. (No maximo 1 pagina).
Justificar a relevancia do PEIP para a formacdo e o desenvolvimento profissional com
Justificativa vistas a melhoria das aprendizagens dos estudantes e professores. (Mo maximo 2

paginas).

Descrever de uma forma genérica o gue se pretende com o PEIP. O objetivo deve ser

Objetivo Geral : . .
descrito com o verbo no infinitiva), No maximo um paragrafo.

ACAD 1 - ESTUDODS
GERAIS

Descrever o gque se pretende ou gue sera estudado de forma concreta acerca de cada

Objetivos Especificos . . . .
Jetivas Especiico tematica de estudos do PEIP. O objetive deve ser descrito com o verbo no infinitiva).

Esse cronograma deve apresentar as datas e as tematicas propostas para o estudo no

Cronograma de Estudos
12 semestre,



Participantes

ACAQ 2 -
PLAMEJAMENTO D
INTERVEMCAQ
PEDAGOGICA
Docente:
ldentificacao Disciplina:
Turmas:
Descrever agqui os preblemas gue precisam ser solucionados com os estudos e as
intervencdes pedagogicas;
Turmas a serem atendidas;
Exposicdo da andlise das necessidades de aprendizagens a superar e das aprendizagens
a serem potencializadas:
Determinacao de Identificar qual é o problema que indica necessidade de superagdo ou

Situacdes-Problemas potencializacao da aprendizagem dos estudantes.

0 Identificar quais estudantes necessitam de intervengo complementar para
superar as dificuldades de aprendizagens. Qual a necessidade de aprendizagem de
cada estudante a ser superada?

Identificar guais estudantes precisam peotencializar as aprendizagens gue possuem?
Qual a necessidade de aprendizagem de cada estudante a ser potencializada?

Indicar os objetivos concretos a serem alcancados com as aches de intervencdo

Objetivos Especificos o
pedagogica.

Apresentar de forma fundamentada a teoria educacional gue servird de base para

Fundamentacio Teorica .
alcancar os objetivos propostos.

Descrever gue metodes, técnicas e recursos serdo utilizados na intervencao pedagdgica
Metodos e Materiais para superacdo das necessidades de aprendizagens dos  estudantes  efou
potencializacdo das mesmas.

Cronograma de Esse cronograma deve apresentar as datas, e objetos de aprendizagem (habilidades,
Intervencao capacidades) gue servem de base para intervencao.

Listar as referéncias citadas no texto do PEIP e as utilizadas para a execugdoe das acdes

Referéncias ) - .
de intervencao, em conformidade com as Normas da ABNT.

ACAD 3 - INTERVENCAD,
ESTUDOS ESPECIFICOS
E SOCIALIZACAD

CROMNOGRAMA DE
ESTUDO ESPECIFICOS

Datas Tematicas especificas de estudo (por disciplina) Mediador



CROMNOGRAMA DE
SOCIALIZACAODAS

INTERVEMNCOES

Data Docentes e disciplinas Mediadoria)
Avaliacio Descrever como serdo avaliados internamente os estudos e a intervencéo.

Referéncias Listar as referéncias utilizadas no PEIP, em conformidade com as Normas da ABNT.

25.06.2016 a4 29.07.2016 - Devolutiva do PEIP pelo Cefapro encaminhando um Parecer para seu inicio.

Para dar inicio em 01.08.2016 as acdes de intervengio e estudos especificos, faz-se necessario Parecer Final expedido pelo
Cefapro. As escolas que ndo receberem o Parecer Final do Cefapro receberdo Parecer Parcial, sendo necessario realizar os
ajustes num prazo de 04 dias Oteis, a contar da data de recebimento do Parecer Parcial. Apds recebimento do PEIP com as
alteragbes propostas, o Cefapro, por sua vez, deve emitir o Parecer Final em no maximo 06 dias Uteis, a fim de que a escola dé
inicio as agdes de intervencio e estudos especificos.

3.2 momento do Processo

Para finalizar as atividades, as escolas poderdo realizar Seminario de Experiéncias de Intervengio Pedagdgicas, cuja carga
horaria deve ser de no minimo 04 (guatre) horas, organizada pelos Diretor da Escola, Coordenador Pedagogico com apolo, se
necessario for, dos Assessores Pedagogicos e Cefapro. Os profissionais administrativos tambem poderdo participar desse
mesmo momento de socializacdo, apresentado as experiéncias de formacdo e desenvolvimento profissional.

DA CARGA HORARIA

A carga horaria para formagde e desenvelvimente profissional € de 04 (quatro) horas semanals, previstas nas dez horas
atividades gue computam, com as 20 (vinte) horas da regéncia, a jornada de trabalho de 30 (trinta) horas semanals, em
conformidade com a Lei 050/1998. Por exemplo, se sdo guarenta semanas letivas, a carga horaria sera computada da seguinte
maneira:

40 = 4 = 160 (guarenta semanas letivas vezes quatro horas semanais sdo iguais a cento e sessenta horas anuais de formacao
e desenvolvimento profissional ).

Para efeito de certificacdo, serdo computadas as horas efetivamente cumpridas no PEIP com a formacdo e o desenvolvimento
profissional, de acordo com o cronograma elaborado pela escola com menitoramente do Cefapro.

D& CERTIFICACAD

Cabe & unidade escolar confeccionar os certificados da participacdo dos estudos e realizacao das intervencdes, gue deverao
ser assinados pelo diretor e secretario da Escola;

O Cefapro fara o chancelamento do Certificado do PEIP & do Projeto de Formagde Continua dos Profissionails Administrativos;

Serdo confeccionados pela unidade escolar e chancelados pelos Cefapros os certificados referentes ao cronograma de cada
escola até 31.10.2016.

As escolas deverdo enviar aos Cefapros, na primeira guinzena de novembro, os certificados com carga horaria efetivamente
cumprida pelo profissional, até 31/10/2016;

O Diretor da unidade escolar e o Coordenador Pedagogico da escola deverdo se engajar em um grupo de estudos e se
submeter aos mesmos critérios que os demalis participantes, exceto intervencdo pedagodgica, para o desenvolvimento da sua
profissionalidade. Esses profissionais serdo certificados como coordenadores de grupo: o diretor do grupo de TAE & AAE & o
coordenador pedagdgico do grupo de docentes.

A carga horaria referente ao més de novembro e dezembro deverd ser adicionada ao PEIP do ano seguinte. Em caso de
mudanca de escola pelo profissional da educacio, a coordenagio pedagogica deve emitir uma declaracdo constando a carga
horaria efetivamente cumprida pelo profissional no periodo de 31.10.2016 até o final do ano letivo;

O Cefapro fara a devolutiva dos certificados chancelados, na segunda guinzena de novembro, ou, em casos excepcionais,
guinze dias apos a entrega dos certificados ao Cefapro pela unidade escolar.

D05 RECUSOS FINANCEIROS



A Unidade Escolar deve prever recursos no PPP, conforme a Instrucdo Normativa do ano corrente, para garantir os materiais
ilivros, cadernos de registros, equipamentos etc.) necessarios & execucdo do PEIP & do Projeto de Formacgdo Continua dos
Profissionais Administrativos.

DO5 ATORES DA FORMACAD E DESENVOLMENTO PROFISSIONAL

Os atores da formacao e desenvolvimento profissional sao Professores, Diretor, Coordenador Pedagégico, Assessores
Pedagogicos, Profissionais Administrativos, Profissionais do Cefapro e Superintendéncia de Formacdo dos Profissionais da
Educacao (SUFP). No gue tange &s suas atribuicdes normatizadas, todos devemn colaborativamente:

- Atuar como mediadores da formacado continua e do desenvolvimenteo profissional;

- Promover o fluxo de comunicacao/informacao das acdes de formacgao no espaco entre Seduc-Cefapro-Assessoria-Escola-5ufp-
SAPE e vice-versa.

- Utilizar-se da formacdo e desenvolvimento profissional como meios para melhoerar o desenvolvimento pessoal, profissional,
institucional e garantir a aprendizagem dos estudantes;

- Promover o diadlogo entre os atores e os colaboradores;

- Promover a cultura tedrica e pratica de responsabilizacao.
Coordenador Pedagogico

Ler o Orientativo 2016, atentamente:;

Propiciar acesso ao Orientative do PEIP 2016 & PROFTAAE;

Organizar um momento de estudo, com as agdes de formacdo e desenvolvimento profissional na escola conforme Orientativo
e estratégias colaborativas;

Estabelecer coletivamente o dia e hora de execucdo do PEIP & do PROFTAAE;
Zelar pelo cumprimento da carga horaria;
Coordenar a elaboracio do PEIP e do Projeto de Formacdo Continua dos Profissionais Administrativos;

Coordenar a organizacioe do grupo de estudo das tematicas comuns e dos grupos de estudos de tematicas especificas (por
disciplinal;

Coordenar, com os docentes, a analise dos resultados da avaliacdo diagndstica (ADEPE-MT) e das demais avallacies externas
g internas para elaboracdo do diagndstico que subsidiara o PEIP:

Intermediar as dificuldades de ordem tedrico-praticas dos profissionais com apoio do Cefapro, solicitando orientacges efou
outras demandas formativas;

Incentivar a leitura antecipada do material a ser estudado, como atitude plausivel de cultura profissional;
Menitorar o cumprimento da carga horaria do PEIP.

Diretor da Escola

Ler o Orientativo 2016, atentamente;

Garantir espaco e condigdes necessarios para o desenvolvimento do PEIP e PROFTAAE;

Possibilitar, desde gue ndo prejudigue a rotina da escola, aos TAEs, AAEs e docentes a participacdo e realizacdo da formacdo e
desenvolvimento profissional, considerando o cumprimento da hora atividade na jornada de trabalho semanal:

Coordenar a organizacdo e execucdo do grupo de estudo do PROFTAAE, em parceria com mediador TAE ou AAE;

Colaborar com o desenvolvimento, socializacio de experiéncias e gestao de processos de intervencdo com foco na melhoria
das acdes educativas do PROFTAAE;

Zelar pelo cumprimento da carga horaria do PROFTAAE;
Assessor Pedagadgico
Ler o Orientativo 2016, atentamente;

Colaborar com a andlise dos dados das avaliacdes internas e externas de cada escola, de modo a verificar quais acdes de
planejamento administrativo as escolas estao realizando ou devem elaborar para melhorar a proficiéncia;



Colaborar com o Coordenador Pedagogico no levantamento de dados gue subsidiardo a analise do diagndstico das
necessidades formativas dos profissionais de cada escola;

Acompanhar se as acdes da gesto escolar estdo resultando na implementacao das politicas de educacdo;

Orientar a participacdo de todos os profissionais na formacéo e desenvolvimento profissional, de modo gue compreendam seu
papel nas agdes para a melhoria da educacio.

Professores das Escolas

Ler o Orientativo 2016, atentamente;

Contribuir na elaboracgo coletiva e colaborativa do PEIP:

Inserir-se no grupo de estudo de tematicas comuns e no grupo especifico de sua disciplina;
Estar presente na hora e local determinado para o desenvolvimento do PEIP;

Contribuir com o embasamento tedrico e metodoldgico diante das necessidades suscitadas peles diagndsticos, analises e
acoes de intervencies;

Utilizar os dados fornecidos pelos érgaos federais, estaduais & municipais (IDEB, ADEPE-MT, SIGA & outros) como apoio para o
diagnostice e tomadas de decisdo acerca de seu proprie processo formativo e intervencdes pedagdgicas no processo de
aprendizagem dos estudantes;

Solicitar ao coordenador pedagdgico apoio para acdes de formacio e desenvolvimento profissional, caso encontre dificuldades
tedrico-praticas:

Utilizar-se da formag8o como meio para melhorar o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional com vistas a
promocao da qualidade no processo de ensino e aprendizagem, bem como da propria profissionalidade;

Mos grupos de estudo de temas especificos, um dos professores assume a funcdo de mediador.
TAEs & AAES

A descricdo das atribuicdes desses atores, assim como as orientagdes guanto a organizacdo e desenvolvimento do PROFTAAE
estara neste Orientativo, no topico intitulado Projeto de Formac&o Continua dos Profissionais Técnicos e Apoio Administrativos
Educacionais.

Cefapro
Responsavel regional da implementacdo da politica de formacgdo e desenvolvimento profissional;
Orientar e colaborar com a elaboragdo, execucio e avaliacdo do PEIP & PROFTAAE;

Orientar e colaborar com a analise dos resultades das avaliagdes externas (ADEPE-MT, IDEB, PROVA BRASIL, PROVINHA
BRASIL, ANA, entre outras) e internas para a elaboragdo do diagndstico que subsidiara o PEIP e PROFTAAE;

Analisar e emitir parecer para inicio do PEIP & PROFTAAE;

Esclarecer acerca dos procedimentos metodoldgicos do PEIP:

Subsidiar as necessidades tedrico-metodoldgicas dos grupos de estudos e intervengao pedagdgica na Escola;
Orientar a pratica das avaliagdes diagnostica, formativa e somativa no PEIP;

Organizar as estratégias de moniteramento das acdes do PEIP;

Encaminhar & Superintendéncia de Formacao dos Profissionals da Educacdo Basica suas necessidades formativas, o PPDC e o
Flano de Acao Anual;

Elaborar relatdrio dos monitoramentos:
Chancelar os certificados do PEIP.
Superintendéncia de Formacao dos Profissionais da Educacdo Basica-SUFP/SAPE

Promover e administrar a Politica de Formacao e Desenvolvimento dos Profissionals da Educacdo Basica do Estado de Mato
Grosso;

Firmar parcerias com Instituicdes Formadoras nos ambitos federal, estadual & municipal das redes pdblica e privada;



Implementar mecanismos de moniteramento e de avaliagdo das acdes de formacao e desenvolvimento profissional dos
profissionais e do atendimento dos Cefapros;

Monitorar os mecanismos integrados para avaliacdo dos resultados dos indicadores educacionais da SEDUC;
Articular acoes de formacéo continua com as demais superintendéncias da SAPE/SEDUC-MT;

Propor e coordenar a partir de demanda |levantada formacio e desenvolvimento profissional dos profissionais que atuam nos
Cefapros:

Propor e coordenar com o Cefapro, a partir de demanda levantada, formacao continuada com os profissionais das escolas, nos
polos dos Cefapros;

Coordenar as acdes de monitoramento e avaliacdo dos Cefapros.
DO MONITORAMENTO E AVALIACAD DA FORMACAD E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL
O MONITORAMENTO

Aos Cefapros cabem as acoes de monitorar, avaliar, orientar e realizar as intervencoes necessarias a implementacdo da
Politica de Formacdo e Desenvolvimento Profissional nas escolas. Para tanto, algumas investigactes mostram gue, sem
monitoramente adeguado e avaliacdo, ndo ha avancos no processo formative e até ha periodos de desanimo perante os
obstaculos encontrados (DE KETELE, et al., 1994). Fatos esses que fazem com que os profissionais da educaco acabem por
participar da formacio continua, apenas motivados pela certificaco, para garantir a contagem de pontos.

Orienta-se gue o monitoramento seja realizado da seguinte maneira:

1 - Momento Antes: cabe ao formador avaliar o planegjamento do PEIP elaborado pela escola, antes de sua execucdo. &
finalidade dessa atividade & ajudar o coordenador pedagdgico ou mediador do grupo de estudo a definir 8 tematica & as
atividades de formagdo, para ndo perder de vista o planejamento inicial e as reals necessidades de formacdo e
desenvolvimento profissional, em especial a intervengdo pedagogica.

Para esse momento os formadores tém o desafio de fazer uma analise do diagnostico levantado a partir dos resultados das
avaliagdes internas e externas e Projeto Politico Pedagdgico- PPP da escola, relacionande com as tematicas de estudos
propostas do PEIP & do PROFTAAE, disposto nesse orientativo. Observar se as tematicas de estudos, sdo oriundas do
levantamento necessidades de aprendizagens dos estudantes e a partir delas, as necessidades de aprendizagens dos
docentes. No Projeto de Formacdo Continua dos Profissionais Administratives na Escola o formador observara se o
levantamento das tematicas de estudos contempla as necessidades formativas desses profissionals, de modo a contribuir com
a pratica educativa na escola.

Realizar as intervencdes necessarias, levande em consideracio o planejamento para alcancar os objetivos acerca das
ternaticas propostas no PEIP, tendo em vista a melhorias das aprendizagens dos estudantes.

Essa atividade de analise e feedback pode ser realizada de forma presencial e, ocasionalmente, por meio de telefone, internet
ou outro recurso.

2 - Momento Durante: esse & o momento propriamente dito de monitoramento, em gue o formador & o coordenador
pedagogico ou professor mediador de estudos na escola devem observar o desenvolvimento do planejamento (as
caracteristicas do ldcus de fermagdo - o contexto, as pessoas, o0s recursos, as dificuldades, as necessidades, as expectativas,
os registros, dentre outras). Fazer as intervencies necessarias que contribuam com as reflexées da pratica (em gue contribuiu
a formacdo? Quais dificuldades ainda se apresentam?). Prestar atencdo as vozes que ficam dispersas, ou por vezes,
silenciadas no grupo, pois sao elas, em sua maioria, gque demonstram as verdadeiras necessidades de formacdo, ou
aprofundamento dos estudos e desenveolvimento profissional.

Observar se as tematicas de formagdo e desenvolvimento profissional impactaram as praticas pedagogicamente, se existe
articulacdo entre as acdes de formacdo e as necessidades de aprendizagens profissionais para resolver os dilemas da pratica.
Messe momento, deve ser reservado um tempo para reflexdo-acdo-reflexdo das relacoes entre as tematicas estudadas e a
praticafintervencao: quais tém side as melhorias introduzidas nas aprendizagens dos estudantes e nas agdes de ensino? Esse
movimento tem a finalidade de promover a relacdo entre a formacgdo e a atuacdo do profissional.

3 - Momento Depois: devem ser feitas duas avallacdes:

A primeira ocorre na Escola, apds a realizacdo de cada encontro ou ao final do estudo de cada tematica, redine-se a equipe
responsavel pelo planejamento da formacao — o formador do Cefapro {guando este estiver presente na escola), o coordenador
pedagdgico, o diretor da escola e os mediadores gue orientam os grupos de estudos e intervencao pedagdgica para realizar
uma avaliacdo formativa (retomar as observacdes e anotagdes realizadas durante o monitoramento e discutir se os objetivos
foram alcancados, se as estratégias utilizadas foram adequadas, se os resultados atingidos foram os esperados, verificar se as
dificuldades encontradas foram superadas & como, se houve ou ha interacdo e a participacao do grupo).



Com esses dades em maos, &€ momento de elaborar estratégias para superar as dificuldades encontradas, aprofundar os
estudos da atual tematica, seguir o planejamento iniclal e tomar as declsbes necessarias. E importants, também, nesse
momento, considerar os resultados ja alcancados.

A segunda acontece no Cefapro, realizada entre a eguipe responsavel institucionalmente pela formagao continua. Essa etapa
do processo € realizada no Cefapro, entre formadores e equipe gestora, na ocasido em que retornam ao Cefapro, apos o
monitoramento dos encontros nas escolas. A atividade sera de socializacao, reflexdo e proposicdo de compromissos que
podem ser assumidos para melhorar a formacio e o desenvolvimento profissional, especificando as expectativas a partir do
planejamento, do monitoramento e das intervencoes realizadas na analise da elaboragdo e na execucio do PEIP & PROFTAAE.

Quais avancos o formadeor observou nos grupos de estudos e no perfil do coordenador pedagdgico ou do mediador de estudos?
E guanto & participacdo do diretor? Quais dificuldades os profissionais encontram para desenvolver a formacdo continua?
Quais avancos verificados nesse processo? Quais dificuldades o formador tem encontrado para promover & monitorar o PEIP?

Essa atividade cbjetiva orientar o planejamento, a execugdo e a avaliacao da formacao e do desenvolvimento profissional.
AAVALIACAD
A avaliagdo das acdes de formacio e desenvolvimento profissional devem considerar:

1 Avaliagdo Diagnostica: Esse momento da avaliacdo deve ser entendido como inicio de um processo de aprendizagem, gue
tern a fungdo de obter informacdes sobre os conhecimentos que cada profissional ou grupo apresenta, com vista ao
planejamento & arganizacao dos processos de formacéo e desenvolvimento profissional.

2 Avaliacao Formativa: Deve fornecer informacdes para o desenvolvimento & a melhoria da formacdo e do desenvolvimento
profissional. Realizada no processo, seu objetivo & formular metas e prioridades, orientar o planejamento, o gue € necessario
fazer para guiar as agoes e alcangar os resultados esperados.

A maneira mais adequada para garantir uma avaliagdo formativa de qualidade &€ o feedback (BOSTON, 2002), deve ser usado
para fornecer orientagdes para tomadas de decisdo. O feedback, como parte da awvaliacdo formativa, ajuda as pessoas
envolvidas a tomar consciéncia das lacunas gue existem entre as metas desejadas e os conhecimentos gue estdo sendo
construidos. O tipe mais til fernece comentarios especificos sobre o que nao vai bem, & sugestbes para melhoria. Incentiva a
centrar a atencdo na tarefa e nos esforgos gue se tém gue desenvolver para promover melhorias.

3 Avaliacdo Somativa: Deve ser realizada a avaliacdo para a responsabilizacio coletiva e colaborativa (envolvendo
Escolas/Cefapros/Sufp/SEDUC-MT). Nesta avaliacdo, pode-se definir acoes, individuais efou coletivas, para tomada de decisoes
acerca da melhoria das praticas; certificacdo da formacao, para apresentacio dos resultados e responsabilizacdo.

Essa avaliacdo ocorre no final da formacao, num periodo determinado. Ela dewve reunir e sistematizar as informacoes
previamente recolhidas e fornecer uma avaliacao global do objeto avaliado, seja ele a formacdo, a acao formativa, a atuacdo
de cada profissional na escola, do formador, da politica de formacao, dentre outros. Deve ser Utll na determinagdo de
responsabilidades, para verificar a qualidade da formacio e desenvolvimento profissional realizado e das orientagtes dadas
pelas varias insténcias - Seduc, Cefapros e Escolas. Dessa forma, ajudar a ampliar a compreensao dos fendmenos avaliados e
tomar as decistes para apontar que agdes precisam ser realizadas por cada profissional ou insténcia, para se alcancar os
resultados pretendidos.

DO USO DOS RESULTADOS DA AVALIACAD

Os resultados da avaliacdo devem ser discutidos para gue os profissionais busguem melhorar a formagdo? O gue se tem feito
com os resultados da avaliacdo na escola? E no Cefapro? E na Sufp/SEDUC-MT?

O gue a avaliacdo da formacio e desenvolvimento profissional precisa & contribuir para evidenciar as necessidades formativas
para melhoria das praticas profissionais. O mecanismo ideal para a melhoria configura-se na tomada de decisdes no processo
de avaliagdo com a finalidade de estabelecer conextes entre a formacdo e a pratica (desenvolvimento profissional).

A auséncia do trabalhe com os resultados da avaliagdo pode comprometer a credibilidade da formacéo e do desenvolvimento
profissional docente. Um dos problemas abordados por Vianna (2003) no processo de avaliacdo & justamente o que fazer com
os resultados obtidos? Ele afirma gque uma das iniciativas a ser tomada & produzir resultados que sejam compreendidos pelos
varios segmentos. Para isso, entendemos que se faz necessario exercitarmos a capacidade de analisar dados, identificar os
problemas a partir das informacoes levantadas e utiliza-los na tomada de decisdes.

Vianna {(2003) alerta para a necessidade de perceber o significadoe da avaliacdo e das liches que esta pode propiciar como
aprendizagem, caso contrario, podera ser condenada ao siléncio de um arguive morto, que pouco, ou nada, contribuird para
gue se mude algo na Escola.

DAS OBSERVACOES E CASOS ESPECIFICOS

De acordo com o Parecer n. 879/UAS/2012 - AD 52, ndo € autorizada a realizacdo da hora atividade de formacdo continua no



horario entre as 11h as 13h:

Para as escolas que também atendem no periodo noturno, recomendamos que, preferencialmente, ndo realizem os encontros
entre as 17h e 18h30min.

Diante da utilizacdo dos certificades como um dos critérios no processo de atribuicdo de carges e aulas wia Instrucao
Mormativa anual, orientamos:

- O profissional que possuir mais de um cargo e exercé-los integralmente na mesma unidade escolar deverd utilizar o mesmo
certificado para as duas atribuigdes;

- Os profissionais com 30 horas em uma Onica escola deverdo participar dos estudos correspondentes & carga horaria
destinada ao desenvolvimento da hora atividade, de acordo com a jornada de trabalhe e desenvolver as agoes de Intervencao
do PEIP com as turmas gue atendem:

- Os profissionais com 30 (trinta) horas com carga horaria de 20 horas de regéncia distribuida em mais de uma escola deverdo
participar dos estudos correspondentes 3 carga horaria destinada ao desenvolvimento da hora atividade, na escola em gue
tiverem maior ndmero de aulas atribuidas e desenvolver as acoes de Intervencdo do PEIP com as turmas gue atendemn em
todas as escolas:

- O profissional gue possuir um cargo ol mais e exercé-los em unidades diferentes, pode optar por uma das escolas para
participar dos estudos das tematicas comuns. No gque se refere aos grupos das tematicas especificas, o profissional devera
participar dos estudos dos grupos especificos na escola em que tiverem maior nidmero de aulas atribuidas e cumprir as acbes
de intervencdes em todas as turmas em gue atua;

O PEIP de salas anexas de escolas, do campo, quilombola e indigena sera desenveolvide em consonancia com a realidade local
e sel processo de elaboracao sera discutido e validade com a equipe do Cefapro, que ird analisd-lo e emitir parecer de acordo
com a coeréncia das especificidades apresentadas no Projeto:

Situacdes nao contempladas nesta Portaria e Orientativo serdo analisadas posteriormente pela Superintendéncia de Formacao
dos Profissionais da Educacao Basica, para as devidas providéncias.

PROJETO DE FORMACAD CONTINUA DOS PROFISSIONAIS TECNICOS E APOIO ADMINISTRATIVOS EDUCACIONAIS (PROFTAAE)

Por um longo periodo, os debates em tode o pais se deram visando a unificacdo dos trabalhadores da educacdo, o gue se
concretizou somente com a aprovacao da Lei n? 12.014 (BRASIL, 2009), que dispde sobre o reconhecimento dos(as)
funcionarios{as) como  profissionais da educacioe”™ (ANDRADE E SANTOS, 2009, p. 452). No entanto, as autoras lembram gue,
em Mato Grosso, em outubro de 1998, a Lei Organica dos Profissionais da Educacao Basica de Mato Grosso (Lel Complementar
ne 050, 1998), ja reconheceu oficialmente o carater de profissionais da educacao dos funcienarios do guadro técnico, por meio
da unificacdo da carreira.

Mos dltimos anos, a formacao continua dos profissionais administrativos na escola, temn se dado pelo Profuncionario - curso de
educacdo em nivel médio a distancia, que, inspirado no Arara Azul, oferece formacdo profissional de Técnico em Educacdo em
guatro habilitactes: Secretaria Escolar, Multimeios Didaticos, Alimentacdo Escolar e Infraestrutura Escolar, bem como pelo
Projeto Sala de Educadar.

Messe sentido, € indispensavel falar da importancia dos resultados conquistades nesse percurse, principalmente, no gue tange
“ao entendimento de que todos os gue trabalham na escola possuem o papel de educar, [...] de gue os atores do processo
devern estar preparados para as diversas situacdes encontradas no ambito escolar” (AMDRADE E SANTOS, 2009, p. 456).

Considerando gue estes profissionais ndo tém em sua carga horaria de servico horas destinadas para formacdo, construir um
curriculo para o desenvolvimento profissional desses profissionais & um desafio. Diante disso, a sua participacao nas acdes de
formacdo e desenvolvimento profissional na escola, por meio do Projeto de Formac&o Continua para os Profissionais
Administrativos na Escola € opcional.

Uma wvez que as acoes formativas desenvolvidas na escola contribuem para a melhoria das praticas educativas, este
Orientativo sugere gue os TAES & AAEsS se organizem em uma das seguintes forma:

- Grupos formados por profissionais da mesma area de atuacdo: AAE (nutricdo escolar, infraestrutura escolar, vigilancia,
seguranca, limpeza); TAE (secretaria escolar, multimeios didaticos, biblioteca e laboratério de informatica);

- Grupos formados entre profissionals, da mesma drea de atuacdo, de escolas que se encontram geograficamente praximas,
umas das outras, no mesmo municipio;

- Qutras possibilidades de organizacdo encontradas pelas escolas e Cefapro.

Como meio para propiciar a esses profissionais a formagdo e o desenvolvimento profissional, os gestores educacionals podem
organizar o horario de trabalho dos TAEs e AAES, de modo a oportunizar sempre gue possivel, 2 (duas) horas para a formaco.



Diante disso, as atribuicées desses profissionais na formacao e no desenvolvimento profissional &:

Ler o Orientativo 2016, atentamente;

Participar do planejamento, execucao e avaliacdo da formacio e desenvolvimento profissional na Escola;
Participar dos encontros de sua formacdo promovides pela escola ou Cefapro;

Cumprir assiduamente a carga horaria de 2 (duas) horas semanais, correspondente & formacio, quande optar por fazé-la,
considerando que a partir dessa opcao ela faz parte da carga horaria de trabalho;

Participar da realizacdo do diagnoastico das necessidades formativas, utilizando instrumentos gue possam subsidiar tal analise
(PPP, gquestionarios, entrevistas, avaliacdo da formacdo do ano anterior, autoavaliacio, dentre outros);

Participar da definicdo das tematicas de estudo que faverecam mudancas no desenvolvimento profissional e institucional na
escola, tendo como ponte de partida, o diagnostico das necessidades formativas e a relacdo entre a formacao e a pratica
profissional;

Participar como mediador do grupo de estude de acordo com a sua atuacdo. Importante que haja rotatividade entre os
mediadores, para que este trabalho possa ser participativo e cooperativo,

Propor projetos de formacdo, em sua area de atuagdo, no espaco profissional mediante analise da realidade diagnosticada e
dos estudos realizados;

Solicitar apeio ao diretor da escola para as formagdes e o desenvolvimento profissional, caso o grupo encontre dificuldades;

Fazer uso dos resultados da avaliacdo do Projeto de Formacao Continua para os Profissionais Administratives na Escola, com
orientacdo do diretor da escola e do Cefapro, para melhorar as praticas profissionais;

Utilizar-se da formagdo como meio para melhorar o desenvolvimento pessoal, prefissional e institucional com vistas a
promocao da qualidade da educacao.

DA CARGA HORARIA
A carga horaria para o PROFTAAE € de 02 (duas) horas semanais.

Para efeito de certificacdo serdo computadas as horas efetivamente cumpridas no PROFTAAE, de acordo com o cronograma
elaborado pela escola com acompanhamento do Cefapro.

D& CERTIFICACAD

Cabe & unidade escolar confeccionar os certificados da participagdo no Projeto de Formacdo Continua para os Profissionais
Administrativos na Escola que dewverdo ser assinados pelo diretor e secretario da Escola e encaminhados ao Cefapro para
chancelamento:

Serdo confeccionados pela unidade escolar e chancelados pelos Cefapros os certificades dos Profissionais Administrativos
referentes ao cronograma do PROFTAAE de cada escola até 31.10.2016. As escolas deverdo enviar aos Cefapros, na primeira
guinzena de novembro, os certificados com carga horaria efetivamente cumprida pelo profissional, até 31/10/2016;

A carga horaria referente ac més de novemnbro e dezembro devera ser adicionada ao PROFTAAE. Em caso de mudanca de
escola pelo profissional da educacde, o diretor deve emitir uma declaracdo constando a carga horaria efetivamente cursada
pelo profissional no periodo de 31.10.2016 até o final do ano letivo.

O Cefapro fara a devolutiva dos certificados chancelados, na segunda guinzena de novembro, ou, em casos excepcionals,
guinze dias apos a entrega dos certificados ao Cefapro pela unidade escolar.

Estrutura do PROFTAAE

Mome da Escola:
ldentificacdo  Nome do{a) Diretorfa:

Mediado/a:

dentificacio do (Dependendo da guantidade de servidores, pode haver varios grupos, como por exemplo: Grupo de Estudos

L Em Administracao Pdblica Escolar; Grupo de Estudos em Nutricdo e Alimentacdo Escolar; Grupo de Estudos

em Seguranca e Infraestrutura Escelar; entre outros). Os grupos podem ser formados por profissionais de
uma ou mais escolas estaduais, sob responsabilidade da escola de lotacdo dofa Mediador/a.

Grupo
Estudo



1-
Relacao dos
Participantes

3_
Introducao Apresentar a relevancia do Projeto de estudos para o desenvolvimento profissional dos participantes;
Situacoes Descrever agui os problemas gue precisam ser solucionados com os estudos decorrentes da atuacao
Problemas profissional:

Objetivo Geral Descrever o que se pretende com o Projeto. O objetivo deve ser descrito com o verbo no infinitivo.

Objetivas Especificar o gue se pretende alcancar com os estudos das tematicas propostas. Os objetivos deverm ser

Especificos descritos com o verbo no infinitiva).

Fundamentacdo i , p .

Teérica Descrever as referéncias que servirdo de base para os estudos, destacando o que serad utilizado de
) determinada teoria para alcancar os objetivos propostos.

(opcional)

Procedimentos

R Descrever como o grupo fard os estudos.
Metodoldgicos grup

Cronograma Apresentar as tematicas de estudo, as datas e ofa mediadora.

Avaliacao Descrever como serdo avaliados os estudos formativos.

Referéncias Listar as referéncias utilizadas nos estudos, em conformidade com as Naormas da ABNT.

Sugestao de referéncias:

ANDRADE, Guelda Cristina de Oliveira Andrade, e SANTOS, Jocilene Barboza dos. Projeto Arara Azul. Pioneire na construgdo da
identidade. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 5, p. 451-462, jul/dez. 2009. Disponivel em:
=http/fwww.esforce.org.br=

CAMPOS, Marli e SILVA, Neide de Melo Aguiar. Gestdo Escolar e suas Competéncias: um estudo da construcao social do
conceite  de  gestdo.  1X Congresso  Macional de  Educacdc - EDUCERE.  PUCPR. Disponivel  em:
=http:ffwww . pucpr.brieventosfeducerefeducere2009/anais/pdff2736_1234 pdf=. Acesso em: 18/03/2016.

GIUGLIANG, Rodolfo & CARNEIRO, Elizabeth C. Fatores associados a obesidade em escolares. Jornal de Pediatria. Sociedade
Brasileira de Pediatria. 2004, Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em: <http://www.ped.com.br/conteudo/04-80-01-
17/port.pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

LIBANEQ, José Carlos. Sistema de Organizacio e Gestdo da Escola. Revista Retratos da Escola, Brasilia, v. 3, n. 5, p. 339-352,
jul.fdez. 2009. Disponivel em: <http/fwww.esforce.org.br=. Acesso em: 24/2/2016.

LUCK, Heloisa. Dimensdes da gestdo escolar e suas competéncias. Curitiba, Editora Positivo, 2009. Acesso em: 18.03.2016.
Dispenivel em: <httpjfwww.fundacaolemann.org.briuploads/estudos/gestac_escolar/dimensoes_livro.pdf=.  Acesso  em:
24/272016.

MATOS. Gaspar de Matos & GONCALVES, Sonia M. Pedroso. Bullying nas Escolas: comportamentos e percepcoes. Psicologia,
Salde £ Doencas, 2009, 10 (1), 3-15. Acesso erm: 18.03.2016. Disponivel erm:
=http:/fwww.scielo.mec. ptfpdffpsd/v10n1iv10nla0l pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

MONLEVADE, Jodo Antonio Cabral. Historia e construcdo da identidade: Compromissos e expectativas. Acesso em: 18.03.2016.
Disponivel em: <http:/www . esforce.org.briindex.php/semestralfarticlefviewFile/27/321>. Acesso em: 24/2/2016.

FORUM DE SEGURANGA. Novas abordagens sobre prevencdo da violéncia entre jovens. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em:
=<http:/fwww.forumseguranca.org.bristorage/download//cartilha-_escolas_seguras.pdf=. Acesso em: 24/2/2016.



SILVIA. Aida Maria Monteiro. A Violéncia na Escola :A Percepcdo dos Alunos e Professores. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel
em: <http:fiwww.crmariocovas.sp.gov.br/pdffideias_28_p253-267_c_pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

SILVA, Elaine Cristina Carlos da. O gestor entre as dimensdes administrativa e pedagogica: um estudo sobre a organizacao do
trabalho escolar. Mossord/RN, 2013.

TEIXEIRA, Eliane de Oliveira Lima. A Merenda Escolar e seus aspectos Politicos, Sociais & Nutricionals. Centro Federal de
Educacdo e Tecnologica de Sdo  Paulo: S3c  Paule, 2008 Acesso  em: 18.03.2016. Disponivel em:
=http:/fwww2.ifsp.edu.briedufeja/merenda_escolar.pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

TROJAM, Rose Meri & TAVARES, Tals Moura. O Funcionario Escolar Escolar como Educador: formacdo dos Trabalhadores em
Educacdo da Rede Estadual de Ensino. EXTENSO. Revista Eletrénica de Extens3o. UFSC. Acesso em: 18.03.2016. Disponivel
em: <https://periodicos.ufsc.brfindex.phpfextensiofarticle/viewFile/5766/5292 >, Acesso em: 24/2/2016.

VASCOMNCELOS, Francisco de Assis Guedes. et al. (org.) Manual de orientacéo para a alimentacdo escolar na educacao infantil,
ensino fundamental, ensine meédio e na educacdo de jovens e adultos. 22 ed. - Brasilia: PNAE: CECANE-SC, 2012.

ZANCUL. Mariana de Senzi. Orientacdo nutricional e alimentar dentro da escela: Formacao de conceitos e mudancas de
comportamento. Araraguara: UNESP. 2008, Acesso em: 18.03.2016. Disponivel em: <http:/fwww2.fcfarunesp.briHome/Pos-
graduacac/AlimentoseNutricag/mariana_zancul-completo.pdf=. Acesso em: 24/2/2016.

MINISTERIO D& EDUCACAQ. Material didatico correspondente ao quadro curricular dos cursos do Profunciondrio. disponivel em:
<http:/fportal.mec.gov.bricompaonent/content/article?id=13155=. Acesso em: 24/2/2016.

DAS CONSIDERACOES FINAIS

O compromisso com a melhoria da pratica docente e da Escola, para a garantia do "direito de aprender” & responsabilidade de
todos que respondem pela educacio publica de Mato Grosso.

0 Cefapro tem autonomia para intervir no processo, orientando, assessorando e moniterando os profissionais das escolas nos
desafios diagnosticados.

Aps Gestores Escolares com a equipe de profissionais cabe fortalecer a relacde com o Cefapro, solicitando orientacao e
buscando, nos encontros do PEIP, do Projeto de Formacdo Continua dos Profissionais Administratives na Escola e em outros
gue se fizerem necessarios, o cumprimento do planejamento coletivamente elaborado.

Aps Assessores Pedagogicos atribui-se a necessidade de incentivar a parceria Cefapro/escola pela melhoria dos indices de
proficiéncia dos estudantes e da gestio escolar.

A SUFPFSEDUC-MT orienta que, de modo articulado, cada um dos envolvidos assuma suas responsabilidades pela melhoria da
gualidade da Educacdo.
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