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Campo Verde € um municipio de pegueno porte gue possui populacdo de 36.800 habitantes (IBGE, 2014). A atividade
agropecuaria € a base da economia local, compondo cerca de 45% do PIB municipal {ano 2012). © municipio possui uma
extensdo territorial de 4.782km?, porém a area urbanizada equivale a menos de 1% desse valor. Apesar de a area rural
predominar sobre a area urbana em termos de extensdo, cerca de 81% da populagdo reside na zona urbana. Na regio rural
estao localizadas as principais usinas do setor agroindustrial.

Diante deste cendrio, o Servico Plblice de Transporte Coletivo de Passageiros de Campo Verde foi proposto seguindo uma
estrutura fortemente baseada no atendimento as viagens residéncia-trabalho gue acontecem entre a area urbana e a drea
rural. Complementarmente, foi criado um servico urbano para atender a demanda interna & area urbana, composto de duas
ligacdes. A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas do sistema proposto resumida por tipo de servigo.

Caracteristica Servico Rural Servico Urbano
Ligacdes 12 2
Frota 31 4

Quilometragem anual  3.374.353  160.228

Demanda pagants anual 1.804.033  311.186

O modelo proposto adota a organizacdo da delegacdo por area geografica, o que evita os inconvenientes dos mecanismos de
delegacdo por linha verificados atualmente em diversos municipios. A delegacdo por linhas provoca em geral superposicies
de servicos de diferentes delegatarias, ensejando uma concorréncia no mercado nem sempre benéfica. Para os delegatarios,
pode tambem resultar em atendimentos dispersos e distantes entre si, dificultando as otimizacdes operacionals e a
localizacdo das garagens e instalacbes, o que, por sua vez concorre para aumentar os custos e, conseguentemente, reflete
negativamente no valor das tarifas.

A delegacao por area geografica permite transferir aos cperadores o planejamento operacional (especificacdo dos servicos),
desde gue definidas, pelo gestor plblice, as condicdes minimas de gualidade e as condicionantes basicas. Em cada area,
procura-se unificar a operacdo para facilitar a gestao do sistema e permitir nivels crescentes de integracdo no sistema, de
racionalizacdo e de eficiéncia dos servigos, de acordo com a concepgdo de um plano de transportes previamente elaborade de
forma gue sejam estabelecidas areas econdomica e financeiramente equilibradas. Uma das formas de se obter equilibrio
econdmico-financeiro & compartilhando os custos de linhas deficitarias com linhas superavitarias.

Em Campo Verde foi estudada a delegacdo por areas geograficas sob diversas formas de organizacao. A delegacdo por uma
Unica édrea se mostrou mais adequada as caracteristicas do municipio. O sistema de Campo Verde ndo tem escala para ser
operado por dois ou mais operadores, Ao se aumentar a quantidade de operadores, aumenta-se tambem os custos de
infraestrutura do sistema (garagem, escritdrio, pessoal administrative, diretoria, etc) e reduzem-se as possibilidades de
otimizacdo de recursos na escala de trabalho da tripulacao. Com um operador exclusivo, os custos totals de implantacao e
operacao do sistema sdo reduzidos em 3,5%, pelo menos, o que impacta diretamente no valor tarifa. E importante avaliar
tambeém, além da viabilidade geral do sistema, a viabilidade individual dos servicos.

Come ndo ha hoje no municipio um servige eguivalente ao servico urbano de transporte, € fundamental gue este nove modo
seja atrativo. Nesse sentido, fol possivel reduzir o valor da tarifa urbana eguilibrando-se seus custos com as demais ligacdes
do sistema. Em sistemas de pequenco porte, a racionalidade na organizaco dos servicoes sd pode ser alcangada quando se
opera diversas ligagdes em conjunto. De fato, o valor da tarifa adotado para o servigo urbano € 50% menor do que se fosse
operado isoladamente.
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