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CONCESSIOMARIA ROTA DO QOESTE S.A CHNPIMF n® 18.521.322/0001-04 - NIRE 51300012677, ATA DE REUNIAD DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAD REALIZADA EM 07 DE DEZEMBRO DE 2015. DATA, HORAE LOCAL: Dia 07 de dezembra de 2015, s 11 horas, na sede

social da Concessionaria Rota do Oeste S.A. ("Companhia”), localizada na Cidade de Cuiab&, Estado do Malo Grosso, na Avenida Miguel Sutil,
n® 15160, Jardim Ubatd, CEP 75.025-700. CONVOCACAQ E PRESENCA: Dispensada a convocagdo em razdo da presenca da totalidade dos
membros do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do art. 13, paragrafo 2° do estatuto social da Companhia. MESA: St
Renato Ferreira de Mello Junior, Presidente; e Sra. Carclina de Arruda Tassell, Secretaria. ORDEM DO DIA: 1) Matérias para deliberacio: Apds
a devida analise das Propostas de Deliberaciio ("PDs7), cujas copias e documentagbes conexas foram encaminhadas previamente para
conhecimento dos Conselheiros & permanecerdo arquivadas na sede da Companhia, foram aprovadas, por unanimidade e sem quaisguer
restrigtes, as seguintes deliberacdes: (i) PD.CA - CRD 15/2015 Aprovagio das informagdes financeiras trimestrais referentes aos periodos
encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2015, conforme Anexo | & esta ata; (i) PD. CA - CRO 16/2015 Aprovar a eleicio
do Diretar de Relagbes com Investidores da Companhia PAULO DE MEIRA LINS, brasileiro, casado, advogado, portader da cédula de
identidade RG n® 5.319.849 (SSPIPE), inscrito no CPRMF sob o n° 025.512.814-23, residente e domiciliado na Cidade de Cuiabd, Estado do
Malo Grosso, com enderego comercial na Cidade de Cuiabd, Estado do Malo Grosso, na Avenida Miguel Sutil, n® 15160, Jardim Ubati, CEP
78.025-700, para o cargo de Direlor de Relagdes com Investidores da Companhia, gue serd cumulado com o cargo de Diretor Presidents por
ele ja exercido. O mandato do diretor para o cargo ora eleito coincidird com o da Diretoria em exercicio, qual seja, até 19 de janeiro de 2016. O
diretor ora eleito aceita o cargo para o gual foi designado, wmando posse através da assinatura do respectivo Termo de Posse constante do
Anexo |l & presente ala, lavrado no Livio de Alas das Reunides de Diretoria, declarando que conhece plenamente a legislagio aplicavel e ndo
estar incluso em quaisguer dos crimes previstos em lel gue o impeca de exercer as alividades mercantis, ou a administragio de sociedades
mercantis. Desta forma, a Diretoria da Companhia, com mandato unificado até 19 de janeiro de 2016, passa a ler a seguinte composicio: (&)
como Diretor Presidente e Diretor de Relagies com Investidores, Sr. PALULO DE MEIRA LINS; (b) como Diretor de Operacoes, Sr. FABIO

ABRTTA FILHO; & (c) como Diretor Técnico de Engenharia, Sr. JACKSON LISBOA DE CARVALHO, & (iii) PD. CA - CRO 17/2015 Aprovagio

da Politica de Divulgagio de Alo e Falo Relevante da Companhia, gue vigorard a partir da data de concess@o pela CVM do registro de
companhia aberla na categoria "B, nos lermos do Anexo |l & presente ata. 11) Malérias para conhecimento: Nada a registrar; |1} Malérias de
Interesse da Companhia: Mada a registrar. IV) ENCERRAMENTCO: Mada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, da gual foi lavrada a
presente ata gque, apds ida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Mesa: Renato Ferreira de Mello Jlnior - Presidente; Carolina de
Arruda Tassell - Secretana. Conselheiros: Renato Ferreira de Mello Junior, Marcelo Fogaga Cristante, Paulo Henrigue dos Santos Quaresma e
Jilio César Duarte Perdigdo. Esla ata & copia fiel da ata transcrita no Livio de Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao da
Companhia. Cuiaba, 07 de dezembro de 2015, Renato Ferreira de Mello Junior - Presidente. Carolina de Arruda Tassell - Secretaria. JUNTA
COMERCIAL DO ESTADO DE MATO GROSS0. Cerifico o Registro em 23/12/2015 sob n® 20150872569, Prowocolo: 15/087256-9 de
17/12/2015. MIRE: 51300012677. CONCESSIOMARIA ROTA DO CESTE S.A. Chancela: 389BA-8D1FB-E8040-047EB-ADTFF-CCDAS-
D2D7D-2C484. Culaba, 23/12/2015. Julio Frederico Muller Neto - Secreténio Geral.
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