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PORTARIA N® 150/2023-5EFAZ
Institui & regulamenta o Laboratdrio de Inovacdo da Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso.

0O SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSSO, no exercicio de suas atribuigbes legais, ouvido o SECRETARIO
ADJUNTO DE TRANSFORMACAOD DIGITAL E INOVACAO FAZENDARIA;

CONSIDERANDO, a Lei Federal n® 14.129, de 29 de margo de 2021, que dispde sobre principios, regras e instrumentos para o
aumento da eficiéncia da administracdo plblica, especialmente por melo da desburecratizacdo, da inovacdo, da
transformagao digital & da participagéo do cidadao;

CONSIDERANDO o Decreto n® 829, de 22 de fevereiro de 2021, que dispée sobre o Programa "Mais MT" e estabelece no § 13
do artigo 2° que a conducio dos Eixos Simplifica MT e Eficiéncia Pablica serdo realizadas pela Secretaria de Estado de Fazenda
e pela Secretaria de Estado de Planejamente e Gestao;

CONSIDERANDO gue os Eixos Simplifica MT e Eficiéncia Pablica tém como objeto a transformacio digital & a implementag o de
melhorias na infraestrutura da administraco estadual, a fim de reduzir custos, desburocratizar processos e facilitar o acesso
do cidadao as informacdes e aos servicos plblicos fornecidos pelo Estado;

CONSIDERANDO o Decreto n® 951, de 20 de maio de 2021, gque institui o Sistema de Governanga Digital dos Eixos Simplifica
MT & Eficiéncia Pdblica no ambito do Programa "Mais MT" - Programa de Investimentos em Obras e Acbes do Governo do
Estado de Mato Grosso:

CONSIDERAMNDO, por fim, o Decreto n® 1.200, de 16 de dezembro de 2021, institui a Politica de Inovacdo em Praticas Pdblicas
no ambito do Poder Executivo do Estado de Mato Grosso, e da outras providéncias;

RESOLVWE:

Art. 1° Instituir o Laboratério de Inovacdo da Secretaria de Estado de Fazenda de Mato Grosso, doravante denominado
Lablnova, bem como aprovar e definir os objetivos, principios, diretrizes, coordenacdo e responsabilidades necessarios ao seu
funcionamento.

Art. 2¢ O Lablnova, instituide como grupo de trabalho permanente, estratégico e transdisciplinar, opera no ambito da Unidade
Estratégica de Inovacdo da Secretaria Adjunta de Transformacao Digital e Inovagdo Fazendaria - UESTI/STDI, tendo como
principal missao o desenvolvimento e a implementacdo de sclucdes tecnoldgicas avangadas e produtos inovadores.

Paragrafo Unico O Lablnova serd dotado de estrutura fisica adequada e dispora de metodologias, frameworks e ferramentas de
vanguarda, as guais possibilitardo a concepcdo, prototipacdo e implantacio de produtos & servigos inovadores e disruptivos.

Art, 3% 530 objetivos do Lablnova:

| - promover a inovacdo tecnoldgica e a otimizacdo dos servigos internos da Secretaria de Estado de Fazenda, por meio da
pesquisa, do desenvolvimento e da implementacdo de solugdes digitais avancadas, todas alinhadas & missdo e as metas
institucionais, visande o atingimento de resultados estratégicos;

Il - desenvolver produtos e servicos tecnoldgicos inovadores gue visem diretamente a melhoria da experiéncia do contribuinte,
focando na facilitacdo do cumprimento das obrigacdes fiscals € no aprimoramento do atendimento ao cidadao;

Il - identificar, analisar e propor solucdes para os problemas e dificuldades enfrentados pelos contribuintes, empregando
abordagens centradas no usudrio, técnicas de design de servicos, incorporando a participagdo ativa da sociedade na
concepcdo e aprimeramento de tais solugdes;

IV - contribuir para a modernizagdo digital da administracdo plblica, melhorando a eficiéncia das politicas fiscais e tributarias,
promovendo a transparéncia e a responsabilidade fiscal,

W - fomentar a cultura de inovacdo dentro da Secretaria de Estado de Fazenda, incentivando a colaboracdo, o pensamento
criative & o uso de novas tecnologias, alinhando todas essas acdes com as Iniciativas de Plangjamento Estratégico e de Gestéo
de Projetos existentes na Secretaria.

Art. 4% 530 principios e diretrizes do Lablnova:

| - promover a integracao e colaboragdo entre atividades-fim e atividades-meio da Secretaria de Estado de Fazenda, para
alinhar objetivos e acoes:



Il - adotar metodologias agels para acelerar o desenvolvimento de solugdes e permitir rapida resposta a mudancas
feedbacks:

Il - empregar tecnicas de design thinking para incentivar a criatividade, a experimentacao e a avaliacdo continua;

IV - posicionar o usuario do servigo no centro do processo de solugdo, garantindo gue as solugdes desenvolvidas atendam as
suas necessidades e expectativas de forma eficaz;

V - fomentar uma visdo multidisciplinar na abordagem dos problemas, incentivando a troca de experiéncias e a aprendizagem
colaborativa:

V1 - buscar a flexibilidade operacional & a desburocratizacdo dos processos, visando a agilidade e eficiéncia na entrega de
resultados:

VIl - priorizar a transformacae digital como meio de modernizacdo da gestao e prestacdo de servicos da Secretaria de Estado
de Fazenda;

VIl - assegurar a busca continua pela maxima eficiéncia administrativa, otimizando recursos e maximizando o valor gerado
para os contribuintes e a sociedade;

1% - alinhar as tecnologias existentes ou desenvolvidas por meio dos projetos do Lablnova com a infraestrutura de dados e de
sistemas utilizados pela Sefaz, de forma que os projetos produzides pelo Lablnova sejam plenamente aplicaveis e passiveis de
implantacdo imediata na Secretaria.

Art. 5* A estrutura organizacional do Lablnova serd definida na forma de projetos, com equipes multidisciplinares de
desenvolvimento constituidas para cada projeto especifico.

§E 1% As equipes serdo formadas por servidores lotados na UESTISTDI e de diferentes areas da Secretaria de Estado de
Fazenda, permitindo assim uma abordagem colaborativa e integrada para a resolucio dos desafios propostos.

§ 2° A constituicdo de cada equipe sera definida de acordo com as necessidades do projeto e as competéncias necessarias
para o seu desenvolvimento, garantindo assim a adequacdo e eficiéncia do grupo de trabalho.

§ 3% A participagdo dos servidores nas equipes do Lablnova nde altera a sua lotacao original, podendo desempenhar suas
atividades de projeto em concordancia com suas cbrigagoes regulares.

Art. 8° O Lablnova atuara de maneira transversal e estratégica em todas as areas da Secretaria de Estado de Fazenda,
alcancando as areas finalisticas e as areas-meio.

§ 1% As areas finalisticas englobam a Receita Pdblica, o Tesouro Estadual, o Orgamento Estadual e a Contadoria Geral do
Estado e o Lablnova atuara no desenvolvimento de solucges inovadoras que otimizem a eficiéncia e a eficacia dos servicos
prestados por essas areas.

§ 2% As dreas-meio incluem a Administracdo Fazendaria e a Gestio de Projetos Estratégicos e o Lablnova atuara na
implementacao de avangos tecnoldgicos que facilitem os processos internos e fortalecam a gestdo estratégica nessas areas.

§ 3% O Lablnova nao substitul nem se sobrepde as atribuicGes atuals das superintendéncias da Secretaria Adjunta de
Transformacéo Digital e Inovacdo Fazendaria - STDI trabalhando de maneira complementar, concentrando-se na identificacao
de oportunidades de inovacdo, na otimizacdo de processos existentes e na criagdo de solucbes inovadoras para melhorar a
eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados.

Art. 7¢ A governanca do Lablnova serd exercida pelo Comité de Governanca gue sera composto pele Secretario de Estado de
Fazenda, pelos Secretarios Adjuntos e pelo Chefe do Nicleo de Gesto Estratégica para Resultados.

§1° O Comité de Governanca tera como responsabilidades:
| - conhecer, avaliar e aprovar as demandas que serdo objeto de trabalho do Labinova;
Il - prover suporte institucional para o desenvolvimento das atividades do laboratario:

Il - supervisionar o progresso dos projetos, garantinde a conformidade com as diretrizes estratégicas da Secretaria de Estado
de Fazenda;

IV - promover o alinhamento entre as iniciativas do Lablnova e os objetivos gerais da Secretaria de Estado de Fazenda;

V - deliberar sobre a alocacio de servidores para comporem as equipes de projetos e desenvolvimento, guando solicitado pelo
Coordenador do Lablnova.

§ 2° O Comité de Governanca reunir-se-a periodicamente para discutir e decidir sobre as questdes estratégicas do Lablnova,



garantindo assim a eficacia e relevancia de suas atividades.

Art. 8% O Lablnova serd coordenado pelo Chefe da Unidade Estratégica de Inovacao - UESTI e tera como responsabilidades:
| - conduzir & operagdo e estratégia do Lablnova, alinhando-os com os objetives da Secretaria de Estado de Fazenda;

Il - gerir as equipes de projeto, premovendo um ambiente de inovacio e colaboracao;

Il - desenvolver & implementar projetos de inovacao;

IV - manter um canal aberto e eficiente de comunicacdo com o Comité de Governanca;

V - estabelecer parcerias estratégicas para potencializar a inovacao;

VI - assegurar o uso eficiente dos recursos do laboratdrio;

VIl - solicitar ac Comité de Governanca a alocacdo de servidores, lotados ou ndo na Secretaria de Estado de Fazenda, com
dedicacao integral ou parcial ou mediante contratag&o de horas extras, para a realizacdo dos projetos do Labinova.

Art. 9° O Lablnova valorizara a Inovacdo Aberta e buscara estabelecer parcerias estratégicas com instituigdes pdblicas e
privadas, academia, startups, empresas de tecnolegia, entre outros.

§ 17 Inovacdo Aberta € um paradigma gue pressupde que as organizagdes podem e devern usar ideias externas, bem como
ideias internas, e caminhos internos e externos para o mercado, na busca pelo avanco de sua tecnologia.

§ 2° O Lablnova procurara trabalhar de forma colaborativa com parceiros externos para:

| - compartilhar conhecimentos, experiéncias e recursos;

Il - cocriar e desenvolver solucdes inovadoras:

Il - testar & validar produtos e servigos tecnolégicos;

IV - formentar o espirito de inovacdo na Secretaria de Estado de Fazenda & na comunidade mais ampla.

§ 3% O estabelecimento de parcerias serd feito de acordo com as leis e regulamentos aplicdveis, por meio das instancias
administrativas competentes da Secretaria de Estado de Fazenda, e respeitara os principios da transparéncia, eguidade, ética
e interesse publico,

Art. 10 Esta portaria entra em viger na data de sua publicacao, revogando-se as disposigbes em contrario.
CUMPRA-5SE.

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda de Mato Grosso, em Cuiabd - MT, 28 de julho de 2023.
ROGERIO LUIZ GALLO

SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA

KLEBER GERALDING RAMOS DOS SANTOS

SECRETARIO ADJUNTO DE TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAD FAZENDARIA
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