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INSTRUCAC NORMATIVA n® 001/2022/MTGAS

Estabelece orientacdes e procedimentos para firmar parceria estratégica com terceiros e outras formas associativas em razao
da inviabilidade de procedimento competitive, no ambito da empresa Companhia Mato-grossense de Gas - MT GAS, nos termos
do art. 28, § 3°, inciso Il da Lei n® 13.303/2016.

O Diretor Presidente da empresa Companhia Matogrossense de Gas - MTGAS, no uso de suas atribuicdes legais, demais
normas pertinentes e:

Considerando que a empresa Companhia Mato-grossense de Gas - MTGAS € uma sociedade de economia mista, dotada de
personalidade juridica de direito privado e patriménio proprie nos termos da Lei n2 6.404/76;

Considerando a necessidade de padronizacdo dos procedimentos dos processos de parceria estratégica no ambito da empresa
Companhia Mato-grossense de Gas - MTGAS, nos termos do art. 4, Inciso Il do Regulamento Licitagdes e Contratos da MTGAS e
oart. 28, § 3%, inciso Il da Lei n® 13.303/2016.

RESOLWE:

Art. 1%, Estabelecer as orientacdes e procedimentos a serem adetados na formagdo de parceria estratégica com terceiros e
outras formas associativas em razdo da inviabilidade de procediments competitive no ambite da Companhia Mato-grossense
de Gas - MTGAS, nos termos do art. 28, § 3°, inciso 1 da Lei n® 13.303/2016.

Paragrafo Gnico. A parceria estratégica de que trata esta Instruco Normativa, tem os seguintes objetivos para a MTGAS:
| - gerar novas oportunidades de negdcios;

Il - acesso a novos mercados;

Il - acesso a novas tecnologlas e expertise;

Il - ganho de eficiéncia;

IV - otimizacdo de custos;

V - geracdo de resultados no curto prazo;

V1 - seguranca juridica.

Art. 2° A escolha do parceiro deve estar associada a suas caracteristicas particulares, como por exemplo:
| - capacidade tecnoldgica, operacional e de investimento:

Il - indicadores operacionals e financeiros esperados do parceiro para o sucesso do empreendimento;

Il - relacionamento amplo, baseado em conflanca mitua e reciprocidade;

IV - aporte de conhecimento do parceiro e compartilhamento de riscos:

V- definigdo especifica e detalhado do objeto e os ganhos esperados;

VI - novas frentes de geracio de valor; e

VIl - expertise no negdcio.

Art. 3°. A parceria estratégica almejada pela MTGAS deve indicar, no minimo, uma parceria negocial e um relacionamento

continue, por meio de contratos efou outros instrumentos elencados na Lel n® 13.303/2016 & no Regulamento Licitactes e
Contratos da MTGAS.

§1° A formacao de parceiras ficara condicionada ao atendimento concomitante dos seguintes requisitos:
| - definicdo e especificacdo da oportunidade de negocio a ser atendida pela futura parceria;

Il - demonstracdo das caracteristicas especificas e diferenciadas do potencial parceiro e da vinculacdo dessas caracteristicas &
oportunidade de negacio; e



Il - justificativa de inviabilidade de procedimento competitivo.

§ 2°. Havendo pluralidade de sujeitos em situacdo equivalente, se for necessario apenas um parceiro, caberd & MTGAS realizar
a escolha com fundamento em avaliagdo discricionaria e justificada.

g 3° A MTGAS poderd dirigir convite a pessoa fisica ou juridica, que tenham sido identificadas em wvirtude de critérios
apropriados, tais como desempenho anterior e reputacéo no mercado.

Art. 4%, A parceria estratégica sera firmada com pessoa fisica ou juridica que melhor satisfaca os interesses estratégicos da
MTGAS demonstrado por meio do plano de negdcio, que devera conter:

a) - proposta de investimento e outros documentos demonstrativos da capacidade de investimento necessaria & execugdo do
objeto da parceria estratégica;

bl - comprovacdo de aptiddo para desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas, quantidades e prazos
com o objeto da parceria estratégica, e indicac8o das instalacbes e do aparelhamento e do pesscal técnico adegquados e
disponiveis para a realizacdo do seu objeto;

c) - definicdo especifica e detalhada do objeto e dos ganhos esperados, que possa ser comprovada com os devidos
documentos;

d} - demonstracdo de novas frentes de geracdo de valor demonstrada, em especial, pela possibilidade de desenvolvimento de
outras parcerias estratégicas com a MTGAS, considerando seu portfélic de negécio;

e) - Demonstracdo das vantagens financeiras para MTGAS; e
f) - Demonstracao da gualificacao técnica da equipe.
Pardgrafo Unico. & MTGAS se reserva ao direito de solicitar outros documentos pertinentes ao objeto da parceria;

Art. 5. As oportunidades de negocio consistem na implementagdo de acdes de diferencial competitivo com vistas ao
estabelecimento de parcerias com terceiros e outras formas associativas, considerando pelo menos um dos seguintes critérios:

| - agregacio de valor & sua marca & maior eficiéncia de sua infraestrutura, especialmente de sua rede de atendimento;
Il - reterno econdgmico-financeiro;

Il - acesso a solucdes melhores e inovadoras;

IV - ganho operacional e de eficiéncia;

W - promocao de empreendedorismo visando 3 adocdo de novos modelos efou procedimentos de mercado; e

V1 - melhoria de performance na execucao de suas atividades finalisticas.

§ 1=, Nas contratacdes de que trata este artigo serao observados, sempre gue possivel, os seguintes parametros:

| - as politicas de atuacdo no tocante ao gerenclamento de riscos da MTGAS;

Il - a politica de compras sustentavels e relacionamento com fornecedores;

Il - 2 adocdo de critérios de sustentabilidade na especificacdo técnica do objeto, nas execucoes dos servigos ou nas obrigacoes
da contratada, com vistas a contribuir para a promogae do desenvolvimento nacional sustentavel; e

IV - podem ser adotados padrdes de ajustes, contratos, instrumentos & mecanismos proprios da concorréncia, atendidos os
principios do Regulamento Licitactes e Contratos da MTGAS.

§ 22, A oportunidade de negdcie deve garantir, sempre gue possivel, a adesdo de mais de um parceiro comercial, devendo-se
desenvolver os projetos respectives de modo a fomentar a pluralidade de parceiros.

Art. 8%, O vinculo com a eportunidade de negdcio definidas e especificas deve:

| - identificar, documentar e detalhar, de forma alinhada com o plano de negécio e o plano estratégico da MTGAS, qual produto
efou servico pretende explorar de forma associada; e

Il - descrever, no minimo, objeto e duracao da parceria, relevancia em comparacdo com a exploracéo e retorno ou economia
esperada.

Art. 7°. MNos termos do art. 4, inciso Il do Regulamento Licitagdes e Contratos da MTGAS e o art. 28, § 3°, inciso Il da Lei n®
13.303/2016, a justificativa da inviabilidade de procedimento competitive podera se dar mediante a demonstraciao de gue a
escolha do parceiro estd associada a suas caracteristicas particulares, vinculada a oportunidades de negacio definidas e de



interesse estratégico da MTGAS.
Art. 8% O procedimento de formacao de parceria estratégica sera composto pelas seguintes fases:

| - & manifestacao de interesse para formagio de parceria estratégica associadas as caracteristicas particulares dos potenciais
parceiros estratégicos, demonstrando os atendimentos dos objetives do art. 12, ginico e requisites do art. 32, §12, desta
instrucdo normativa;

Il - selecao da parceria estratégica;

Il - declaracio de disponibilidade de dotacdo orcamentaria;
V- parecer juridico;

V- aprovacdo pela Diretoria; e

V1 - celebracao da parceria;

El2, Compete & area técnica demandante providenciar a assinatura do contrato pelas partes e comunica-la & geréncia
responsavel por sua emissio.

§2%. O processo de parcerias estratégicas observard os principies da legalidade, isonomia, impessoalidade, moralidade,
publicidade e da eficiéncia.

Art. 92, Os requisitos de habilitagao e contratacao conterdo, no minime, conferme o caso, os seguintes documentos:
| - Prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP)):

Il - Ato Constitutive, Estatuto ou Contrato Social em vigor, bem come a dltima alteracdo, devidamente registrado no drgao
competente;

Il - Documentos pessoais do representante legal, acompanhado da procuracao, se for o caso;
IV - Documentos de regulardade fiscal da empresa;
V - Balango patrimonial e demonstragdes contabeis;

Vl - Comprovante de consulta consolidada de Pessoa Juridica com busca no Cadastro Estadual de empresas inidéneas ou
suspensas - CEIS mantido pela Controladoria Geral do Estado no ambito estadual, conforme Lel n® 9.312, de 19 de janeiro de
2010;

VIl - Comprovante de consulta consolidada de Pessoa Juridica com busca no Cadastro Nacional de Empresas Punidas, Cadastro
Macional de Empresas iniddneas e suspensas, Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato de improbidade administrativa
e inelegibilidade e licitantes do TCU emitida pelo site, ou documento gue o venha substituir; e

Vill- Declaracdo conjunta de que:

a) - Nao possui em seu guadro de pessoal empregado(s) com menos de 18 anos, em trabalho noturno, perigose ou insalubre e
menores de 16 anos, em gualguer trabalho, salve na condicdo de aprendiz, a partir de 14 anos, nos termos do inciso XXX, do
artigo 7° da Constituicdo Federal.

b} - Ndo possui no seu gquadro de funcionarios, servidores plblicos do Poder Executivo Estadual exercendo fungdes de
geréncia, administracdo ou outra que lhe dé poderes para decidir no &mbito da empresa.

Paragrafo Unico. A MTGAS se reserva ao direito de solicitar outros doecumentos pertinentes ao objeto da parceria;
Art. 10. Esta instrucdo normativa entra em vigor na data de sua publicacao.
PUBLIQUE-SE. CUMPRE-SE.

Companhia Mato-grossense de Gas - MTGAS, Cuiaba/MT, 03 de margo de 2022,

] O SsELWNZ DE  AGUIAR
BOJIKIAN

RAFAEL SILVA REIS

Diretor President , .
TErorFrEsidente Diretor Juridico MTGAS
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