IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

Politica de Gestio de Riscos de Integridade

Portaria n® 236, de 05 de setembro 2023,

Dispte sobre a Politica de Gestdo de Riscos de Integridade da Secretaria de Estado de Cultura, Esporte e Lazer - SECEL.
O Secretario de Estado de Cultura, Esporte e Lazer, Jefferson MNeves, no uso de suas atribuicies legais e regimentais;

Considerando & Lel Estadual n® 10.691/2018, gque estabelece como um dos eixos do programa de integridade plblica o gerenciamento de
Mscns,

Considerando que a adesdo ao programa de integridade plblica do Poder Executive estd formalizada com a declaracdo de comprometimento e
apoio da alta administracgo;

Considerando a Norma ABNT NER IS0 31000:2018 que estabelece principios e direlrizes para a gestao de riscos;
RESOLVE:

Art. 17 Instituir a Politica de Gestéo de Riscos da Secretaria de Estado de Cullura, Esporte e Lazer - SECEL, gue compreende:
| - o ohjetiva;

Il - o5 principios;

Il - & declaragéo de apetite a riscos;

IV - as diretrizes & o processo de gestdo de riscos,

W - as responsabilidades.

Art. 27 A Politica de Gestdo de Riscos lem como premissa o alinhamento ao Plano Estratégico organizacional.

OO OBJETIVO

Art. 3% A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a gestdo de riscos,
incorporando a visdo de riscos & tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praticas adotadas no setor plblico, especialmente os
riscos de integridade.

Paragrafo onico. A politica definida nesta Portaria deve ser observada por todas as areas e nivels de atuagdo, sendo aplicavel aos diversos
pracessos de trabalho, projetos e agbes da Secretaria de Estado de Cultura, Esporte & LaZer - SECEL.

DOS PRINCIPIOS DA GESTAC DE RISCOS

Art. 47 A gestdo de riscos observara os seguintes principios:

| - criagdo e protecdo dos valores e objetives organizacionais;
Il - inegracio aos processos organizacionais,

Il - participagao na tomada de decistes,

I\ - abordanem explicita da incerteza;

V- sistematizacio, estruturacdo e oportunidade;

Wi - aproveitamento das melhores informacdes disponiveis;
Wil - alinhamento ao contexto e ao perfil de risco da instituigio,
Wil - consideracdo dos fatores humanos & culturais;

[ - transparéncia e inclusdo;

¥ - dinamismo;

¥l - facilitagao da melhoria continua da organizagao.



DA DECLARAGCAO DE APETITE A RISCOS

Arl. 5° Secretaria de Estado de Culura, Esparte & Lazer - SECEL declara como BAIXO o seu apetite a riscos de integridade, comprometendo-
se a atuar nos mais elevados padrdes élicos e de compliance.

§17 O acompanhamento do apetite a risco se da por meio de processos efetivos de controles, incentivando a gestio a reduzir os niveis de risco
elevados e moderados,

§2° O apetite a risco sera monitorado pela insténcia de integridade, pelos gestores das areas (proprietarios dos riscos) e pela alta gestdo.

357 A Politica de Gesldo de Riscos, por meio desta Declarago de Apelite a Riscos, estimula a necessaria cullura de gestio de riscos da
organizagio, orientando os gestores no processo de avaliagio e tomada de deciso em relagio aos riscos em suas respectivas esferas de
responsabilidade.

DAS DIRETRIZES E DO PROCESS0O DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 6% A Politica de Gestio de Riscos terd como diretrizes:

| - a proatividade da gestao;

Il - a observancia das melhores praticas de governanga para o alcance dos objetivos organizacionais;
Il - a oponuna dentificacdo de riscos;

IV - o estabelecimento de uma base confidvel para a tomada de decistes;

W - o aprimoramento dos controles;

VI - & prevengéo de perdas e a gestio de incidentes,

VIl - a razoabilidade da relacio custo-beneficio nas agdes para tratamento de riscos;

Art. 77 O processo de gestdo de riscos serd realizado em ciclos e manterd o fluxo regular e constante de informagbes com as partes
interessadas durante todas as suas fases.

Ar. 8° O processo de gestdo de riscos segue o modelo estabelecido na norma ABNT NBR IS0 31000:2018, que comprezende as seguintes
fases:

| - estabelecimento do contexto: diz respeito & definigiio dos pardmetros externos e intemos a serem levados em consideragdo ao gerenciar
rscos e ao estabelecimento do escopo e dos critérios de risco;

Il - identificacdo dos riscos: consiste na busca, reconhecimento e descrigio de riscos, mediante a identificacio das fontes de risco,
eventos, SUAS Causas e suas conseguéncias polencials,

Il - analise dos riscos: refere-se & compreensao da natureza do risco e & determinagio do respectivo nivel de risco mediante a combinacdo da
probabilidade de sua ocorréneia e dos impactos possiveis;

I - avaliagdo de riscos: fornece subsidios para a tomada de decisbes acerca dos riscos gue necessitam de tratamento e da prioridade
de sua implementacio;

V- tratamento dos riscos: consiste na selecio e implementacio de uma ou mais agdes de tratamento para modificar os riscos;

Wl - monitoramento e andlise critica:  diz respeito & verificagdo, supervisio, observacdo critica ou identificacdo da siwac8o de risco,
realizadas de forma continua, a fim de se determinar a adequacdo, suficiéncia e eficacia dos controles internos para o alcance dos
ohjetivos estabelecidos;

VIl - comunicagdo e consulta: consiste na manutengéo de fluxo regular e constante de informacgdes com as partes interessadas, durante lodas
as fases do processo de gestio de riscos.

§1° O processo de gestdo de riscos estabelecido nesta Portaria prioriza o gerenciamento dos riscos de integridade, tais como fraude, corrupgao,
nao cumprimento de normas e desvios de conduta em geral, com intuito de fortalecer a governanca e melhorar a gualidade dos servigos
plblicos.

§2° Com o amadurecimento do processo, a organizacdo podera ampliar o alcance do gerenciamento para outras calegorias de risco, o gue
devera ser precedido de atualizacio da politica atual.

§3° A gestdo de riscos serd realizada em consondneia com o Guia de Gest3o de Riscos editado pela CGE.
DAS RESPONSABILIDADES

9° A responsabilidade sobre a gestio de riscos de integridade seguirda o modelo das trés linhas, do Instiiute dos Auditores Internos (1LA),



compreendendo os seguintes papéis:
| - primeira linha: 580 os gestores dos riscos responsaveis pela operagéo dos controles internos em todos os niveis da organizagéo,

Il - segunda linha: instancia de inegridade, responsdvel por monitorar & apoiar a primeira linha, com o suporte da Unidade de Integridade da
Controladoria Geral do Estado (CGE);

Il - terceira linha: auditoria interna, macrofungao da CGE responsavel pela avaliagio do programa de integridade, incluindo a verificagdo de
como a primeira e segunda linhas alcancam as objetives de gerenciamento de riscos e controles.

§17 Cabera a insténcia de inegridade, consoante a Lei Estadual n® 10.691/2018, coordenar o processo de avaliagdo de riscos de integridade,
indicando sugestdes de lralamento & os geslores responsaveis pelos riscos para validagio da alta administracio.

§2° O suporte metodoldgico ficard a cargo da Controladoria-Geral do Estado, por meio de facilitacgo conduzida por auditores do estado em
atividade de consultona, devidamente regulamentada pelo drgéo central de controle interno.

§37 Compete & autoridade maxima da Secretaria de Estado de Cullura, Esporte e Lazer - SECEL a aprovagao do plano de integridade,
contendo plano de trabalho, mapeamento, avaliagio e tratamento dos riscos, cronograma de execugio das medidas, seus responsaveis e
meios de menitoramento continua,

DAS DISF‘DSI[;C_)ES GERAIS
Art. 11, A Politica de Gestdo de Riscos sera revisada no minimo a cada dois anos ou sempre gue necessario,

Art. 12, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagio.

JEFFERSON CARVALHO NEVES

SECRETARIC DE ESTADC DE CULTURA, ESPORTE E LAZER

AMNEX D

Glossério de gerenciamento de riscos*

* Baseado na 150 31000:2018 e no Glossario do Instituto dos Auditores Internas (The 114)
Apetite & risco - O nivel de risco que uma organizagio esta disposta a aceitar.

Atividade de auditoria interna - Um departamento, divisdo, equipe de consultores e outros profissionals gue prestam servigos independentes e
objetivos de avaliacdo e de consultoria, criados para agregar valor & melhorar as operagies de uma organizacio. A atividade de auditoria
interma auxilia & organizagio a atingir seus objetivos, aplicando uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar @ melhorar a eficacia
dos processos de governanca, gerenciamento de riscos e controle. Em Malo Grosso, a auditoria interna & uma das macrofuncées da
Controladoria Geral do Estado.

Controle - agdo adotada para gerenciar riscos e aumentar a probabilidade de gue os objetivos & metas estabelecidos sejam alcangados. A
gestdo planeja, organiza e dirige a execucdo de agbes suficientes para fornecer uma garantia razodvel de que os objelivos e metas serdo
aleangados.

Gestio de riscos - atividades coordenadas para dirigir 2 controlar uma organizacgio no gue se refere a riscos.

Consequéncia - resultado de um evento que afeta os objetivos.

Parte interessada - pessoa ou organizacdo que pode afetar, ser afetada ou perceber-se afetada por uma decisgo ou atividade.
Probabilidade - chance de algo acontecer.

Risco - efeito da incerteza nos objetivos.

Riscos de Integridade - eventos relativos a atos de carrupgao e/ou fraude, desvios de condutas em geral e praticas antiticas.
Risco inerente - & o risco sem medidas da gesto para alterar sua gravidade.

Risco residual - € o risco gue permanece apds as agbes da gestdo para alterar sua gravidade.
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