IOMA_ Superintendéncia da Imprensa
Oficial do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

ESTATUTO SOCIAL DA MT PARTICIPACOES E PROJETOS 5.4, - MT PAR

MIRE MN.2 5130001214-6

CMNP|/MF M.2 17.816.442/0001-03

Registro |UCEMAT N2 2642613 em 14.12.2022 e alteracbes sob n® 2726306 em 03.08.2023
CAPITULD |

Da Dencminagao, Matureza, Sede, Foro e Duracao

Art. 12 A4 MT PARTICIPACOES E PROJETOS 5. A - MT-PAR, doravante denominada "MT-PAR"” ou “Companhia”, & uma sociedade
andnima, que se regeri pelo presente estatuto, pela Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, pela Lel Estadual n2
9.854, de 26 de dezembro de 2.012, Lei n® 13.303 de 30 de junho de 2016 e pelas demais disposicies legais aplicaveis.

1% 4 MT-PAR terd sede e foro no Municipio de Cuiaba, Estado de Mato Grosso, e duracdo por tempo indeterminado.
§ 22 4 Companhia & vinculada & Casa Civil, por forca do art. 34, |, "c" da Lei Complementar n® 612, de 28 de janeiro de 2019.

§ 37 A MT-PAR devera atuar segundo os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e
eficiencia.

CAPITULO 11
Do Capital Social, Acdes e Acionistas

Art. 22 O Capital Social & de R$150.000.000,00 (cento e cinguenta milhdes de reais), dividide em 150.000.000 (cento e
cinguenta milhoes) de acdes ordinarias, sem valor nominal.

§1° Cada acdo ordinaria da direito a 1 (um) voto nas deliberacoes da Assembleia Geral dos Acionistas.

§ 22 A pessoa juridica “Estado de Mato Grosso” mantera a titularidade direta da maioria das actes ordinarias, sendo permitida
a participacdo minoritaria no capital social de outras entidades da administragdo estadual.

g 32 A pedido do acionista majoritario, as acbes poderdo ser representadas por certificados, titulos multiplos ou cautelas,
mediante pagamento a empresa do respectivo custo de emissdo ou substituicio.

§ 42 Qs Secretarios de Estado, nomeados por Ato do Governador, poderdo, durante o exercicio do cargo vir a se tornar
acionistas minoritarios, devendo ao deixar o cargo, promover a venda das acdes em 30 (trinta) dias, sendo estas adquiridas
compulsoriamente pelo Acionista Majoritario caso nenhum outro acionista se manifeste.

Art. 3 A MT-PAR operara mediante o regime de capital social autorizado que serd composto por agdes ordinarias ou
preferencials nominativas, sem valor nominal, podendo o Estado integraliza-lo em dinheiro ou em bens e direitos avaliados na
forma da legislacao pertinente.

£ 12 Poderdo participar do capital da MT-PAR as outras entidades da Administracdo Estadual, desde que o Estado mantenha, no
minima, a titularidade direta da maioria das agbes com direito a voto.

§ 22 Fica o Poder Executivo autorizado a subscrever e integralizar o capital da MT-PAR com os seguintes bens e direitos, na
forma do caput deste artigo:

|- imaveis:

Il - agdes ordinarias ou preferenciais de titularidade do Estado e de suas autarquias, no capital de sociedades anénimas, que
Nnao sejam necessarias para assequrar o exercicio do respectivo poder de controle em carater incondicional:

Il - titulos da divida plblica, emitidos na forma da legislacao aplicavel:

IV - outros bens e direitos de titularidade direta ou indireta do Estado, inclusive recursos federais cuja transferéncia
independa de autorizacio legislativa especifica e os autorizados previamente na Assemblela Legislativa;

Wo- direitos creditorios do Programa de Desenvolvimento Industrial de Mato Grosso - PRODEI e os direitos relativos aos
créditos tributarios ou ndo tributarios parcelados, inscritos ou ndo em divida.



V1 - direito de exploracdo, sob a forma de concessio, das rodovias, terminais de cargas, portos fluviais, aeroportos, ferrovias,
sistemas de transporte coletivo e demais infraestrutura logistica de que for detentor, para serem alocados em projetos de
investimentos, gue podem coincidir com agueles submetidos ao que estabelece a Lei n? 9.641/2011, a Lei Federal n2
8.987/1995 e a Lei Federal n? 11.079/2004 e demais legislacdes pertinentes;

Vil - cotas de Fundos de Investimentos Imobiliarios, Fundos de Investimentos em Participacdes ou Fundos de Investimentos em
Direitos Creditarios, os quals poderdo ser lastreados por ativos recebivels, inclusive agueles originados de contratos de muituo,
de compromissos de compra e venda, de contratos de locagdo ou de promessa de locacdo, de taxas ou tarifas de servicos.

§ 3% Os imaveis a serem integralizados no capital social da MT-PAR serdo indicados por ato do Governador do Estado.

§ 42 0 capital social da MT-PAR podera ser aberto em ambiente de bolsa de valores, devidamente autorizada pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CWM, em processo de oferta plblica de agbes, visando a participacde privada mineritaria. Quando do
processo de abertura do capital social, a MT Parlicipagdes e Projetos S.A. - MT-PAR devera obedecer, obrigatoriamente, a
padrées de governanga corporativa e adotar contabilidade e demonstracoes financeiras padronizadas.

CAPRITULD 1N
Da Finalidade

Art. 42 A finalidade da Companhia & promover a execucao de politicas de desenvolvimento, especialmente as que contribuam
para a atragdo de investimentos, a reducdo das desigualdades regionals, a competitividade da economia, a geragdo de
empregos & a inovacdo tecnologica.

CAPITULD IV

Do Objeto

Art. 52 A MT-PAR fard a articulacao entre o setor pldblico e a iniciativa privada e tera por aobjetivo:
|- promover a geracio de investimentos em Mato Grosso,

Il - colaborar, apoiar e viabilizar & operacionalizagdo do Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas sob as diretrizes do
Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas e em conformidade com a Lei n2 9.641, de 17 de novembro de 2011;

Il - comprar e vender participactes acionarias, podendo constituir empresas com ou sem propdsito especifico, firmar
parcerias e participar do capital de empresas publicas ou privadas;

IV - gerir os ativos patrimoniais e financeiros a ela transferidos pelo Estado, por meio da Administracdo Direta ou Indireta, ou
gue tenham sido adquiridos a gualguer titulo;

V- aexploracdo de concessdes de rodovias, ferrovias, aeroportos, portos fluviais, bens e servicos plblicos;
V1 - desenvolver e gerenciar programas e projetos estratégicos de Governo.

§ 1% A Companhia poederd estruturar ou participar de operacées de mercado financeiro e de capitais, bem como outras
modalidades de negdécio que visem a promecdo de investimentos, entre cutros, em:

- construgdo e duplicagdo de rodovias;

- ampliagdo, modernizagdo e construcdo de pontos fluviais, hidrovias, ferrovias e terminais de cargas;
Il - saneamento basico, meio ambiente, educacdo, salde, seguranca pdblica e turismo;

- empreendimentos imobiliarios e habitacionais;

V- geracdo e transmissdo de energia;

Wl - logistica de todos os modais;

Vil - pargues tecnoldgicos de inovacao, ciéncia e tecnologia;

Wl - sistemas de mobilidade urbana;

1% - conservagdo, manutengdo e gestdo de bens pldblicos ou de bens de interesse pablico sob a titularidade do Estado de
Mato Grosso, ou de seus drgdos ou entidades;

X - pagamento por servicos ambientais;

Xl - cidades sustentaveis:



XIl - outras areas de interesse publico definidas por seus érgdos de administracao.
§ 2% Para consecucdo dos objetivos previstos no artigo 52, podera, alnda:

|- promover o ambiente de negdcios:

- promover o desenvalvimento e melhoria da competitividade do Estado;

- articular-se com entes plblicos e privados, nacionals ou estrangeiros, para a promocdo de oportunidades de negécio e de
geracio de emprego e renda;

W - atrair novos investimentes, nacionais ou estrangeiros, bem como promover e estimular a expansdoc de empresas
instaladas no Estado:

V- acompanhar o desenvolvimento da atividade empresarial apds a instalacao da empresa;
V1 - prospectar, no Brasil e no exterior, oportunidades de investimentos no Estado;

VIl - disponibilizar informacgdes gue contribuam para o desenvolvimento do Estado;

W - promover a imagem do Estado, especialmente com o destino de investimentos:

I¥ - estabelecer & manter intercambios com organismos de atuacdo similar, agentes financiadores e de fomente e outros
organismos nacionais e internacionais gue concorram para os mesmos objetivos;

X - articular com instituicdes financiadoras o apoio a programas de desenvolvimento;

Xl - celebrar, de forma isolada ou em conjunto com a Administracao Direta e Indireta do Estado, os contratos que tenham por
ohjeto:

a) a elaboracdo de estudos técnicos, projetos, prestacdo de servicos e as respectivas implementacdes, execucdes e
fiscalizacao:

b} & instituicdo de parcerias pablico-privadas;

c) a locacdo ou promessa de locacdo, arrendamento, cessio de uso ou outra modalidade onerosa, de instalacbes e
equipamentos ou outros bens, gue podem ser vinculados a projetos de parcerias pablico-privadas.

Xl - assumir, total ou parcialmente, direitos e obrigagdes decorrentes dos contratos de gue trata o inciso IX deste artigo;

X - contratar a aguisicdo de instalagbes e equipamentos, bem como a sua construcdo ou reforma, pelo regime de
empreitada, para pagamento a prazo, que podera ter inicio apos a conclusdo das obras, observado a legislacdo pertinente;

X - contratar a Administracdo Direta e Indireta do Estado locacdo ou promessa de locacdo, arrendamento, cessao de uso
ou outra modalidade onerosa, de instalacdes e equipamentos ou outros bens integrantes de seu patrimonio;

XV - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislacdo em vigor;

Xl - prestar garantias reais, fidejussdrias e contratar seguros;

XVIl - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;

XVl - participar do capital de outras empresas controladas por ente pdblico ou privado;

XX - contratar servicos de terceiros e celebrar contratos e convénios com drgdos e entidades da Administracdo Pablica

Estadual, Federal & Municipal, bem como com organismos de formente multilaterais e do terceiro setor;

X¥ - criar fundos de investimento em participacdes, bem como integralizar cotas em fundos de gualquer natureza.

WHl - elaborar projetos de execucdo de engenharia e arquitetura que contribuam para o desenvolvimento do Estado;
XX - exercer outras atividades inerentes as suas finalidades, conforme previsdo em seu Estatuto Social.

§ 32 O negoécio podera ficar condicionado & constituicdo de Sociedade de Propdsito Especifico, coincidente com o objeto do
contrato, sem prejuizo da responsabilidade solidaria do contratade pele cumprimento integral das obrigagdes gue a essa
sociedade couberem.

£ 4° Para a consecucdo do objetive previsto no art. 52, inciso |l, deste Estatuto, a MT-PAR podera:
I - atuar em todas as atividades relacionadas ao Programa de Parcerias Pablico-Privadas no Estado de Mato Grosso;

II- celebrar, participar ou intervir nos contratos gque tenham por objeto a instituigde de parcerias plblico-privadas;



I - elaborar, diretamente ou por intermédio de terceiros, projetos e estudos técnicos de parcerias pdblico-privadas e
colaborar com os demais drgdos e entidades estaduais da Administracdo Direta e Indireta interessados em participar do
Programa de Parcerias Plblico-Privadas;

W - prestar qualquer espécie de garantia de pagamento de obrigactes pecuniarias assumidas pelos parceiros piblicos
estaduais no ambito do Programa de Parcerias Pdblico-Privadas.

§ 57 O Poder Executivo podera, mediante convénio, cooperagdo ou instrumento analego prestar apoio técnico e financeiro aos
projetos e programas desenvolvidos e apoiados pela MT-PAR.

Art. 62 A Companhia poderd, mediante outorga do Chefe do Poder Executive, explorar os direitos scbre as rodovias, portos,
aeroportos, ferrovias e demais bens e servigos de gque o Estado de Mato Grosso for detentor, para serem alocados em projetos
de investimentos de interesse deste,

Paragrafo Onico Os direitos das outorgas transferidos a MT-PAR poderdo ser cedidos a terceiros contratados, publices ou
privadaos, mediante licitagdo.

CAPITULD W

Da Estrutura e Administracdo

Art. 72 A Companhia sera constituida pelos seguintes érgaos:

|- Assembleia Geral de Acionistas:

- Conselho de Administracio;

Il - Diretoria Executiva:

IV - Conselho Fiscal;

Art. 82 A Companhia serda administrada por seu Conselho de Administracdo e pela Diretoria Executiva.

Art. 92 O valor e a forma de remuneracdo dos administraderes e do Conselho Fiscal serdo fixados em Assembleia Geral de
Acionistas,

Art. 102 Constituerm, entre outras, hipdteses de vacancia automatica dos cargos eletivos:
|- morte;
- rendncia;

Il -  destituicdo por decisdo de dois tergos dos membros do Conselho de Administracdo, em casos de conduta declarada
incompativel com a moralidade administrativa e de omissao em relacdo aos deveres impostos em norma estatutaria;

IV -  auséncia ndo justificada a 2 (duas) reunides ordinarias efou extraordindrias consecutivas, ou a 4 {quatro) alternadas,
durante o prazo do mandato:

V- condenacdo em processo penal com sentenca judicial transitada em julgado;
V1 - posse em cargo politico-partidario;

Vil - condenacdo em processo disciplinar gue resulte na aplicacdo de penalidade de demissdo ou destituicdo do cargo em
comissao:

SECAO |
Da Assembleia Geral de Acionistas

Art. 112 A Assembleia Geral dos Acionistas, reunir-se-a, por convocacao, de acordo com a Lei n2 6.404,/76:

I - ordinariamente, nos quatro primeires meses depois de findo o exercicio social, para:

a) tomar as contas da Diretoria Executiva e votar as demonstracées financeiras;

b} deliberar sobre a destinacao do lucro liguide do exercicio e a distribuicdo dos dividendos;

c) eleger os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal nas épocas proprias e fixar sua remuneracdo.
Il- extraordinariamente, sempre gue os interesses sociais exigirem o pronunciamento e a decisdo dos acionistas.

Art. 122 A Assembleia Geral dos Acionistas sera instalada e presidida por um dos acienistas ou pelo Presidente do Conselho de



Administragdo e, na sua auséncia, pelo Diretor-Presidente da Companhia.

Art. 132 Somente poderdo tomar parte da Assembleia Geral os Acionistas cujas actes estejam inscritas em seu nome e no livro
proprio, até 3 (trés) dias antes da data marcada para a realizacdo da mesma.

Art. 142 Os editais de convocacdo da Assembleia Geral dos Acionistas, publicados de acordo com a Lei, conterdo, além do
local, data e hora de sua realizagio, a ordemn do dia e, no caso de reforma do Estatuto, a indicacdo da matéria.

Paragrafo dnico O edital de convecacdo devera ser publicado por, no minima, 3 {trés) vezes, no respectivo drgao oficial de
imprensa e em jornal de grande circulacdo, com, no minimo 08 (oito) dias de antecedéncia, na primeira convocacdo e 5(cinco)
dias, na segunda convocacdo. Independentemente das formalidades previstas neste paragrafo Unico, sera

considerade regular a Assembleia Geral em gue comparecerem todos os acionistas.

Art. 152 A Assemblela podera ser convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo Conselho Fiscal ou pela Diretoria Executiva,
nos casos estabelecidos no Artigo 123 da Lei 6.404/76.

Art. 162 Os acionistas poderdo ser representados na Assembleia Geral por procurador constituido, nos moldes da Lei 6.404/76.

Art. 172 As deliberactes da Assembleia Geral de Acionistas serdo tomadas por maioria de votos, nao se computande, no
calculo, os votos em branco, excetuando-se os casos em gue a lei exigir qudrum diferenciado.

Art. 182 A Assembleia geral devera ser realizada, no edificio onde a companhia tiver sede ou, salve motivo de forca maior,
devidamente justificado, previamente, em outro lugar, desde gue seja no mesmo Municipio da sede e seja indicado com
clareza nos anuncios, & em nenhuma hipotese ocorrera fora da localidade da sede.

SECAOC I
Do Conselho de Administracgo

Art. 192 Ap Conselho de Administracdo, drgao superior de direcdo da Companhia, além de outras matérias estabelecidas neste
Estatuto Social, compete:

I - deliberar sobre alteracdo do Estatuto Social da MT-PAR, encaminhando-a Assembleia Geral de Acionistas para aprovacio
e ao Governador do Estado para homologacdo;

Il- propor ao Governador do Estado, politicas e medidas especificas destinadas a promover o desenvolvimento do Estado;
- deliberar, mediante apresentacdo ou proposta da Diretoria Executiva, sobre:

a) os planos de trabalho anualis e os relatérios de acompanhamento e avaliacao;

b) as demonstragdes contabels e a respectiva prestacdo de contas;

c) o planejamento estratégico;

d} o orcamento-programa e o plano de aplicacoes;

e) os planos de gestao de pessoal, estrutura de cargos, salarios e beneficios, e sobre o quadro de pessoal;

fi o regulamento de convénios e suas posteriores alteracdes;

g} a criacdo de filiais, sucursais e escritdrios em outros municipios e paises;

V- promover a interpretacao do presente Estatuto e deliberar sobre os casos omissos;

V- discutir aprovar e monitorar decistes envolvendo as praticas de governanca corporativa, relacionamento com partes
interessadas, politica de gestdo de pesscas e codigo de conduta dos agentes;

V1 - implementar e supervisionar os sistemas de riscos e de controle interno estabelecidos para a prevencao e mitigacao dos
principals riscos a que estd exposta a sociedade de economia mista, inclusive dos riscos relacionados a integridade das
informacoes contabeis e financeira e os relacionados a ccorréncia de corrupcio e fraude;

VIl - implementar, diretamente ou por intermédio de outros drgdos da empresa e supervisionar os sistemas de gestio de riscos
e de controle interno estabelecidos para a prevengdo e a mitigagdo dos principais riscos, inclusive os riscos relacionados &
integridade das informacoes contabeis e financeiras e dqueles relacionados a ocorréncia de corrupcao e fraude.

Wil - estabelecer, através de resolucdo, a estrutura do quadro de pessoal da empresa, incluindo a definicao das funcées e
dos cargos de execucdo de suas atividades, fungées estatutarias e salarios.

§ 12 O Conselho de administragdo podera determinar a realizagdo de inspecdes, auditagens ou tomadas de cotas na



Companhia, bem como a contracdo de especialistas, peritos ou auditores externos, para melhor instruirem as matérias sujeitas
a sua deliberacao.

§ 22 Os administradores eleitos devem participar, anualmente, de treinamentos especificos sobre legislacdo societaria e de
mercadao de capitais, divulgagde de informacdes, controle interno, cddige de conduta, a Lei Federal n® 12.846, de 12 de agosto
de 2013 (Lei Anticorrupcaol, & mais temas relacionados as atividades da sociedade de economia mista.

Art. 202 O Conselho de Administracdo sera composto por no minimo 3 (trés) membros & no maximo 5 (cince) membros eleitos
e destituiveis em Assembleia de Acionistas, todos indicados pelo Governador do Estado dentre profissionais capacitados para
o exercicio da atividade.

§ 12 O0s membros do Conselho de Administracdo serdo escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notdrio
conhecimento, devendo ser atendidos, minimamente, os requisitos previstos na Lei Federal n2 6.404/76, de 15 de dezembro e
1976, e no Decreto n2 5, de 2 de janeiro de 2015.

& 22 0 Conselho terd 1 (um) suplente para cada Conselheiro,

§ 32 Os membros do Conselho de Administracao e indicados para o cargo de diretor terdo mandatos coincidentes de 2 {dois)
anos, sendo permitidas 3 (trés) reconducbes consecutivas.

§ 48 Ocorrendo vaga no Conselho de administracdo antes do término do mandato, a Assembleia Geral sera convocada para
eleger o substituto, que completara o mandato do substituido.

§ 50 O Conselho de Administracio terd um Presidente eleito pela Assembleia Geral.

§ 62 O Conselho de Administrag&o reunir-se-g ordinariamente, uma vez por més, ou extraordinariaments, mediante
justificativa e por convocacao de seu Presidente, e nos casos de omissdo por convocagdo do Diretor Presidente da MT-PAR.

§ 7% As reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser realizadas, no edificio ende a companhia tiver sede ou, salvo
motive de forga maior, devidamente justificade, previamente, em outro lugar, desde que seja no mesmo Municipio da sede e
seja indicado com clareza nos andncios, & em nenhuma hipdtese ocorrera fora da localidade da sede.

§ B2 O Conselho de Administracao decidird, mediante deliberacfes, por maioria dos presentes entre seus membros, cabendo
ao Presidente, além do voto ordindrio, o de qualidade.

§ 9% A Diretoria Executiva participara das reunides do Conselho de Administracdo com direito a voz, mas sem direito a voto,
exceto no caso do inciso IV do artigo 16.

§ 10° Os membros suplentes do Conselho de Administracdo, quando nao estiverem substituindo os membros titulares, poderao
participar das reuniges do Conselho, com direito a voz, mas sem direito a voto.

Art, 212 O Conselho poderd convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto:

| - representantes de drgdos ou entidades, pdblicos ou privados, cuja participacao seja considerada importante diante da
pauta da reunido;

Il - pessoas que, por seus conhecimentos e experiéncia profissional, possam contribuir para a discussdo das matérias em
exame.

Art. 222 Ao Presidente do Conselhoe de Administracdo compete:
I - convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;
Il- tornar publicas e fazer cumprir as deliberacdes do Censelho de Administracdo, expedindo os atos pertinentes;

- decidir, "ad referendum® do Conselhe de Administragdo, guando o recomende a urgéncia, e justificadamente, sobre
matérias da competéncia do plenario:

IV - dar posse an Diretor Presidente e aos Diretores nomeados pelo Governador do Estado.

Paragrafo Onico O Presidente do Conselho de Administracdo designara, dentre os Conselheiros, o seu substituto, o gqual, em
suas faltas, impedimentos e auséncias, exercerd, na plenitude, suas competéncias.

Art. 232 4 MT-PAR dispora de um agente de compliance, vinculado ao Conselho de Administracio, que serd responsavel pela
verificacdo e acompanhamento do gerenciamento de riscos e dos processos de governanca corporativa e politicas pablicas
impostas pela Lei n? 13.303/16, pelo Decreto 793/2016 & demais normas aplicaveis.

§ 1% O Agente de Compliance sera nomeado e exonerado da atribuic&o a qualguer tempo pelo Conselho de Administragao.

§ 22 As atribuicdes e competéncias do Agente de Compliance serdo estabelecidas no Regimento Interno de empresa.



SECAO
Da Diretoria Executiva

Art. 242 A Diretoria Executiva serd composta por 1 (um) Diretor-Presidente e no minimo mais 2 (dois) Diretores, todos
indicados pelo Governador do Estado dentre profissionais capacitados para o exercicio da atividade.

§ 12 Os membros do Conselho de Administragio, até o maximo de 1/3 (um tergo), poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

Art. 252 A Diretoria Executiva & o drgao responsavel pela gestdo, em conformidade com a politica de governanga corporativa e
politicas plblicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, competindo-lhe:

|- cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social e as diretrizes da Companhia;

- elaborar, para deliberacdo do Conselho de Administracao, as propostas de:
a) planejamento estratégico:

b} programa orcamentario;

c) planos de gestdo de pessoal, salarios e beneficios, assim como a definicdo da estrutura de cargos e quadro de pessoal da
empresa;

d} manual de licitacdes e de contratos;

e) regimente interno;

fi manual de conduta,

g) regulamento de convénios;

h) alienacao ou oneracao de bens moveis e imoveis;

i} criacdo de filiais, sucursais e escritdrios em outros municiplos e paises;

i} resolucoes.

Il - executar e gerir, apos decisdo do Conselho de Administracdo, o disposto no inciso Il deste artigo;

IV - definir a organizacao interna de gestao;

W - decidir sobre as normas operacionais internas consoante o disposto neste Estatuto;

WVl - deliberar sobre a aceitagao de doactes com encargos;

VIl - autorizar viagens a servico ou de estudos nacionais ou ao exterior, informando-as ao Conselho de Administracdo;
Wil - elaborar relatorios de acompanhamento e avaliacao e as demonstracdes contabeis;

I% - prestar contas ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;

X - exercer outras atribuicées que |lhe forem designadas pelo Conselho de Administracéo;

X1 - firmar contrato de gestdo, definindo metas a serem atingidas atraveés da implementacao de projetos estratégicos.

Paragrafo Unico O responsavel pela area juridica participara das reunites da Diretoria com direito a voz, mas sem direito a
volto.,

Art. 262 Anualmente os membros da Diretoria Executiva firmardo acordo de resultados ou instrumento equivalente com metas
e resultades especificos a serem alcangados que devera ser aprovado pelo Conselho de Administragdo, a guem incumbe
fiscalizar seu cumprimento.

Paragrafo Onico A Diretoria Executiva devera apresentar até a dltima reunido ordinaria de Conselho de Administracao ou
equivalente do ano anterior, a guem compete sua aprovacao:

- plano de negécios para o exercicio anual seguinte;
Il- estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo os proximos 5 anos.

Art. 272 O Diretor Presidente & os demais membros da Diretoria Executiva serdo indicados e nomeados pelo Governador do
Estado, e por ele exonerados a qualguer tempo.

Art. 282 Ao Diretor Presidente compete:



|- representar em juizo ou fora dele;

I - cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto, as deliberagdes do Conselho de Administracdo e as decistes normativas da
Diretoria Executiva:

- convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;
IV - decidir sobre os atos de contratacdo, dispensa e movimentacéo de pessoal;

V- dirigir, coordenar e controlar a execucdo das atividades da Companhia, praticando os atos necessarios 3 gestao técnica,
administrativa, orcamentaria e financeira;

Vl- submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo outros assuntos de interesse da Companhia;

VIl - assinar, em conjunto ou isoladamente, convénios, contratos, ajustes, chegues e outros instrumentos dos quais resulte a
constituicdo de direitos e obrigactes, a realizagdo de despesa ou a captacdo de receita;

W - preencher as funcdes, inclusive as comissionadas da estrutura operacional MT-PAR;
I¥ - decidir, "ad referendum” da Diretoria Executiva, quande a urgéncia sobre matérias da competéncia desta, assim o
recomendar;

X - delegar competéncias, gquando necessario, para o bom andamento dos trabalhos;
Xl - assegurar o cumprimento das obrigacdes e gestdo de risco pelo departamento designado;

Xl - homologar os processos de licitacdo e ratificar os atos de dispensa e inexigibilidade de licitagdo, podendo delegar tais
atribuicdes;

X - exercer outras atribuicdes gue lhe forem designadas pelo Conselho de Administracao.

§ 1% O Diretor Presidente podera, por ato formal, delegar aos demais membros da Diretoria Executiva o exercicio de suas
atribuicdes, quando julgar necessario.

§ 29 O Diretor Presidente poderd delegar a representacdo judicial ou extrajudicial a qualquer advegado, funcionaric ou
contratado, mediante procuracao especifica.

Art. 292 Aos Diretores compete:
|- representar politica e socialmente a Companhia, por delegacdo do Diretor Presidente ou em seus impedimentos;
II- planejar, executar, controlar e ajustar as acdes das unidades organizacionais sob sua responsabilidade e supervisao,

Il - propor ao Diretor Presidente a designacdo de gerentes e assessores para as areas funcionals de sua responsabilidade e
supervisao;

IV - apresentar & Diretoria Executiva:
a) mensalmente, os relatdrios de acompanhamento da sua area funcional de supervisao;

b) quando solicitado, os relatorios de acompanhamento da sua area funcional de supervisdo, a fim de subsidiar a elaboracao
dos relatorios de acompanhamento, avaliacdo e execucdo dos planos de trabalho anuais.

V- participar da elaboragiao de normas operacionais e de gestio;

WVl - assinar, em conjunto ou iscladamente, com o Diretor Presidente, mediante designagdoe, os documentos de gue trata o
inciso Vil do artigo 28;

VIl - delegar atribuicdes, salvo aqguelas privativas da Diretoria Executiva, na forma deste Estatuto, se conveniente para os
resultados dos trabalhos da sua area funcional de supervisao;

VI - exercer outras atribuicdes que lhes forem designadas pela Diretoria Executiva ou pelo Diretor Presidente,
Subsecao |
Do Controle Interno

Art. 307 A Diretoria Executiva serd assessorada por um agente de controle interno responsavel pela verificacao da estrutura,
funcionamento e seguranca dos controles internos relativos as atividades administrativas da MT-PAR em apoio ao drgdo
Central de Controle Interno do Estado, nos termos da legislacao vigente.

Paragrafo dnico As atribuicdes e competéncias do Agente de Controle Interno serdo estabelecidas no Regimento Interno da



empresa.
SECAD IV
Do Conselho Fiscal

Art. 31° O Conselho Fiscal funcionarsa de modo permanente e sera composto per no minime 3 (trés) membros & no maximo 5
(cinco) membros e respectives suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral de Aclonistas, para um prazo de atuacao
de dois anos, sendo permitida apenas 1 (uma) reconducdo.

§12 0 Conselho terda 1 (um) suplente para cada Conselheiro.

§ 22 0s membros do Conselho Fiscal a que se refere este artigo poderao ser substituidos a qualguer tempo pela Assembleia de
Acionistas.

§ 3% O Presidente do Conselho Fiscal sera eleito dentre os membros, para um periodo de 1 (um) ano, vedada a reconducdo.

Art. 322 Podem ser membros do Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no Pais, com formagho académica compativel
com o exercicio da funcdo, escolhidos entre cidadaos de reputacdo ilibada e de notdrio conhecimento, observando-se, ainda, o
disposto na Lei n? 6.404/76, na Lei n? 793/16 & na Lei 13.303/16.

Art. 332 Ao Conselho Fiscal, sem o prejuizo das competéncias previstas no artigo 163 da Lei 6.404/76, compete:

|- fiscalizar as gesties orgamentarias, contabeis e patrimoniais, compreendendo os atos do Conselho de Administracio e da
Diretoria Executiva:

I- deliberar sobre as demonstracdes contabels;
- emitir parecer, quando solicitado, sobre a alienacdo ou oneracdo de bens imaveis:

IV - analisar, guando solicitado pelo Conselho de Administracdo ou pela Diretoria Executiva, outras matérias de sua area de
competéncia, opinando sobre elas;

Wo- decidir “ad referendum” do Conselho de Administracde, gquando o recomende a urgéncia, e justificadamente sobre
matérias da competéncia do plenario;

V1l - propor ao Conselho de Administragdo a contratacao de servicos contabeis, de auditoria independente ou de parecer
técnico especializado para auxiliar os trabalhos do Conselho Fiscal, especialmente os relativos ao balango anual.

§ 12 O Conselho Fiscal reunirse-& ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente, mediante justificativa, por
convocacdo de seu Presidente, e nos casos de omissdo por convocacdo do Presidente do Conselho de Administragde ou pelo
Diretor Presidente da Companhia.

§ 22 Fica estabelecido o limite de aplicacdo de uma remuneracdo mensal aos membros do Conselho Fiscal.

§ 32 O Conselho deliberard por maioria, cbservado o gudrum minimo de 3 (trés) membros, cabendo ao Presidente, além do
voto ordinario, o de qualidade.

§ 42 Os membros suplentes do Conselho Fiscal, quando ndo estiverem substituindo os membros titulares, poderdo participar
das reunides do Conselho, com direito a voz, mas sem direito a voto.

§ 52 O Conselho Fiscal, a pedido de gualguer dos seus membros, podera solicitar aos drgdos da administracao da Companhia,
informacgdes ou esclarecimentos, desde gque relatives a sua fungde fiscalizadora, bem come a elaboracao de demonstracdes
contabeis especificas.

§ 62 A Diretoria Executiva designara um responsavel pela coordenacio das agdes necessarias para atender as atividades do
Conselho Fiscal.

& 72 Aplicam-se, aos membros do Conselho Fiscal, os requisitos dispostos na Lel n® 6.404/76, na Lei n? 13.303/2016 & no
Decreto 05, de 02 de janeiro de 2015.

Art. 342 Concluidos os mandatos, os membros do Conselho Fiscal permanecerdo no exercicio de suas funcdes até a posse dos
novos designados.

Art. 352 Ao Presidente do Conselho Fiscal compete:
|- convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal:
II- tornar piblicas e fazer cumprir as deliberactes do Conselho Fiscal, publicando os atos pertinentes.

Paragrafo dnico O Presidente do Conselho Fiscal designara, dentre os Conselheiros, o seu substituto, o qual, em suas faltas,



impedimentos & auséncias, exercera, na plenitude, suas competéncias.
CAPITULD WI
Do Pessoal

Art. 362 O regime juridico do pessoal serd o da legislacdo trabalhista e previdenciaria, segundo legislacdo estadual que
regulamente a matéria.

§ 1% A contratacdo do pessoal observara os principios da impessealidade, moralidade e publicidade e devera ser precedida de
processo seletivo simplificado interno, na forma do seu regulamento proprio de selecdo e contratacdo de pesscal aprovado
pelo Conselho de Administracao.

§ 22 Excetua-se do processo previsto no § 1° deste artigo, o pessoal contratado para geréncia e assessoramento, que serdo de
livre previmento pelo Diretor-Presidente, até o limite quantitativo estabelecido pelo Conselho de Administragao.

§ 32 Os niveis de remuneracdo do pessoal da entidade deverdo ser estabelecidos em padrdes compativeis com o mercado de
trabalho, segundo o grau de qualificacio exigido e os setores de especializacdo profissional.

§ 47 O guadro de servidores e empregados da Companhia podera ser formado por um guadro de pessoal cedido por drgdos e
entidades do Poder Executivo.

§ 52 O servidor pablice civil ou militar, titular de cargo efetive da administracdo direta ou indireta, cedido & Companhia podera
ser nomeado em cargo em comissdo do guadro da empresa, podendo optar pelo subsidio integral do cargo em comisséo ou
pelo percentual de comissionamento aplicado sobre o valor do subsidio do cargo exclusivamente comissionado, acrescido ao
seu subsidio mensal atual.

CAPITULD VI
Das Aquisicbes e Das Contratacdes

Art. 372 A MT-PAR, para a execucdo de suas finalidades, poderd adguirir ou alienar bens moveis ou imdveis ou celebrar
contratos de obras ou de prestacdo de servigos com quaisquer pessoas fisicas ou juridicas, sempre gue considere ser essa a
solucdo mais vantajosa para atingir os seus objetivos.

§ 17 As aquisiches, contratacdes e alienacbes de que trata este artigo serdo realizadas conforme o disposto no Regulamento
Interno de Licitacoes e de Contratos aprovado pelo Conselho de Administracao.

§ 22 0 Regulamento de que trata o § 12 deste artige observara os seguintes principios:
|- da publicidade, impessoalidade, moralidade, economicidade e eficiéncia.

- dojulgamento objetivo;

- julgamento das propostas feito de acordo com os critérios fixados no edital;

IV - & igualdade de condices entre todos os fornecedores;

V- agarantia ao contraditorio e a ampla defesa.

CAPITULD VIl

Do Patrimonio, Das Receitas e Da Gestao Financeira

Art. 382 Constitui patriménio da Companhia os bens e direites de sua propriedade, os que lhe forem conferidos ou os que
venham a adguirir ou incorporar.

Art. 392 Constituem receitas da MT-PAR:

| - o5 recursos que lhe forem transferidos em decorréncia de dotactes consignadas no orcamento, créditos adicionais,
transferéncia ou repasses:;

Il - osrecursos provenientes de convénios, acordos e contratos celebrados com entidade, organizacdes e empresas, plblicas
ou privadas;

- as doacdes, legados, herancas, subvencdes e outros recursos que lhe forem destinados;
IV - as decorrentes de decisao judicial;

V- osvalores apurados com a venda ou aluguel de bem mdveis e imévels de sua propriedade;



VI - os rendimentos resultantes de aplicagdes financeiras e de capitais;
VIl - outras receitas de origem publica ou privada.

Paragrafo Unico Quando ndo alcancados pelos incisos I, 1l e VIl do “caput” deste artigo, poderdo constituir receitas da
Companhia:

|- receitas oriundas de contratos firmados pela entidade em razao do exercicio de suas atividades:
II- aretribuicdo por servicos de gualguer natureza prestados a terceiros;

Il - os valores apurados com a promocao de eventos;

IV - o produto da venda de publicagdes, materiais técnicos, dados e informacoes.

CAPITULD VIl

Da Destinacdo do Lucro e Pagamento de Dividendos

Art. 402 O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando, portanto, em 31 de dezembro de cada ano, quando serao
elaboradas as demonstractes financeiras. Observadas as disposicées legais, o lucro liguido do exercicio tera a seguinte
destinacio:

|-  Amortizacdo de prejuizos acumulados;

- 5% (cinco por cento) do lucro liguido do exercicio serdo aplicados para a constituicdo da reserva legal, que nao exceders
de 20% (vinte por cento) do capital social;

- 25% {vinte e cinco por cento) do lucre liguido ajustado sera destinado para o pagamento de dividendos.

IV - 50% [cinguenta porcento) do lucro liguido serd destinado para constituicdo da reserva estatutaria, com limite maximo do
capital social da companhia.

§ 1% A reserva estatutaria tem como finalidade de assegurar a manutencao e o desenvolvimento das principais atividades da
MT-PAR: Projetos Ser Familia Habitacdo e Pargue Nove Mato Grosso.

- ©saldo remanescente do lucro liguido apods a destinacio da reserva legal, pagamento de dividendos e reserva estatutaria
sera destinado para a reserva de capital.

- A Assembleia geral pode, desde que ndo haja oposicao de qualquer acionista presente, deliberar a distribuicdo de
dividendo inferior ao obrigatério, nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976.4 retencao de lucros
devera ser acompanhada de justificativa em orgamento de caplital previamente aprovado pela assembleia geral, nos termos
do art. 196 da Lei n2? 6.404 de 15 de dezembro de 1976.

Art. 412 O Pagamento de Dividendos Obrigatdrios seguira as seguintes disposicdes legais:

|- A companhia pagara o dividendeo de acdes nominativas & pessoa que, na data do ato de declaracdo do dividendo, estiver
inscrita como proprietaria ou usufrutuaria da acao;

- Os dividendos deverdo ser pagos mediante crédito em conta corrente bancaria aberta em nome do acionista.

- o dividendo devera ser pago, salvo deliberacdo em contrario da assembleia geral, no prazo de 60 (sessenta) dias da data
em gue for declarado e, em gqualquer caso, dentro do exercicio social.

CAPITULD 1X
Da Atividade e Controle

Art. 422 A Companhia, por melo de seu Conselho de Administracdo, publicara anualmente a Carta de Governanga Corporativa
g Politicas PUblicas em seu sitio na “internet”.

Paragrafo unico A carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administracdo, observara a explicacdo dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas pablicas assumidos pela entidade, em atendimento ao interesse
coletivo gue justificou a autorizacdo de sua criacdo, com definicdo clara dos recursos empregados para esse fim, bem como
dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores objetivos.

Art. 432 A MT-PAR apresentari, anualmente, aos drgdos competentes, relatorio circunstanciade sobre a execucdo de suas
atividades no exercicio anterior, com a prestacao de contas dos recursos pdblicos nelas aplicados e as analises gerenciais
cablveis, as contas da gestao anual aprovadas pelo Conselho de Administracdo, acompanhada da manifestacdo do Conselho
Fiscal & parecer de auditoria independente.



Paragrafo dnico O relatério de que trata o "caput” deste artigo sera disponibilizado na sede da Companhia”.
CAPITULD X
Dos Mecanismo de Defesa

Art. 44® A Companhia assegurara aos integrantes e ex-integrantes do Conselho de Administracde, do Conselho Fiscal, da
Diretoria Executiva e dos demais orgaos de assessoramento técnicos ou consultivos criados por este Estatuto, bem como aos
seus empregados, a defesa em processos judiciais, administrativos e arbitrais contra eles instaurados pela pratica de atos no
exercicio de cargo ou fungdo, na forma estabelecida pelo Conselho de Administracdo wvia Resolucdo e desde ndo haja
incompatibilidade com os interesses da empresa.

§ 12 A MT-PAR podera contratar segure de respensabilidade civil em favor de integrantes e ex-integrantes dos drgaos
estatutarios identificados no caput, obedecida a legislacdo e os normatives aplicdveis.

§ 20 A MT-PAR assequrara a defesa e o acesso habil a toda 3 documentacdo necessaria para esse efeito, bem como arcara com
custas processuais, emolumentos de gualguer natureza, despesas administrativas e depdsitos para garantia de instancia.

§ 32 O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca judicial transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir
a Companhia dos valores efetivamente desembolsados.

Art. 452 A Companhia podera solucionar, mediante arbitragem, as divergéncias entre acionistas e a sociedade, ou entre
acionistas controladores e acionistas minoritarios, nos termos deste estatuto.

CAPITULD X1
Das Disposicoes Finais e Transitdrias

Art. 462 Aos drgdos e entidades representadas nos Conselho, vem como aos seus respectivos representantes e aos membros
da Diretoria Executiva, nao serd atribuida responsabilidade solidaria ou subsidiaria quanto aos atos praticados no exercicio de
suas funcdes e em cumprimento a decisdes de colegiado, em observancia a este Estatuto e 3 legislaco pertinente.

Art. 472 Os recursos transferidos &8 MT-PAR e aqueles por ela obtidos em suas operaces serdo aplicados integralmente na
execucdo de suas atividades e em sua manutencio, vedada a distribuicdo de qualquer lucro, seja a gue titulo for.

Art. 482 O patriménio da Companhia, bem como os legados, doagdes e herangas gue |he forem destinados, na hipdtese de sua
extincdo, mediante lei, serdo imediatamente transferidos ao Estado.

Art. 492 A MT-PAR entrara em liquidacdo nos casos previstos em Lei, cabendo a Assembleia Geral de Acionistas eleger o
liguidante, bem como o Conselho Fiscal que funcionara nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

Art. 502 E expressamente vedado o uso do nome da Companhla, em endosso, aval, flanca ou outro documento que acarrete
responsabilidade para a sociedade, em negdcios estranhos a seus objetivos socials.

Art. 512 A MT-PAR, em conjunto com suas respectivas subsidiarias, devera ocbservar a integralidade do disposto na Lei n2
13.303, de 30 de junho de 2016, guando no exercicio social anterior integralizar receita operacional bruta superior a R%
90.000.000,00 (noventa milhtes de reais).

Art. 522 O presente Estatutoe entra em vigor na data da publicagdo do Decreto de sua aprovacao, produzindo efeitos a partir da
data da inscricdo do ato constitutive no drgdo competente.,
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