IOMA_ Superintendéncia da Imprensa
Oficial do Estado de Mato Grosso

Superintrndencia da Imprensa (icial
o Istado de Ylabs Grosso

PORTARIA N2 1.685/2023/G5/SEDUC/MT

Dispée sobre a instituicdo da Politica de Gestdo de Riscos no dmbito da Secretaria de Estado de Educacie de Mato Grosso -
SEDUC/MT.

O SECRETARIO DE ESTADO DE EDUCAGAD, no exercicio das atribuicées legais, nos termos do inciso Il do artigo 71 da
Constituicdo Estadual.

Considerando a Portaria SGES/MGI n2 7.383, de 21 de novembro de 2023, que institui o Modelo de Governanca e Gestdo
Publica - Gestaopublicagowv.br, no ambito dos Grgaos e entidades da administragdo publica gue operacionalizam transferéncias
de recursos da Unido no Transferegov.br;

Considerando a Lei n® 10.69, de 5 de marco de 2018, institui o Programa de Integridade Plblica do Governo do Estado de
Mato Grosso para todos os drgdos e entidades da Administracdo Publica, Autdrquica e Fundacional do Poder Executivo
Estadual, fomentado e avaliado pela Controladoria Geral do Estado;

Considerando o Decreto n? 1.497, de 10 de outubro de 2022, que dispde sobre o Programa EducAcio - 10 anos, politica estatal
com projetos e acoes desenvolvidas para a melhoria da gualidade e indices educacionais no ambito do Estado de Mato Grosso.

Considerando o Plano Plurianual - PPA, instrumento legal de planejamento estratégico, gue institui as diretrizes, objetivos e
metas de médio prazo da administracdo publica, estabelecendo a relacdo entre as Orientacdes Estratégicas do Governo & o
Orcamento Pablico (LOA).

RESOLVE:

Art. 12 Fica aprovada a Politica de Gestdo de Riscos - PGR da Secretaria de Estado de Educacdo de Mato Grosso na forma do
Anexo | desta Portaria.

Art. 22 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Cuiaba-MT, 28 de dezembro 2023.

Alan Resende Porto

Secretario de Estado de Educacao

(Original assinado)

ANEXO |

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAD DE MATO GROS50
Capitulo |

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos - PGR tem por finalidade estabelecer os principlos, os objetivos, as diretrizes e as
responsabilidades minimas a serem observados e seguidos para a gestio de riscos da Secretaria de Estado de Educacao de
Mato Grosso - SEDUC/MT.

Art. 22 &4 PGR aplica-se & todos os niveis da SEDUC, abrangendo os agentes plblicos, estagiarios, consultores externos e
agqueles gue de alguma forma desempenhem atividades nesta Secretaria.

Art. 32 Para os efeitos da Politica de Gestao de Riscos, entende-se por:
| - risco: efeito da incerteza sobre os objetivos:

Il - gestdo de riscos: conjunto de principios, estruturas, processos e atividades coordenados para dirigir e controlar uma
organizacao no gue se refere aos riscos;

Il - processo de gerenciamento de riscos: aplicacao sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestdo para as
atividades de comunicacao, consulta, estabelecimento do contexto, Identificagdo, andlise, awvallacdo, tratamento e
monitoramento:



IV - estrutura de gestio de riscos: conjunto de componentes gue fornecem os fundamentos, metodelogias e arranjos
organizacionais para a gestao de riscos; e

V - Proprietario do Risco: agente que tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar determinado risco.
§1% A arquitetura da gestdo de riscos & formada pelos principios, objetivos, diretrizes, estrutura e processe gue a orienta.

§22 A estrutura da gestdo de riscos & o conjunto de componentes gue fornecem os fundamentos & os arranjos organizacionais
para a concepcao, implementacdo, monitoramento, analise critica & melhoria continua da gestio de riscos em toda
organizacdo.

Capitulo 1l

D05 PRINCIPIOS, OBJETIVOS E DIRETRIZES

Secao | - Dos principios

Art. 42 As atividades de gestao de riscos, bem como seus instrumentos resultantes, devern guiar-se pelos seguintes principios:
| - agregacdo e protecao de valor;

Il - integracdo a todos os processos organizacionais;

Il - subsidio e auxilio aos tomadores de decisio;

IV - abordagemn explicita da incerteza, como pratica de gestdo sistematica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
plblico;

V - uso das melhores informacées disponiveis;

V1 - alinhamento com o contexto interno e externo da organizacao;
Wil - consideracao dos fatores humanos e culturais;

VIl - transparéncia e participacao;

I¥% - dinamisme, interacéo e capacidade de reagir a mudancas; e

X - melhoria continua da organizacdo.

secao Il - Dos objetivos

Art. 52 A PGR tem por objetivos:

| - suportar @ missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de atingimento dos objetivos
estratégicos institucionais;

Il - produzir informacdes integras e confidvels a tomada de decisdes tempestivas, em todos os niveis, guanto aos riscos aos
fuais a SEDUC/MT esta exposta, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de contas;

Il - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicdveis, incluinde normas, peliticas, programas, planos e
procedimentos de governo & as normas internas da Secretaria;

IV - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos pablicos;

V - estabelecer niveis adegquados de exposicao a riscos;

VI - Identificar e administrar riscos miltiplos e entre unidades, projetos e processos;
Vil - estabelecer controles proporcionals ao risco, observada a relagdo custo-beneficio.
Secao Il - Das diretrizes

Art. 62 530 diretrizes para a gestao de riscos:

| - a atuacdo da gestdo de riscos deve ser dinamica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

Il - as metodologias & ferramentas implementadas devem possibilitar a obtencao de informacdes dteis & tomada de decisdo
para a consecugdo dos objetivos institucienais e para o gerenciamento e a manutencdo dos riscos dentro de padrdes definidos
pelas instancias supervisoras;



Il - a medicdo do desempenho da gestdo de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas ou de avaliacbes
independentes ou a combinacéo de ambas;

IV - & capacitacdo dos agentes pablicos gue exercem cargo, funcéo ou emprego na SEDUC/MT, em gestdo de riscos, deve ser
desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

V - o desenvelvimento e implementacdo de atividades de controle da gestdo considera a avaliacdo de mudancgas, internas e
externas, gue contribuam para identificagao e avaliacdo de vulnerabilidades gue impactam os objetivos institucionais;

V1 - a utilizacdo de procedimentos de controles internos da gestdo, proporcionais aos riscos, baseada na relacdo custo-
beneficio & na agregacao de valor a instituicao.

VIl - o5 controles internos da gestdo devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos.
Capitulo 1
D& ESTRUTURA DE GESTAQ DE RISCOS

Art. 72 A estrutura de gestdo de riscos da SEDUC fornece os fundamentos necessarios para a construcdo dos arranjos
organizacionais necessarios para a concepgdo, implementacdo, monitoramento e gestio dos riscos que podem impactar o
atingimento dos objetivos estratégicos da secretaria, sendo composta por:

| - Comprometimento da alta administracdo;

Il - Instrumentos da PGR;

I - Implementacao

IV - Monitoramento

W - Melhoria continua

Secao | - Do comprometimento da Alta Administracao

Art. 82 A implementacdo da Gestdo de Riscos, e sua continuidade na organizacdo, terd o comprometimento da alta
administracio da SEDUC, no exercicio de suas fungdes. E dever da alta administracao:

| - definir & aprovar a politica de gestao de riscos;
Il - assegurar que a cultura da organizacdo e a politica de gestdo de riscos estejam alinhadas;

Il - definir indicadores de desempenho para a gestao de riscos gue estejam alinhados com os indicadores de desempenho da
organizacao;

IV - alinhar os objetives da gestdo de riscos com os objetivos e estratégias da organizacdo;
V - assegurar o compliance organizacional;

V1 - atribuir responsabilidades nos niveis apropriados dentro da organizagio;

VIl - assegurar gue os recursos necessarios sejam alocados para a gestio de riscos;

VIl - comunicar os beneficios da gestdo de riscos a todas as partes interessadas; e

I¥ - assegurar que a estrutura para gerenciar riscos continue a ser apropriada.

Secaon Il - Dos Instrumentos da PGR

Art, 92 530 instrumentos da PGR e da SEDUC:

| - as Instancias de Supervisdo: o modelo de gestio de riscos da SEDUC adota os colegiados, os comités setoriais, a NGER e os
gestores de processos de gestdo como instancias de supervisao;

Il - a capacitacdo continuada: a Politica de Capacitacdo da SEDUC deve contemplar no eixe tematice de Governanga Plblica,
competéncias relacionadas a capacitacio sobre temas afetos & gestio de riscos;

Il - as normas, manuais e procedimentos: sdo formalmente definidos pelas Instancias de Supervisio devem ser consideradas
como instrumentos gue suportam a gestdo de riscos; e

IV - & solucdo tecnoldgica: o processo de gestdo de riscos deve ser apolado por adequado suporte de tecnologia da
informacgao.



Subsecdo 1.1 - Das Instancias de Supervisao

Art. 10, A gestdo de riscos constitul disciplina fundamental da boa governanca corporativa, sendo de responsabilidade do
Secretario de Estado de Educacao.

Art. 11. Para assessorar o Secretario de Estado de Educacdo nas atividades de gestio de riscos relativas a definicdo e
implementacao de diretrizes, politicas, normas e procedimentos, devem ser definidas as Inst3ncias de Supervisio de Gestao
de Riscos, com as atribuicdes estabelecidas nesta Politica.

Art. 12. As Instancias de Supervisao tém como funcio precipua apoiar e suportar os diversos niveis hierarquicos da SEDUC/MT
no objetive de integrar as atividades de Gestdo de Riscos nos processos e atividades organizacionais.

Art. 13, As Instancias de Supervisdo sdo compostas por:

| - Colégio Diretivo Estratégico - CDE;

Il - Colégio de Avaliacdo das Estratégias - CAE;

Il - Nicleo de Gestao Estratégica para Resultados - NGER;
IV - Comités Setoriais;

V- Unidade Setorial de Controle Interno - UMISECI

Wl - Proprietario do Risco.

VIl - Facilitadores da Analise de Risco:

Vil - Servidores da SEDUC/MT

Paragrafo Unico. O NGER serd responsavel pela elaboracdo de proposta de instituicdo e alteragdo de atribuictes necessarias
para o funcionamento das instancias de supervisdo e seus respectivos regimentos internos.

Subsecdo I1.2 - Das Atribuicbes e Responsabilidades
Art. 14, Compete ao Colégio Diretivo Estratégico - CDE:

| - aprovar os riscos criticos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacio de servicos de
interesse publico,;

Il - aprovar iniciativas de conting€ncia ou emergéncia destinadas a mitigar riscos ou debelar crises que possam comprometer
a autonomia, a imagem ou a continuidade da prestacdo dos servicos da educacao;

Il - estabelecer limites de exposicdo a riscos (apetite ao risco);

V - emitir recomendagdes e orientacdes para o aprimoramento da gestdo de riscos; e

Art. 15, Compete ao Colégio de Avaliacdo das Estratégias - CAE:

| - aprovar a metodologia e mecanismos de monitoramento e comunicagdo para a gestao de riscos;
Il - supervisionar o modelo de gestdo de riscos;

Il - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento destinadas & corregdo das deficiéncias identificadas
na gestdo de riscos;

IV - monitorar os riscos definidos, de modo a permitir que as respostas adotadas resultem na manutencao do risco em niveis
adequados, de acordo com esta Politica;

Art. 16, Compete ao Nicleo de Gestdo Estratégica para Resultados:

| - assessorar o Secretario de Educacao na implementacdo politica de gestao de riscos

Il - propor politica setorial, normas e metodologias de gestao de riscos;

Il - promover a disseminacao da cultura de gestdo de riscos;

IV - propor método de pricrizacdo de processos para a gestdo de riscos;

V - propor gquais categorias de riscos devem ser gerenciados e os limites de exposicdo a riscos e niveis de conformidade;

Art, 17, Compete aos Comités Setoriais:



| - assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para a
comunicacdo e institucionalizacdo da gestao de riscos;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes & normas complementares para a gestao de riscos ao NGER,;

Il - aprovar setorialmente o Plano de Implementacdo de Controles de Riscos, acompanhar a implementacao das acoes e
analisar os resultados;

IV - consolidar os Planos de Implementacdo de Controles de Riscos de sua area;

V - monitorar os riscos, de modo a permitir que as respostas adotadas resultem na manutencio do risco em niveis adeguadaos,
de acordo com esta Politica,

VIl - disseminar a cultura da gestio de riscos;

VIl - assegurar o cumprimento das recomendacdes e orientagées emitidas pelas Instancias de Supervisdo de Gestdo de Riscos
e drgdos de controle interno e externe;

VIl - assegurar a integragdo dos agentes responsaveis pela gestdao de riscos;

I¥ - propor quais categerias de riscos devem ser gerenciados, relativos & sua area de atuacao;

X - propor limites de exposicdo a riscos e niveis de conformidade relatives a sua area de atuacao;
Art, 18, Compete a Unidade Setorial de Controle Interno - UNISECI:

| - orientar as unidades para a implantacdo da classificacdo de Riscos nos processos internos da SEDUC, conforme a
Metodologia de Gestdo de Riscos a ser definida.

Art. 19, Compete ao Proprietario do Risco:
| - assegurar gue o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestio de riscos
estabelecida na organizacdo;

Il - monitorar e documentar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir gque as respostas adotadas resultem na exposicao
a0 risco em nivels adeguados; e

Il - garantir que as informacdes relevantes e suficientes sobre o risco estejam disponivels para subsidiar o processo de
lomada de decisao.

Il - elaborar e submeter o Plano de Implementacdo de Controles de Riscos & aprovacao do seu respectivo Comité Setorial;
Art. 20. 0s Facilitadores da Analise de riscos serdo responsaveis por:

| - compartilhar com o Proprietario do Risco e seu superior imediato as mudangas ou propostas de mudancas na organizaco,
em suas atividades ou materiais gue possam impactar os riscos;

Il - acompanhar a implementacdo das acdes previstas no plano de acdo oriundas das analises de riscos, das areas sob sua
responsabilidade:

Il - inserir os itens de monitoramento nas reunides gerenciais da equipe e com o proprietario do risco;
Art, 21, Compete aos servidores da SEDUC/MT:

| - conhecer as analises de riscos da sua unidade de trabalho;

Il - cumprir as agdes, sob sua responsabilidade, previstas no Plano de Agdo dentro do prazo estabelecido;
Il - comunicar qualguer desvio cu acdo de melhoria que possa existir nas analises de riscos.

Secao Il - Da Implementacao

Art. 22, A implementacdo de gestde de riscos na SEDUC levara em consideragdo uma analise custe-beneficio em funcao do
porte, especificidades e nivel de complexidade de cada Secretaria Adjunta da SEDUC, dos objetives estratégicos, dos
macroprocessos, dos processos, dos projetos e dos produtos a serem gerenciados.

§12 A implementacdo do processo de gestio de riscos devera considerar principalmente os processos criticos da organizacao
identificados a partir do Plano de Gestdo de Riscos ou de outro documento que os define.

§22 O Plano de Gestdo de Riscos deve ser elaborado em todos os niveis e funcoes da Secretaria, devendo se tornar parte de
suas praticas e processos.



£32 Os gestores dos riscos deverdo identificar os riscos relacionados as suas fungdes e definir o nivel de risco relacionado a
eles g partir da construgdo da Matriz de Riscos.

Secao IV - Do Monitoramento
Art. 23, O monitoramento dos riscos deve ser realizados de acorde com o nivel do risco e a instancia de supervisao, devendo:

I - medir o desempenho da gestdo de riscos utilizando indicadores, os guais devemn ser analisados criticamente, de forma
periddica, para garantir sua adequacao;

Il - medir pericdicamente o progresso obtido, ou o desvio, em relacio ao plano de gestio de riscos;
Secao V - Da Melhoria Continua da Estrutura de PGR

Art. 24, Os resultados obtidos com o processo de gerenciamento de riscos devemn ser utilizados para avaliar se a politica, os
planos & a estrutura da gestdo de riscos estdo sendo eficazes para a construgdo de uma cultura de gestdo de riscos e garantir
razoavelmente o atingimento dos objetives estratégicos da secretaria.

Paragrafo dnico. Ao fim de cada exercicio, os proprietarios de riscos deverdo elaborar um relatdrio apentando os aspectos,
positives & negativas, mais relevantes para a execucdo do seu PGR e as indicactes de melhorias que poderdo ser
implementadas.

Capitulo Wl
DO GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 25, Gerenciamento de riscos & o processo conduzido em todos os niveis pelos seus servidores, aplicado no
estabelecimento de estratégias formuladas para identificar eventos em potencial capazes de afeta-la, & administrar os riscos
para manté-los compativeis com o apetite a risco e possibilitar garantia razodvel de cumprimento dos objetivos estratégico da
organizacao.

§17 O gerenciamento de riscos € dindmico, continuo, interative e difuse na forma gque a administracdo gerencia seus
processos, projetos e atividades e deve permear toda erganizacio.

Art. 26. O processo de Gestdo de Riscos na SEDUC devera seguir as seguintes etapas:
| - comunicacdo e consulta;

Il - estabelecimento do contexto:

Il - processo de avaliacdo de riscos;

IV -tratamento de riscos:

W - monitoramento e analise critica:

§1° O processo de gestdo de riscos definidos neste artigo tem o objetivo de:

| - envolver os agentes plblicos em exercicio na SEDUC;

Il - padronizar os conceitos e praticas relativas & gestio de riscos;

Il - influenciar na temada de decisdo nos diversos niveis da organizacao;

IV - assegurar gue a Governanca Corporativa seja executada e criticamente analisada.

§ 22 A etapa de Comunicacdo e Consulta sdo processos continuos e iteratives gue a organizagdo conduz para fornecer,
compartilhar ou obter informacées e se envolver no didloge com as partes interessadas e outros, com relagdo a gerenciar
riscos.

§ 32 A etapa de estabelecimento de contexto s3o definidos os parametros externos e internos a serem levados em
consideracdo ao gerenciar riscos, e estabelecimento do escopo e dos critérios de risco para a politica de gestao de riscos

§ 47 O processo de avaliacdo de riscos € parte do processo de gerenciamento de riscos, sendo composto pelas seguintes fases:
| - identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigdo de riscos
Il - andlise de riscos (inerente e residual): processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco;

Il - avaliacdo de riscos (inerente e residual): processo de comparar os resultados da analise de riscos com os critérios de risco
para determinar s o risco efou sua magnitude & aceitavel ou toleravel.



§ 52 O tratamento de riscos € o processo ciclico gque visa considerar as opgbes de agdo sobre ele, selecionar e implementar
medidas preventivas, corretivas e contingentes para os riscos identificados.

§ 6% O monitoramento e analise critica sao considerados da seguinte forma

| - monitoramento: verificacdo, supervisdo, observacdo critica ou Identificagdo da situacdo, executadas de forma continua, a
fim de identificar mudancas no nivel de desempenho requerido ou esperado;

Il - analise critica: atividade realizada para determinar a adequacao, suficiéncia e eficacia do assunto em guestao para atingir
os objetivos estabelecidos.

§ 72 Os nivels da organizacdo definidos nesta portaria para a SEDUC sao:

| - estratégico - Formado pelo nivel de direcdo superior, nivel de apoio estratégico especializado e pelo nivel de
assessoramento quando ligade aos anteriores;

I - tatico - Formado pelos superintendentes, coordenadores e pelo nivel de assessoramento guando ligade aos anteriores;
Il - operacional - Formado pelas geréncias e pelo nivel de assessoramento quando ligado a geréncia;

Capitulo v

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 27. Em funcao da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestdo plblica sob responsabilidade da SEDUC/MT, a
implementacao desta Politica sera realizada de forma gradual e continuada.

Art. 28, Esta Politica e suas estratégias para o gerenciamento dos risces, bem como o plano de contingéncia, devem ser
aprovados e revisados, no minimo anualmente, pelo CAE e CDE.

Art. 29, Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados nas instancias de supervisdo de acordo com o nivel do
risco relacionado.
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