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PORTARIA N7 292/2024/SEMA-MT.

Disciplina as metas e estabelece os procedimentos de monitoramento e controle de produtividade da Superintendéncia de Gestao Florestal
(SUGF).

A SECRETARIA DE ESTADO DO MEIO AMBIENTE, no uso das atribuigies legais gue lhe confere o Art. 71, inciso IV, da Constituigio do
Estado de Mato Grosso, cfe Lei Complementar n® 612, de 28 de janeiro de 2019 gue cria a Secrelaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA);

Considerando o pader da Administragdo Plblica de organizar o funcionamento de seus drgdos em consondncia com o principio da eficiéncia, o
qual recomenda a adogao de medidas gue proporcionam celeridade, exatiddo & resultados.

RESOLVE:

Art. 17 Disciplinar as metas & procedimentos para o monitoramento & controle de produtividade das atividades desenvolvidas pela
Superintendéncia de Gestdo Florestal (SUGF), visando incremento de produtividade e melhoria da qualidade dos servicos prestados aos
cidadéos.

Arl. 2° Para efeilo desta Portaria fica estabelecido os seguintes conceitos:

I Andlise conclusiva: procedimento desenvolvido por um servidor da SEMA devidamente habilitado, visando avaliar efou
validar, as informagdes apresentadas pelo Proprietario, Empreendedor elou Responsavel Técnico, com decisdo final guanto & conformidade
com & legislagdo ambiental & melhores praticas e técnicas ambientais disponiveis, tendo como base documentos administrativos, imagens de
satélite, mapas e projetos 1&cnicos;

Il. Qualidade na analise técnica: efetividade da andlise quanto ao cumprimento das leis, normas e regulamentos, orientagtes
juridicas, procedimentos internos e melhores Beonicas aplicaveis;

M. Produthidade: medida em termos guantitativos da producio de cada servidor na realizacdo de servicos e conclusdo da
analise efou vistoria, em um determinado periodo de tempo, de acordo com as metas estabelecidas para cada Unidade.

Art. 3% Ofa) Superintendente da SUGF, em conjunto com ofa) Coordenador(s) da CRF, CRAQC & CCRF, definirdo os indicadores de
desempenho gue tornem possivel medir a produtividade e qualidade das atvidades desenvolvidas na unidade.

§ 17 Compele ao(a) Secretario(a) Adjunto(a) validar & acompanhar sistematicamente os processos de negocio, seus respectivos indicadores de
desempenho e as metas de produtividade e qualidade definidas.

§2° Sera compartilhado no e-mail institucional de todos os servidores lotados na SUGF os indicadores de desempenho definidos e a
metodalogia aplicada para medir a produtividade e gualidade das atividades desenvolvidas na unidade.

§37 Os indicadores de desempenho e a metodologia aplicada para medir a produtividade 2 qualidade das atividades desenvolvidas na unidade
podera ser revista, sempre gue necessario, devendo, nesses casos, ser compartilhada a alteracéo na forma do paragrafo anterior.

§4° as Coordenadorias que compdem a Superintendéncia de Gestao Florestal deverdo monitorar o cumprimento das metas de qualidade &
pradutividade nas atividades envelvidas na emissao de autorizagdes e cadastros de consumidor,

§5° Ofa) Coordenadon(a) apresentara mensalmente os resultados alcangados para acompanhamento das metas ao COGES e aos senvidores.
Art. 4% & gualidade da andlise sera aferida considerando os seguintes aspectos:

I Compatibilidade com as leis, normas e regulamentos ambientais;

Il. Cumprimento do procedimento operacional padrio (POP);

M. Observancia das orientagdes t&cnicas juridicas do drgéo e da Procuradoria Geral do Estado;

I Motivagdo clara acerca dos argumentos técnicos e juridicos contidos em pareceres € outros atos administrativos emitidos,
de modo a garantir ao interessado a compreensio das medidas de solugio;

W, Identificacan de todas as pendéncias na primeira analise;
WI. Solicitagdo de novas pendéncias somente se decomrentes de novos fatos e documentos,
VIl Exigir apenas o que for possivel e razoavel e, se admissivel, apresentar alternativas aos interessados;

WL Ater-se as questbes correlatas ao seu setor de rabalho.



§1° A avaliagdo da qualidade da andlise sera aferida pela chefia imediata considerando os critérios estabelecidos nesta portaria e no
pracedimento operacional padréo especifico.

§29 O periodo avaliativo da produtividade dos analistas sera semesiral.

§3° Em todos os oficios de pendéncia devera constar a informacéo de que o processo sera indeferido efou arguivado gquando as pendéncias ndo
forem cumpridas integralmente no prazo.

847 A analise com emissao de oficio de pendéncias, pontuard uma Unica vez, ainda gue sejam emitidos outros oficios de pendéncia.

Art. 5* Ameta de produthidade da Coordenadoria de Recursos Florestais - CRF, para o ano de 2024 serd de 140 pontos mensais, obsenvando
o5 seguintes parametros de pontuagio:

I. 04 pontos - Anadlise com emissao de oficio de pendéncia;
II. 08 pontos - Andlise com emisséo de oficio de pendéncia de PMFS-Fase 2;

lIl. 10 pontos - Parecer de retificacio elou prorrogagéo de PMES/PEF; Parecer l&cnico conclusivo de PEF; Parecer écnico conclusivo de PMFS-
Fase 1; Parecer técnico conclusivo de manejo de fauna; Audiéncia pdblica de EIA/RIMA; Parecer de monitoramento remoto de PEF;

V. 14 pontos - Parecer Técnico de Vistoria de PEF; Parecer Técnico de Vistoria Prévia de PMFS: Parecer de monitoramento remoto de PMFS;

V.20 pontos - Parecer Técnico Conclusivo de PMFS-Fase 2; Analise com emissao de oficio de pendéncia de Diagnoslico de PEF; Parecer de
gradacao de EIA/RIMA para compensacio ambiental;

VI. 24 pontos - Parecer Técnico de Vistoria de acompanhamento e pds-exploratdrio de PMFS, Parecer/Relatdno de Vistoria de
Diagnostico/EIA/RIMA,

VIl 26 pontos - Andlise com emisséo de oficio de pendéncia de EIARIMA,
VIl 40 pontas - Parecer Téchico Conclusive de Diagndstico de PEF,;
I¥. 50 pontos - Parecer Técnico Conclusivo de EIAMRIMA.

Art. 6 A meta de produtividade da Coordenadoria de Reflorestamento & Autorizacdo de Queima Controlada (CRAQC), para o ano de 2024 serd
de 140 pontos mensais, nhservando os seguintes pardmetros de pontuagaon:

I. 04 pontos - Analise com emissdo de oficio de pendéncias,

II. 06 pontos - Andlise com emissao de oficio de pendéncias de Projeto de Reflorestamento; Parecer Técnico Conclusivo de Queima Controlada;
Parecer Técnico de Renovacdo de Queima;

[Il. 10 pontos - Parecer Técnico de Retificagio de Reflorestamento; Parecer Técnico Conclusive de PSS;
V. 14 pontos - Parecer Técnico de Vistoria de Reflorestamento;

V. 20 pontos - Parecer Técnico conclusivo de Reflorestamento com emisséo de Autorizagbes efou Termos de Vinculagio ou Desvinculagio de
Floresta;

Art. 7° & meta de produtividade da Coordenadoria de Créditos de Recursos Florestais (CCRF), para o ano de 2024 sera de 140 pontos mensais,
observando os seguintes pardmetros de pontuagao:

|. 01 ponto - Andlise com emissén de oficio de pendéncias; Analise de processos de atualizacdo cadastral; Emissan de chave; Emissdo de
relatdrios; Baixa de reposicio florestal; Lancamento de créditos; Correcio de espécies, Corregdo de transformacgao; Unificagdo de espécies;

[I. 02 pontos - Solicitagdes diversas; Anulagio de GF e DVPF,

lll. 03 pontos - Andlise de processos de CC-SEMA novalrenovagdo; Liberagdo de venda para Amazinia legal, Emissao de GF-4; Ajuste de
sakdo;

V. 04 pontos - Parecer l&cnico de vistona de CC-SEMA - Comeércio - novolrenovacao,

V. 10 pontos - Andlise com emissdo de oficio de pendéncias de CRV, Parecer 1€cnico de vistoria de CRV, Parecer conclusivo de processos de
CRV,

Arl. 87 O coordenador da unidade podera pontuar o servidor avaliado em até 10 pontos por dia, por atividades exiras de gestio gue ndo se
enguadrem nas atividades descritas nesta Portaria, desde gue tenha demandado a atividade ao servidor por requisicio ou ordem de servigo.

Art. 9° O servidor contratado que iniciar suas atividades no curso do semestre terd o periodo de 60 (sessenta) dias para capacitagio e
treinamento.



§17 Encerrado o periodo de capacitacdo e treinamento poderd ser rescindido o contrato, quando constatada a auséncia de aptiddo para o
desempenho da fungio.

§2° Os servidores contratados considerados aplos para a fungdo, serfo avaliados no ciclo semesiral posterior ao perioda previsto no caput, sem
prejuizo da realizacdo da avaliacio de desempenho para acompanhamento da performance.,

Art. 10, O servidor contratado serd rotineiraments avaliado podendo ser promovida a rescisdo contratual no caso de inaptidao.
Paragrafo Onico. Além de outros fatores, o ndo cumprimento das metas estabelecidas nesta portarnia, & considerada inaptidao para funggo.

Art. 11, Para fins de apuragdo do comprometimento élico e responsabilidade quanto aos procedimentos instituidos por esta Porlana, entende-se
por servidor todo aquele que, por forga de lei, contrato ou de gualguer ato juridico, preste servicos de nalureza pesrmanente, lemporaria ou
excepcional, ainda que sem retribuigio financeira, & Secretaria de Estado de Meio Ambiente.

Art. 12, Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao, revogando-se as disposices em contrario.
Registrada. Publicada. Cumpra-se.

Cuiaba, 11 de marco de 2024.

MAUREN LAZZARETTI

Secretaria de Estado de Meio Ambiente
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