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PORTARIA N° 136/2024/INTERMAT

Dispie sobre a gestdo, papsis e diretrizes para implementagéo dos projetos e actes vinculados & Politica de Transformacdo Digital do
Governo, no Ambito do INTERMAT e da outras providéncias.

O Presidente do Instituto de Terras de Mato Grosso- INTERMAT, no uso das atribuigdes legais que lhe conferem os Artigos 47 e 59 do Decrelo
n® 656 de 11 de janeiro de 2.024,

CONSIDERANDO o Inciso 11, do § 8°, do Decreto n® 829 de 22 de fevereiro de 2.021, que estabelece o Programa Terra a Limpo como estratégia
do Programa "Mais MT, visando a melhoria na Governanca e ampliagio das agfes de Regularizago de Imdveis no Estado.

CONSIDERAMDO as obrigactes contidas no Contrato n® 18.2.0167.1 - Fundo Amazdnia/BNDES, firmado pelo Governo em 26 de junho de
2018, onde temos metas fisicas e de investimentos pactuados, visando a Modernizag8o e Fortalecimento da Regularizagdo Fundiaria.

COMNSIDERAMDO o Decreto Estadual n® 951 de 20 de maio de 2.021, que instituiu o Sistema de Governanca Digital dos Eixos Simplifica MT e
Eficiéncia Plblica do Programa "Mais MT, sendo a transformagio digital estratégia para facilitar o acesso do cidadio as informacdes e aos
servicos publicos fornecidos pelo Estada.

CONSIDERAMDC finalments a Resolugdo n® 002/2.023/MGD, gue dispde sobre o Programa de Aceleracdo da Transformagdo Digital, voltadas
para a melhoria na prestacio de servigos ao cidadéo, com uso de novas tecnologias e servigos digitals, potencializando & integrando esforgos
pelos Orgaos do Governo.

RESOLVE:

Art. 17 Estabelecer que a transformacio digital no Intermat € considerada estratégia e pratica de contribuicio com o Governa Digital, vinculada
a0 planejamento estratégico no Objetivo & de "Aprimorar o atendimento e a prestacio de servigos do Institute”, voltadas para a Modernizagio da
Governanga, o fortalecimento da Regularizacio Fundidria e potencializagio do Atendimento ao Cidad@o, pela implementagio de novas
tecnologias, conhecimentos, processos e cullura voltada para inovagao, pautade nos fundamentos de simplificacado, desburocratizagdo e
eficiéncia estabelecidos pelo Estado.

Arl. 2° As agbes e projetos de Transformagio Digital, voltados para o cumprimento do disposto no artige anterion, devermn constar do
Planejamento e Portfdlio de Projetos do Intermat, alinhados aos objetivos estralégicos efou obrigagtes contraidas em contratos, convénios e
parcerias institucionais, incluindo alguns projetos correlacionados regulades Portaria Conjunta n® 062/2.020-INTERMATICASACIVIL, com a
seguinte estrutura em execucio e finalidades:

| - Modernizagdo da Gestdo do Programa Terra a Limpo, com a finalidade de implantar infraestrutura, equipe e processo de Coordenacéo do
Programa e Gestdo de Projetos, promover o alinhamento, integracdo e incorporacdo na viso estralégica e planejamento do Instituto, evoluir a
estrutura organizacional.

Il - Modernizagio da Geslao e Sistermas Corporativos de Gestdo Fundiaria, com a finalidade de desenvalver, implantar &fou evoluir soluctes de
tecnologia vinculadas ao negdcio do Orgdo, promover a reestruluracgo, saneamento e gualificacfio da base fundiria estadual, suportando o
Sistema de Informagtes 1&cnicas, gerenciais e de interesse da sociedade.

Il - Regularizagao Fundiara e Georreferenciamento no Estado, com a finalidade de fortalecer o plangjamento e integragio das agbes de
regularizacdo fundiaria no Bioma Amazdnia, nas Glebas Piblicas e Assentamentos Estaduais e Federals vinculados ao Programa Terra &
Limpo, promovendo demarcacio pelo geomeferenciamento das areas priorizadas.

IV - Provimento de servigos de suporte t&cnico e gerencial especializado em gestio fundidria, com a finalidade de prover servigos tgcnicos
especializados, para potencializar a implantacéo dos projetos e a prestacéo de servigos ao cidado, olimizando a forga laboral do Instituto,

V- Modernizacdo das Instalagies Predials, com a finalidade de otimizar a infragstrutura predial do Intermat, as instalages logicas e elétricas,
bem como a gualidade e funcionalidade do ambiente de trabalho e de atendimento, suportando a evolugdo no  sistema de prestacio de
senvicos ao cidadao.

VI - Reestruturagdo e evolugio da Arguitetura e Parque tecnolégico, com & finalidade de prover estrutura de comunicagio, de armazenamento
£ processamento de dados que possibilitern a implantagao e manutencdo das solugdes de tecnologia, sistema de informacies e de atendimento
a0 cidadan.

VIl - Implantago de Modelo de Gest&o Arguivistica, a digitalizagio e indexagio do acervo de documentos fundiarios, com a finalidade de
implartagdo da gestdo de documentos fisicos e eletrdnicos do Instituto, digitalizag&o e indexacdo 4 base de dados fundiarios, otimizando o
sistema de informacdes do Instituto.



VIl - Estruturacdo e implantagio de Plano de Desenvolvimento Profissional e Gerencial, com a finalidade de prover cursos de formagdo e
especializacies para desenvolvimento de competéncias gerenciais & 1écnicas nas areas relacionadas & Governanga e Regularizagio Fundiaria,
Projetos, Gestdo SistEmica e Tecnologia

1% - Provimento de Sistema de Informagdes, Comunicagio e de Atendimento ao Cidadédo, com a finalidade de estruturar & manter Sistema de
InformagSes/Comunicacdo e de Seguranca da Informagdo, que atendam as necessidades do Instituto e da Sociedade, com a estruluracéo de
modelos & solugBes de atendimento ao cidadio, reestruturando e evoluindo os processos de trabalho, promovendo a implantago de servigos
digitais, obsarvados os requisitos das normativas da LAl e LGPD.

¥ - Implantago Modelo de Gestlo & Paessoas, com a finalidade de otimizar a gestéo de pessoas, desenvolvendo competéncias, desempenha e
quadro de pessoal requenido para ocupacdo de cargos e funcdes gerenciais, execucdo das rotinas e dos prajetas do Instituto, valorizando o
quadro e propiciando cullura e clima organizacional voltado para inovacio, resullados e satisfagdo do cidadao.

Arl. 3% Eslabelecer gue as agdes e projetos de Transformagio Digital sejam aprovados, coordenados e monitorados pela da Unidade de
Projetos e Programas Especiais - UPPE, conforme regimento interno do Instituto, envolvendo no gue couber o Micleo de Gestdo Estratégica
para Resultados - NGER, a Coordenadoria de Tecnologia de Informagao/DAS, Diretoria de Administracéo Sistémica - DAS e demais Unidades
do Intermal, observadas as seguintes diretrizes:

| - Manter alinhamento e viabilizar a execucdo das diretrizes de Governo, em especial no fortalecimento de parcerias com a SEPLAG & MTI,
Orgéos responsdveis diretamente pelo fomento e geracéo de condiges necessérias 4 Aceleracfio da Transformagdo Digital no Governo,
segundo o disposto na IM n® 017/2023/SEPLAG.

Il - As demandas vinculadas & Transformac8o Digial deliberadas em conjunto com a SEPLAG efou MTI, devem estar alinhadas ao
planejamento & projetos em execucio no Instituto. Ma impossibilidade, propor para homologagdo do CODE elou Gabinete de Direcdo,
estrulurando andlise conforme metodologia de Gestdo de Mudangas, visando cumprir o disposto no inciso anterior.

Il - N&o deverdo ser aprovadas guaisguer acoes ou demandas de projetos e agdes vinculadas gue ndo estejam aprovados e previstos no
plangjamentoforgamento e Portfdlio de Projetos, mesmo as provenientes de parcerias ou acordos com agentes dos Poderes Poblicos
constituidas, ficando vedada a alocagio de recursos e realizacio de contratos, ohservado o disposto no inciso IV deste instrumenta.

IV - Demandas de agbes efou projetos propostos pelas Unidades, apds a consolidagio do Planejamento e dos Projetos que integram o Portfdlio
para execucdo no exercicio, devem ser formalizadas & UPPE, para analise da contribuigio com os objetivos, da aderéncia ao planejamento com
a NGER, do impacto (rotinas, projelos, resultados e custeio, investimentos elc.) e gestdo da mudanga, instruindo para aprovagdo pelo Consalho
de Direcao estratégica - CODE e/ou Gabinete de Diregao.

V - Demandas e acdes envohlvendo tecnologia da informagio, inclusive as existentes & em andamento, devem ser apresentadas a UPPE, com
analise & posicionamento pela CTIUDAS de previsdo em planejamento & Plano Setorial de Techologia da Informagio d (PSTI) da Unidade,
alinhamento com as politicas & normativas de Governa, contratos em vigéneia, impacto e gestio de mudangas na infraestrutura, nos servigos,
nas solugbes de tecnologia, nos custos e nos projetos am execucdo no Insttuto.

VI - Cabe & CTUDAS alinhar a visdo de negdcio, resultados, rotings e projetos com as necessidades de tecnologia da informacio do Instiuto, de
modo & deliberar, implantar & manter Plataforma de Tecnologia e de Servigos gue possibilitern o cumpriments da missdo, o alcance dos
resultados e a prestacao de servicos, observadas as normaltivas de Governo e do acesso e seguranga dos dados e informagdes. Deverd a
Diretoria de Administracio Sistémica aluar para garantir a manutengdo das decises, alinhando junto ao Gabinete de Diregdio no que couber.

VIl - Cabe a CTUDAS a coordenacio das acbes de desenvolvimento de soluges de tecnologia, integrando & plataforma de Servigos Digitais do
Governo & demais solugies dos Entes Federativos vinculados ao negodcio € projetos do Intermat, para atuar de forma interoperada com a Base
Fundiarnia Estadual & demais bases de dados penencentes aos orgdos envolvidos com o Instituta.

VIl - A Modelagem de Processos e da jornada de atendimeanto, sdo ferramentas instilucionais para estruturar o conjunto de etapas e atividades
gue compde o sislema de trabalho integrado do Orgdo, visando o cumprimento das competéncias regimentais ou suponando inovagbes/projetos
e parcerias, gerando requisitos para sustentacdo normativa, de informagdes, de gestdo de pessoas, de tecnologia, de ambiente de trabalho, de
bens e servigos e outros elementos de Governanca e de prestacdo de servigos ao cidadéo.

Art. 4% Com base nos Planos de Gerenciamento dos Projetos, desdobrar Planos de Acdo para Sustentacio e Continuidade dos produtos
resultantes dos projetos, garantindo sua incofporacio na gestdo e rotings de prestacdo de sevigos e do atendimento ao cidaddo, possibilitando
manter padries de operacdo gue atendam as necessidades das partes envolvidas. Deve ser considerado como referéncia Modelo de
Alendimento & Prestacio de Servigos Hibrido, de modo presencial e por tecnologia digital, sendo os servigos digitais com potencial de operagéo
24 (horas) x 7 (dias da semana). Os Gerentes de Projetos, UPPE, NGER e Diretoria de Administragéo Sistémica deverm viabilizar e monitorar o
refenido plano.

Art. 57, As acdes e projetos devem ser monitorados pela UPPE, no maximo a cada bimestre do inicio do exercicio, através dos gestores dos
prajetos ou responsaveis pelas agdes, mediando a estruturagdo das agendas, com base nos indicadores de resultades e planos de
execucAolentregas dos projetos, observados requisitos e informacgdes e padries assumidos em contratos, convénios e instrumentos de
parcerias institucionais.

§ 17. Cabera aos Geslores & Equipes do Intermal a priofizacdo e apoio ao disposto nesta Portaria, fomentande o engajamento na execucio dos



planos dos projetos, atuando para viabilizar e acelerar a implementacio das solugdes de tecnologia e dos servigos digitais, atuando sobre
anomalias.

§ 2° . Devera a Diretoria de Administragio Sistémica, através da Geréncia de Gestao de Pessoas, fomentar junto aos senvidores o
desenvolvimento de competéncias, o intercambio de conhecimentos e boas priticas vollados para o uso de novas tecnologias relacionadas a
Transformagdo Digital, envolvendo inclusive inteligéncia artificial, ciéncia de dados, além de outros temas correlatos.

Registre-se. Publigue-se. Cumpra-se em,

Cuiabé- MT, 09 de julho de 2.024.

FRAMNCISCO SERAFIM DE BARROS

Presidente do INTERMAT
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