IOMA. Superintendéncia da Imprensa Oficial
do Estado de Mato Grosso

Superintrndeéncia da Imprensa (ficial
do Istado de Ylabs Grosso

Portaria n® 1.239/2024/SEMA-MT.
Dispie sobre a Politica de Gestdo de Riscos de Integridade da Secretaria de Estado do Meio Ambients - SEMA.

A SECRETARIA DE ESTADO DE MEIO AMBIENTE, no uso das atribuicdes legais gue lhe confere o art. 71, incisa 1V da Constituiciio Estadual e
do art. 3" da Lei Complementar n® 612, de 28 de janeiro de janeiro de 2019, gue dispde sobre a organizag&o administrativa do Poder Executivo
Estadual;

Considerando & Lel Estadual n® 10.691/2018, gue estabelece coma um dos eixos do programa de integridade plablica o gerenciamento de
Mscos;

Considerando que a adesdo ao Programa de Inlegridade piblica do Poder Executivo esta formalizada com a declaragio de comprometimento e
apoio da alta administragéo;

Considerando a Morma ABNT NBR IS0 31000:2018 gue estabelece principios e diretrizes para a gestio de riscos.
RESOLVE:

Art. 1% Instituir & Politica de Gestan de Riscos de Integridade da Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA, que compreende:
| - o objetivo;

Il - o5 principios,

Il - a declaracao de apetile a riscos;

IV - as diretrizes e o processo de gestio de riscos,

W - as responsabilidades.

Art. 2° A Politica de Gestdo de Riscos de Integridade tem como premissa o alinhamento ao Plano Estralégico organizacional.
CAPITULO |

DO OBJETIVG

Arl. 37 A Polilica de Gestldo de Riscos de Integridade tem por objetivo estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades para a gestio de
riscos, incorporando a visdo de riscos &4 tomada de decisdo, em conformidade com as melhores praficas adotadas no setor plblico,
especialments os riscos de integridade.

Paragrafo onico. A politica definida nesta Portaria deve ser observada por todas as areas e nivels de atuacdo, sendo aplicavel aos diversos
pracessos de trabalho, projetos e agbes da Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA.

CAPITULD 1l

DOS PRINCIPIOS DA GESTAQ DE RISCOS DE INTEGRIDADE
Art. 4° A gestao de riscos observara os seguintes principios:

| - eriagdo e protegio dos valores e objetivos organizacionais,
Il - integragéo aos processos organizacionais,

Il - participacdo na tomada de decisdes;

I - abordagem explicita da incerteza,

W - sistematizacdo, estruturacdn e oportunidade;

VI - aproveitamento das melhores informagdes disponiveis;

VIl - alinhamento ao contexto e ao perfil de risco da instituigao;
Wl - consideragao dos fatores humanos e culturais;

1% - transparéncia e incluséo;



¥ - dinamismo;

¥l - facilitagio da melhoria continua da organizagio.
CAPITULO NI

DA, DECLARA(;ELO DE APETITE A RISCOS

Art. 5% A Secretana de Estado do Meio Ambiente - SEMA, declara como BAIXO o 520 apetite a riscos de integridade, comprometendo-se a atuar
nos mais elevados padries élicos e de compliance.

§1° O acompanhamento do apetite a risco se di por meio de processos efetivos de contrales, incentivando a gestdo a reduzir os niveis de risco
elevados e moderados.

§29 O apelile a risco serd monitorado pela insténcia de integridade, pelos gestores das areas (proprietarios dos riscos) e pela alta gestio.

§3° A Politica de Geslao de Riscos de Integridade, por meio desta Declarag8o de Apelite a Riscos, estimula a necessaria cultura de gestio de
riscos da organizagdo, orientando os gestores no processo de avaliacio e tomada de decisBo em relagBo aos riscos em sUas respectivas
esferas de responsabilidade.

CAPITULO IV

DAS DIRETRIZES E DO PROCESSO DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DE INTEGRIDADE

Art. 5° A Paolitica de Gestdo de Riscos terd como diretrizes:

| - a proatividade da gestéo;

Il - a observancia das melhores praticas e governanca para o alcance dos objetivos organizacionais,
Il - & oporuna identificacdo de riscos;

IV - 0 estabelecimento de uma base confiavel para a tomada de decisoes;

W - o aprimoramento dos controles;

VI - & prevengéo de perdas e a gestio de incidentes;

VIl - & razoabilidade da relacio custo-beneficio nas agbes para tralamento de riscos.

Art. 7% O processo de gestdo de riscos serd realizado em ciclos e mantera o fluxo regular e constante de informagdes com as partes
interessadas durante todas as suas fases.

Art. 8° O processo de gestdo de riscos segue o modelo estabelecido na norma ABNT NER 150 31000:2018, que compreende as seguintes
fasas:

| - estabelecimento do contexto: diz respeito & definicdo dos pardmetros externos e intemos a serem levados em consideragio ao gerenciar
riscos e ao estabelecimento o escopo & dos critérios de risco;

Il - identificacéo dos riscos:  consiste na busca, reconhecimento e descricdo de riscos, mediante a identificacio das fontes de risco,
evenlos, sUAs Ccausas e suas consequéncias polencials,

Il - analise dos riscos: refere-se & compreensao da natureza do risco e & determinagao do respectivo nivel de risco mediante a combinacdo da
probabilidade de sua ocorréneia e dos impactos possiveis;

I - avaliagdo de nscos: fornece subsidios para a tomada de decisbes acerca dos riscos gue necessitam de ratamento & da proridade
de sua implementagdo;

V - tratamento dos riscos! consiste na selecio e implementacio de uma ou mais agbes de tratamento para modificar os riscos,

Wl - monitoramento e analise critica:  diz respeito & verficag@o, supervisio, observacdo critica ou identificacio da sivacdo de risco,
realizadas de forma continua, a fim de se determinar a adequagdo, suficiéncia e eficdcia dos controles internos para o alcance dos
objetivos estabelecidos;

VIl - comunicagdo e consulta: consiste na manutencio de fluxo regular e constante de informacgdes com as partes interessadas, durante wodas
as fases do processo de gestao de riscos.

§1° O processo de gestdo de riscos estabelecido nesta Portaria prianiza o gerenciamento daos riscos de integridade, tais como fraude, corrupgao,
ndo cumprimento de normas & desvios de conduta em geral, com intuito de fortalecer a governanca e melhorar a gualidade dos servigos
plblicos.



§2° Com o amadurecimento do processo, a organizacio poderd ampliar o alcance do gerenciamento para outras calegorias de risco, o gue
devera ser precedido de atualizacéo da politica atual.

§3° A gesldo de riscos serd realizada em consondncia com o Guia de Gestdo de Riscos editado pela CGE.
CAPITULO W
DAS RESPOMNSABILIDADES

9° A responsabilidade sobre a gesto de riscos de integridade seguirda o modelo das trés linhas, do Instiiute dos Auditores Internos {ILA),
compreendendao os seguintes papéis:

| - primeira linha: 580 os gestores dos riscos responsavels pela operacio dos controles internos em todos os nivels da organizacio;

Il - segunda linha: insténcia de integridade, responsavel por monitorar e apoiar a primeira linha, com o suporte da Controladoria Geral do Estado
(CGE);

Il - terceira linha: auditoria interna, macrofungao da CGE responsavel pela avaliacdo do programa de integridade, incluindo a verificacao de
como a primeira & segunda linhas alcangam os objetivos de gerenciamento de riscos & controles.

§17 Cabera & instancia de integridade, consoante a Lei Estadual n® 10.691/2018, mapear & avaliar os riscos de integridade, indicando sugesides
de tratamento & os gestores responsaveis pelos riscos para validagéo da alta administragio.

§2° O suporte metodoldgico ficara a cargo da Controladoria-Geral do Estado, por meio de facilitacio conduzida por auditores do estado em
alividade de consultoria, devidamente regulamentada pelo drgéo central de controle intema.

§3° Compete & autoridade maxima da Secretaria de Estado do Meio Ambiente - SEMA & aprovagdo do plano de integridade, contendo plano de
trabalho, mapeamento, avaliagio e ratamento dos nscos, cronograma de execucio das medidas, seus responsaveis & meios de monitoramento
continuo.

CAPITULD VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Arl. 10. Ainstancia de integridade devera concluir o mapeamento, avaliagio e sugestio de tralamento dos riscos prioritarios para elaboracio do
Plano de Integridade no prazo de até 90 dias, a contar da data de publicagéo desta Portaria

Art. 11, A Politica de Gestdo de Riscos s2ra revisada a cada dois anos ou sempre que necessarno.
Art. 12. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicag@o.

REGISTRADA. PUBLICADA. CUMPRA-SE.

Cuiaba-MT, 27 de setembro de 2024.

Mauren Lazzarell

Secretaria de Estado do Meio Ambiente

SEMA-MT

Superintendéncia da Imprensa Oficial do Estado de Mato Grosso
Rua Jilio Domingos de Campos - Cenfro Politico Administrativo | CEP 78050-970 | Cuiabé, MT
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