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PORTARIA N° 203/2024-5EFAZ

Estabelece diretrizes para o desenvolvimento & manutengdo de solugdes de software no mbito da Secretaria de Fazenda do Estado de Mato
Grosso.

0 SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA DE MATO GROSSO, em exercicio, no uso de suas atribuigties legais, ouwido o SECRETARIO
ADJUNTO DE TRANSFORMACAO DIGITAL E INOVACAD FAZENDARIA € o SECRETARIO ADJUNTO DE PROJETOS ESTRATEGICOS!

RESOLVE

Arl. 17 Esla Portaria eslabelece as diretrizes gerais para o novo modelo agil de prionzacdo e desenvolvimento de solugio inlegrada de
tecnologia e negocio da SEFAZ, denominado de "Esquadra’”.

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - Sistema de informagdo: E um conjunto organizado de pessoas, dados, tecnologias, processos e recursos que trabalham juntos para coletar,
processar, armazenar e distribuir informagdes para suportar a tomada de decisdes e controle,

Il - Esquadra: € a constituicio de um time multidisciplinar de desenvolvimento integrado de solugdes tecnologicas e de negdcios, composto por
membros de diferentes perfis e lotagio na instituicdo, utilizando metodologia agil e ciclos curtes (trimestrais) de planegjamento & execugio, para
ampliagdo da entrega de valor, atuando sobre um conjunto especifica de sistermas fazendarios;

Il - Solugio institucional: € a solugio integrada de tecnologia e negocio, desenvolvida efou implementada ao abrigo das Esquadras, visando
olimizar os mais variados processos da instituigdo, garantindo conformidade regulatdria e melhorando a percepcdo de valor por parte dos
servidores, contabilistas e contribuintes;

IV - Product Owner: responsavel pelo produto;

V- Serum Master: responsavel pela organizagio das tarefas das equipes;

W1 - Backlog: lista de demandas a serem processadas;

VIl - Sprint: periodo curta & fixo em que uma equipe trabalha para concluir uma guantidade definida de trabalho.

Art. 3° As Esquadras sdo grupos multidisciplinares, compostos por membros de diferentes perfis e lotacdo na instituicéo, que colaboram para o
desenvolvimento de solugdes integradas de tecnologia e negdcio e assumem papéis de desenvolvedores, scrum master, product owner,
gestores de sistemas, lideres de negdcio e lideres t&cnicos.

§1° O lider de Esguadra tera pleno conhecimento & contrale de seus recursos € mao de obra, de modo que guaisquer movimentagies nio
possam ser realizadas sem sua prévia e formal anuéncia.

§2° Cada Esquadra terd um orcamento de pontos de fungdo ou métrica semelhante a cada exercicio, considerando capacidade prapria ou
terceirizada (fabrica) pré-aprovada.

§3° As Esquadras, seus produlos e integrantes serdo definidos através de resolugdo do Comilg Geslor das Esquadras, a ser instituido por ato
conjunto da Secretaria Adjunta de Projetos Estratégicos - SAPE e Secretaria Adjunta de Transformagio Digital e Inovagso Fazendaria - STDI.

Art. 47 A composicdo e responsabilidades inerentes a cada integrante das Esquadras devera observar o disposto nos incisos deste artigo,
adiante arrolados:

| - Ao Lider de Megdcio, incumbe:

a) Estabelecer o que serd desenvolvido, de acordo com os objetives estratégicos da organizagdo, priorizando as diferentes necessidades de
negacio, definindo as demandas gue compordo o ciclo de execucdo trimestral & apolar os gestores de sistemas nas definicdes de negdcio e
esclarecimento de demandas estralégicas;

b) Dimensionar, em conjunte com o gestor de sistema, o valor entregue pelas demandas e pelo produto;

c) Alinhar estrategicamante com os demais lideres de Negdcio, as necessidades de execucdo de demandas relacionadas aos seus projetos
gue impactam nos produtos de outros times das Esquadras;

d) Divulgar s partes interessadas o plano de execugio rimestral, bem como a apresentacio das entregas realizadas ao final de cada ciclo.

Il - Ao Lider Técnico incumbe estabelecer como serdo desenvolvidas as demandas priorizadas pelo lider de negocio da Esquadra, de acordo



com a padronizacao de arquitetura de aplicagtes, boas praticas e ferramentas a serem utilizadas pelo time de desemvolvimenta;
Il - Ao Time de desenvohamento, incumbe:

a) Implementar as funcionalidades priorizadas de acordo com as diretrizes técnicas estabelecidas, garantindo qualidade, seguranga,
padronizagdo, documentagao adequada dos artefatos produzidos e govemnanga Ecnica;

by  Informar sobre impedimentos;

€} Colaborar com o Product Owner para o refinamento do backlog;

d) Garantir a transparéncia do trabalho em andamento;

&) Estimar o esforco dos itens do backlog.

IV - Ao Product Owner, dono do produto, incumbe o papel desempanhado pelo Gestor de Sistema e pelo Analista de Megdcios:

a) Definir, pricrizar e dimensionar as funcionalidades do produte (Backlog do Produte) e da Sprint (backlog da Sprint);

b) Esclarecer e detalhar necessidades de negdcio e itens do backlog para o time de desenvolvimento;

¢} Escraver historias de usudrio, desenhar solugies para o produto;

d) Garantir que o Backlog do Produto seja visivel, transparente e claro para todos,

€) Representar o time junto ao lider da Esquadra;

f) Aceitar ou rejeitar os resultados de trabalho.

V- Incumbe ao Scrum Master:

a) Facilitar a interagéo e a comunicacdo entre os participantes da Esguadra,;

b) Difundir e apoiar os demais participantes com a metodologia SCRUM & modelo da Esquadra;

) Garantir a realizaco dos eventos (plansjamento de ciclo, planejamento de sprint, didria, revisdo de sprint, revisdo de ciclo, retrospectiva);
d) Remover impedimentos.

Paragrafo Unico A gestdo do trabalho dos analistas e desenvolvedores € responsabilidade comum do Lider de Megdcio e Lider Técnico.
Art. 5° Deverdo ser obsarvados os principios adiante indicados e as respectivas disposicbes para a operagdo das Esquadras:

| - Autc-organizagio: cabe ao lider de negodcio resolver conflitos de priorizagdo entre diferentes sistemas e gestores da Esguadra, podendo
tratar eventuais impedimentos relacionados & solugdo, ajustar a organizagao interna da equipe e redistribuir recursos conforme necessario;

Il - Autonomia: as Esquadras possuem aulonomia para a execugio das demandas priorizadas estrategicamente, podendo lomar decisdes de
forma independente, sem depender de aprovacdo ou intervengies constantes de oulras areas da instiluigdo, visando aumentar a velocidade de
entrega do produto final, desde que siga regras gerais e institucionais pré-estabelecidas;

Il - Governanca téchica: as Esguadras deverdo seguir as normas e orientagbes técnicas do time de arguitetura para a promogio da
padronizacdo tecnologica e interoperabilidade entre sistemas desenvolvidos e mantidos por Esquadras diferentes;

IV - Governanca adaptativa: as Esguadras poderdo solicitar ao Comitgé Gestor das Esguadras ajustes nas regras de governanga em resposta a
mudangas no ambiente intemo ou exteno, sempre gue as regras pré-estabelecidas deixarem de contribuir com a qualidade efou velocidade da
entrega final, conceito especialmente relevantes em contextos de transformagdo digital & inovagio, em gue as condigies de mercado,
lecnologias e expectativas dos contribuintes estdo em constante evaluggo;

V - Ciclos curtos: as Esguadras devem trabalhar em ciclos trimestrais de planejamento, priofizacéo e execugo. Cada ciclo trimestral sera
subdividido em sprint de 30 dias, com eniregas incrementais ao final de cada sprint;

VI - Transparéncia: as Esquadras devem promover a ransparéncia das demandas em andamento, com a utilizagio de ferramentas definidas
para a gestdo e acompanhamento das atividades, além da realizacio das cerimnias de inspegio e entregas,

VIl - Foco no resultado: o objetive das Esguadras & criar solugtes integradas de tecnologia & negdcio gue tenham impacto direto no atingimento
dos resultados institucionals,

Art. 6° O desenvolvimento das Esguadras devera observar o seguinte fluxe:

| - Planejameanto trimestral: as Esquadras devem receber, antes do inicio do ciclo de execugéo, o plano das iniciativas e prioridades estratégicas
para o planejamento de suas demandas, o que deve ser realizado pelo lider de negdcio com o apoio de toda a Esquadra e, em conjunto com
outros lideres e times, se houver demanda(s) relacionada(s) a produto(s) de outrals) Esquadrals), apresentando a conclusio aos demals



lideres e partes interessadas;

Il - Planejamento de sprints: no inicio de cada sprint mensal, serdo definidos objetivos claros, backlog de tarefas e critérios de aceitagdo,
alinhados com as expectativas da ciclo de exscugio e padries técnicos,

Il - Execucdo e maniloramento: durante cada sprint, as Esquadras devem desenvolver, lestar e revisar os incrementos de software, com
reunides periddicas para alinhamento e resolugdo de impedimentos,

IV - Revisdo e retrospectiva da sprint ao 1ermino de cada sprint, deve ser realizada uma revisio das entregas com o lider de negdcio, gestores
de sistemas e demais partes interessadas, além de uma retrospectiva interna para identificar melhorias no processo;

V - Reviséo e retrospectiva do ciclo: ao término de cada ciclo, deve ser realizada uma revisdo das entregas com os demais lideres de negbcio
das Esquadras e demais partes interessadas, além de uma retrospectiva para identificar melhorias no processo.

Art. 7° Todas as iniciativas de aquisicdo, desenvolvimento e manutengio de solugdes fazendarias devem ser executadas através de uma
Esquadra de forma & manter o alinhamento estratégico e de padronizagio técnica das demandas.

Paragrafo dnico Uma Esguadra podera eventualmente atuar no desenvolvimento de solugles de responsabilidade de outra, desde gue haja
anuéncia prévia entre as liderancas emvalvidas.

Ar. 8% Fica estabelecido gue as Esquadras, responsaveis pelo desenvolvimento, manutengdo e sustentacdo das solugdes instilucionals,
deverdo observar o alinhamento estralégico, seguranga, conformidade, documentacdo, transparéncia e melhoria continua, sem perder de visla
o pilar do desenvolvimento desconcentrado, através do gqual a expertise digital & gradualmente disseminada por toda a instituigio para suportar
o modelo de entrega distribuido.

§1° Deverao ser atendidas as normas e padrbes ecnicos instituidos pela STDI, bem como a ulilizagdo apenas de ferramentas e softwares
homologados,

§2° Proposigies de novos padries de tecnologia e arquitetura deverdo ser direcionados ao Comité Gestor das Esquadras.

§3° A concessdo de acessos de dados e ferramentas sera autorizada mediante a realizacdo de treinamento e, se couber, avaliacio de
conhecimeanto minimo obrigatdrio sobre padries e tecnologias.

847 A manutencdo, sustentacio e evolugio das solugdes ficardo sob responsabilidade da Esquadra responsavel pelo produto, independente de
evolugbes ou integracdes realizadas por outras Esquadras.

Arl. 99 A disponibilizagdo de novas aplicagdes em ambiente de producdo fica vinculada & aprovacdo prévia da demandalprojeto pela gestao de
projetos e ao atendimento de critérios écnicos minimos.

Art. 10 Para efeito de medicio e avaliacdo de desempenho de cada Esquadra deverdo ser observadas as disposictes deste artigo.

§17 MNa avaliagdo intermna e melhoria do processo de desenvolvimento, serdo utilizados indicadores como eficiéncia da eguipe, gualidade do
cadigo, da entrega, do produte, satisfagéo do usudrio e cumprimento dos prazos.

§2° Ma avaliacio de resultados e a agregacio de valor aos produtos, serdo utilizados resultados chave e outros indicadores estratégicos.

Art. 11 A SAPE e a STDI promoverdo os atos necessanios para instalacdo e operacionalizacso do Comité Gestor das Esguadras no prazo de 3
(trés) dias dteis a partir da publicagio deste ato,

Art. 12 Esta portania entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 13 Revogam-se as disposigbes em contrario.

CUMPRA-SE.

Gabinete do Secretario de Estado de Fazenda de Mato Grosso, em Cuiabd - MT, 11 de outubro de 2024,
ROGERIO LUIZ GALLO

SECRETARIO DE ESTADO DE FAZENDA

KLEBER GERALDING RAMOS DOS SANTOS

SECRETARIO ADJUNTO DE TRANSFORMACAD DIGITAL E INOVACAD FAZENDARIA

VINICIUS JOSE SIMIONI DA SILVA

SECRETARIO ADJUNTO DE PROJETO ESTRATEGICOS

[Assinado via SIGADOC)
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